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ل  تحقيق الربح وت زيز مركزه  الم لي في السعع، و واي  م ميزات    إالمؤسععسععق ااديةعع   ق    تسعع   :الملخص
جب عل  المؤسسق تسيير مخيلف أخط ره  بةفق   الين فسيق في ظل المن فسق الشديدم ولبل،غ هذه الأهداف  

الأخط ر الجب ئيق من أهم الأخط ر اليي ت،اجه المؤسسق   ت يبر قوإض فيل  تك ليف  إجيدم حي  ا تي رض  
براا  ور اليدديق الجب ئي في تحسععععععين  إل  نسعععععع   إ  خلال  راسععععععين   ومن .واليي دد ت د  حي  اسععععععيمراريي  

حيث   يبر اليدديق الجب ئي   ألف   ومؤسعععسعععقأوريدو عل  مسعععي،ل كل من مؤسعععسعععق  تسعععيير الأخط ر الجب ئيق  
ل  أدةععععععععع  حد إجأ الي   مسعععععععععيرو المؤسعععععععععسععععععععع ت ب دف تقلي  اليك ليف الجب ئيق  من أهم الأ وات اليي يل

 وذلك من خلاليحقيق ااميث ل للق،انين الجب ئيق  ب وت،صلت الدراسق إل  أن اليدديق الجب ئي  سمح   .ممكن
من ج ق اكيشعععع ف الأخط ر الجب ئيق وتقييم   ومح ولق م  لجي   بيطبيق مخيلف ت،صععععي ت المددق الجب ئي  

 .اسيغلال المزا   والفرص الممن،حق من اليشري  ت من ج ق أخرل  ومح ولق

 لكلمات المفتاحية:ا

 .الجب ئيقو ااميث ل الجب ئي خط رالأاليدديق الجب ئيو اليسيير الجب ئيو 

The economic institution seeks to achieve profit, strengthen its financial position  Abstract:
in the market, and increase its competitiveness in light of intense competition. To achieve these 

goals, the institution must manage its risks efficiently so that it is not exposed to additional 

costs. Fiscal risks are considered one of the most important threats facing the institution, which 

may even endanger its continuity. Therefore, through this study, we seek to highlight the role 

of tax audit in improving the management of tax risks at the level of both Ooredoo and Alpha, 

as tax audit is considered one of the most important tools that institutional managers resort to 

in order to reduce tax costs to the maximum extent possible. The study concluded that tax 

auditing allows achieving compliance with tax laws by discovering and evaluating tax risks and 

trying to address them by applying the various recommendations of the tax auditor on the one 

hand and trying to exploit the advantages and opportunities granted by legislation on the other 

dhan 

key words: 

Tax Audit, Tax Management, Tax Risks, Tax Compliance.                                                              
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   مقدمة:ال
النةعع،ص اليشععري يق   تيميز البيئق الجب ئيق بةععفق ع مقو والبيئق الجب ئيق الجزائريق بةععفق خ صععق بغم،ض  

ييم إ راج هذه اليحديث ت    ووب دم اسعيقرار الم،ا  والق،انين الجب ئيق بسعبب اليحديث ت اليي  شع ده  هذا الن  م
،ن الم ليق   ند بةععععععععفق مسععععععععيمرم ومي،اصععععععععلق من خلال د،انين الم ليق اليي تةععععععععدر كل سععععععععنق أو من خلال

وكذا الي ليم تو المنشععع،رات والبي ن ت اليي ييم نشعععره  ي،ال أ  م السعععنق.  تأتي هذه اليحديث ت  ةعععحيحي  الي
 يو أو لمج ب ق أخط ر جب ئيق م،ج، م أو محيملق مم  إم  اسعيج بق لليط،ر والين،  السعريل للنشع لا ااديةع 

 . ج ل تحيين الم ل،م ت والي  مل مل الم ل،مق الجب ئيق في المؤسسق أمرا في غ  ق الأهميق
 دم قي م المؤسععععععسععععععق بيحيين م ل،م ت   فيم   خ  مخيلف الق،انين الجب ئيقو ونغف ل   للج نب الجب ئي دد  ف 

تحمل تك ليف جب ئيق إضعععععععع فيق من ج قو وتشعععععععع،يه  ل  إب     رضعععععععع   إل  أخط ر جب ئيق مخيلفق دد تؤ ي 
 وسم ي   عل  حد س،اء.ص،رت   أم م الإ ارم الجب ئيق من ج ق أخرل مم  يؤثر سلب  عل  كل من خزيني   

الرد بق اللاحقق لليةعععععععععريح ت الجب ئيق وسعععععععععلطق فرض   بسعععععععععلطق  الجب ئيق  الإ ارمتميل  ونلفت اانيب ه إل  أن  
ال ق،ب ت في ح لق انحراف المؤسععسععق عن تطبيق اليشععري  ت السعع ريق  فرض عل  المؤسععسععق إعط ء الأهميق  

ااديةععععع   ق خ صعععععق من   الكبرل إل  البحث عن    لذا تلجأ ال ديد من المؤسعععععسععععع ت   اللاامق للج نب الجب ئي
ج  ت مخيةق في المج ل الجب ئي ذات  را ق وم رفق ش ملق وعميقق بك فق اليشري  ت والإجراءات الجب ئيق  

 بم  في ذلك: المراقبقو اليحةيلو النزاع ت.

الجب ئيق سعععععع،اء ك نت  وليق أو تيمثل هذه الج  ت في ج  ت خ رجيق مثل: مك تب اليدديق وااسععععععيشعععععع رم  و  
وذلك ليف  ي أي ن،  من الأخط ر    وينيق أو ج  ت  اخليق: كي،ظيف مخيةععععين جب ئيين  اخل المؤسععععسععععق

الجب ئيق والذي دد ي د  حي  اسعععيمراريق المؤسعععسعععقو ف ل ديد من المؤسعععسععع ت لجأت إل  الغلق ب د ت رضععع    
الذي    Djezzyبيعل المثع ل: مي ع مل ال ع تف النقع ل  لرد بق جبع ئيعق من يرف الإ ارم الجبع ئيعقو نذكر عل  سعععععععععععععع
أثرت عليه سععععععلب  مم  تسععععععبب ذلك في ال ديد من     ت رض إل  رد بق جب ئيق ك نت ني ئج   تك ليف ضععععععخمق

 و ودد تم شرائه من يرف الدولق الجزائريق.أ ت ال  بيل الشركقالمش كل 

ب اعيم   عل  اليدديق    ق،م  الجب ئي مكيب اليدديق أو المخي    وييضععععععععععح من المم رسعععععععععع ت الميدانيق أن  
الجب ئي كآليق لليحكم في تسعععيير الأخط ر الجب ئيق وتف يل اليسعععيير الجب ئي في المؤسعععسعععقو وذلك من خلال 
الي رف عل  اليزام ت وحق،  المؤسععسععق الداخليق والخ رجيق من الإنشعع ء إل  اليةععكيق وكذلك ال،د،ف عل   

  الجب ئي ب لإضعععععععععع فق إل  اسععععععععععي م ل الطر  الشععععععععععر يق  مخيلف ااميي اات واليحفيزات اليي  قدم   المشععععععععععر 
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والق،انين ب لطريقق المثل  ب دف خدمق ذوي المةعععععععع لح ومنه تحقيق أهداف المؤسععععععععسععععععععق ااديةعععععععع   ق  ون 
 الإخلال ب لمةلحق ال  مق للإ ارم الجب ئيق والخزينق ال م،ميق.

 : مم  تقدم  مكن يرح الإشك ليق الي ليق: إشكالية الدراسة

دور التدقيق الجبائي في تحسين تسيير الأخطار الجبائية في المؤسسة الاقتصادية في ظل   ما هو   
 النصوص القانونية؟  في بيئة جبائية تتميز بغموض وعدم استقرار

 ب لإشك ليق الرئيسق  مكن يرح الأسئلق الفر يق الي ليق: : وللإلم ملأسئلة الفرعية للدراسةا

تيأكد من تحقيق   للاميث ل للق،انين الجب ئيق وأن   ت،اكب مخيلف اليغيرات  : كيف  مكن للمؤسععععسععععق أن  1س
 اليي تطرأ عل  هذه الق،انين؟

 الجب ئيق؟ أخط ره كيف  س هم اليدديق الجب ئي في تف  ي المؤسسق لس،ء تسيير  :2س

 هل  مكن للمؤسسق اسي م ل ني ئج اليدديق الجب ئي في تسيير أخط ره  الجب ئيق؟  :3س

 :: للإج بق عل  الإشك ليق الرئيسيقو والأسئلق الفر يق ننطلق من الفرضي ت الي ليقفرضيات الدراسة

 مكن للمؤسععععععععععسععععععععععق ااديةعععععععععع   ق أن تيأكد من تحقيق ااميث ل للق،انين الجب ئيق وكذا م،اكبق مخيلف  :  1ف
 ق ومسيمرم.اليغيرات اليي تطرأ علي   من خلال القي م ب مليق اليدديق الجب ئي بة،رم  وري

 م رفق:  سعع هم اليدديق الجب ئي في تف  ي المؤسععسععق لسعع،ء تسععيير أخط ره  الجب ئيق من خلال  وره في 2ف
للاميي اات   المؤسععسععق  مدل اسععيغلال  مسععيقبلا وكذا  وتف  ي  وكيكيق م  لجي    الأخط ر الجب ئيق  هذه مةعع  ر 

 اليي تمنح   الق،انين واليشري  ت الجب ئيق.

 : ا  مكن اسي م ل ني ئج اليدديق الجب ئي في تسيير الأخط ر الجب ئيق.3ف

  أهداف الدراسة:

 ت دف هذه الدراسق ال :

 الي رف عل  مخيلف أن،ا  الأخط ر اليي ت،اجه المؤسسق. -1
الأخط ر الجب ئيق في المؤسعععععسعععععق   سعععععييراليدديق الجب ئي في ت  كيكيق مسععععع همقتسعععععليو الضععععع،ء عل    -2

 اادية   ق.
 الي رف عل  الخط،ات ال مليق لم مق اليدديق الجب ئي في المؤسسق اادية   ق. -3
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 أهمية الدراسة:  

  عل    الجب ئي أ ام من الأ وات الف  لق اليي تس عد المؤسسق اادية   قك،ن اليدديق  تكمن أهميق الدراسق في  
اتخ ذ كل الإجراءات ال،د ئيق اللاامق لم،اج ق خطر ت رض المؤسسق ليق،يم ت وعق،ب ت جسيمق في ح ل  
برمجي   لرد بق جب ئيق من يرف الإ ارم الضريبيق وتحقيق الأمثليق الجب ئيق من خلال اسيغلال كل اليحفيزات  

 . والمزا   اليي  منح   المشر 

 والأدوات المستخدمة: ية الدراسة منهج 

المن ج ال،صفيو والمن ج    تب  الم  لجق إشك ليق الدراسق والإج بق عل  الأسئلق الفر يق المطروحقو تم  
من ج  راسق  كم  اعيمدن  عل   اليحليلي في عرض وتحليل مخيلف المف هيم الن ريق اليي تلم ب لم،ض،   

 .ادية  ييين مؤسسيين  إجراء ترب  عل  مسي،ل  ح لق في الج نب اليطبيقي من خلال

 أم  الأ وات المسي ملق فييمثل في:

: وذلك ب ايلا  عل  الكيبو المق اتو الق،انين الجب ئيقو والمنشعععععع،راتو وكل المسححححم المكت ي -
 ال،ث ئق الرسميق اليي ل   صلق ب لم،ض،  وكذا وث ئق مقدمق من دبل المؤسسيين محل الدراسق.

دمن  بمجم،عق من المق بلات المب شععرم مل مخيةععين في مج ل اليدديق والجب  قو وكذا  :المقابلة -
إي رات في إ ارم الضععرائب ومسععيري وني رات مؤسععسععيين محل الدراسععقو ب لإضعع فق إل  أسعع تذم ج م يين  

 وذلك لإثراء البحث ددر م   مكن.
دمن  بإعدا  د ئمق أسعئلق ااسعيبي ن ونعط ئ   لإي رات المؤسعسعيين محل الدراسعق للإج بق   :الاسحت يا  -

 عل  أسئلق تي لق بمح ور الدراسق.

 حدود الدراسة:

 يين:الحدو  المك نيق: تمت الدراسق اليطبيقيق عل  مسي،ل مؤسس ➢
ي عل  مسعععععي،اه   وذلك ن را ل،ج،  دسعععععم خ ص ب ليسعععععيير الجب ئ الجزائر  قوا    "أوريدو"مؤسعععععسعععععق  ➢
 .م،ظفين عل  ددر ك ف من الكف ءم لمم رسق اليدديق الجب ئي ووج،  
و حيث ا ي،جد ب   دسعععععم للجب  ق لكن عملن  ج هدين  "للم،ا  اليجميليق وا ق الجزائر "ألف "مؤسعععععسعععععق  ➢
دسعععععم خ ص ب لجب  ق عل  مسعععععي،ل المؤسعععععسعععععق من خلال   إنشععععع ء وضعععععرورم براا  ور اليدديق الجب ئيإعل   

 الني ئج المي،صل الي  .
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 الحدو  الزم نيق: تمت الدراسق اليطبيقيق خلال الفيرم المميدم  ➢
وتم ااعيمع   عل  ال،ثع ئق   وأوريعدو  عل  مسععععععععععععععي،ل مؤسععععععععععععععسععععععععععععععق  2023 اكي،برو   2023يبين مع  ➢

 2016-2014والم ل،م ت المح سبيق الخ صق ب لسن،ات الم ليق 
الم ل،م ت و وتم ااعيم   عل  ال،ث ئق ب لنسععععععبق لمؤسععععععسععععععق ألف    2024وم رس   2023بين ن،فمبر  ➢

 2022-2020المح سبيق الخ صق ب لسن،ات الم ليق 

  : أسباب اختيار البحث

 عل  أسب ب م،ض، يق وأخرل ذاتيق: تم اخيي ر البحث بن ء  

 أ/ الأسباب الموضوعية: 

 تسيير أخط ره  الجب ئيق.  ح جق المؤسسق اادية   ق لليدديق الجب ئي ليحسين -1
مثليق الجب ئيق في المؤسسق مس عدم مسيري المؤسس ت للاسيف  م من المزا   الممن،حق وتحقيق الأعع -2

 .اادية   ق
، يق المسيرين ب،ج،  الأخط ر  تالجب ئي في المؤسسق اادية   ق و ار  ثق فق تطبيق اليدديق  -3

 . الجب ئيق

 الذاتية:ب/ الأسباب 

 مسيقبلا. مسيش ر جب ئيم نق  فيراحالرغبق في ا -1
 في الإ ارم الجب ئيق. اي ر إالجمل بين الم  رف الن ريق والم  رات الم نيق ب عيب ري  -2

 صعوبات البحث:

 بضرورم تطبيقه. المسيريننق  تطبيق اليدديق الجب ئي في المؤسسق اادية   ق وعدم وعي  -1
 ص ،بق الحة،ل عل  الم ل،م ت بحجق سريي  . -2
 نق  المراج ين الميخةةين في اليدديق الجب ئي. -3

 

 الدراسات السابقة:

اهيمت بم،ضععععععععع،  اليدديق  من خلال المسعععععععععح المكيبي واالكيرونيو وجدن  ال ديد من الدراسععععععععع ت اليي 
 الجب ئي أو  راس ت ل   علادق ب لم،ض،  نذكر من  :
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 الدراسات باللغة العربية: -أ
  2018/ 2017فتحة أميرة:  .1

 دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية.
بسععععععععععععععكرمو  أيروحعععق  كي،راه في ال ل،م اليجععع ريعععقو تخةعععععععععععععع  محععع سععععععععععععععبعععقو جععع م عععق محمعععد خيعععدرو  

 2017/2018الجزائرو
هدفت الدراسععق إل  إبراا  ور المراج ق الجب ئيق في تحقيق الأمن الجب ئي في المؤسععسععق ااديةعع   ق من  

بب تنقو وخلةعععععت الدراسعععععق إل  أن المراج ق الجب ئيق تسعععععمح  وراس  مط حن الأخلال  راسعععععق ح لق شعععععركق  
الجب ئي الذي تي رض له المؤسعسعقو كم  تسع   لليحقق من   الخطرب لحةع،ل عل  مؤشعرات ح،ل حجم  

 اني  م وف  ليق اليسيير الجب ئي.
 2015/2016سويسي أحلام:  .2
 دور المراجعة الجبائية في تحقيق الاقتصاديات الجبائية. 

و  ال لي  لليج رم  المدرسق  ووتدديقمراج ق    و تخة  مح سبقووالم ليق  في ال ل،م اليج ريق  م جسييرمذكرم  
 .2015/2016الجزائرو

هدفت هذه الدراسعععععععععق إل  إبراا  ور المراج ق الجب ئيق في تحقيق اديةععععععععع    ت جب ئيق في المؤسعععععععععسعععععععععق  
الجب ئيق الإضع فيق  ون الإخلال ب لق،انين  ااديةع   ق وت،صعلت إل  إمك نيق تف  ي المؤسعسع ت اليك ليف  
 واليشري  ت الم م،ل ب   وذلك من خلال المراج ق الجب ئيق.

 2012 /2011 :سمية قحموش .3
 دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية 

و ج م ق د صدي مرب حو وردلقو الجزائرو  وجب  قفي ال ل،م اليج ريقو تخة  مح سبق    مذكرم م جسيير 
2011/2012   

هدفت هذه الدراسق إل  إبراا أهداف المراج ق الجب ئيقو ومدل ددرت   عل  ت زيز االيزام الط،عي للمكلف 
 ب لضريبقو وكشف ور   ح ات عدم ااني  مو ومس همي   في تحسين ج، م اليةريح ت الجب ئيق. 

 الدراسات باللغة الاجن ية:  –ب 
2018:  . Dris Tarik4 

Management des Risques Fiscaux des Entreprises Exerçant Dans un Environnement 

Fiscal Algérien Lié au Cadre Déclaratif, mémoire de magister en sciences économiques, 
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option management des entreprises, Université Mouloud Maamari, Tizi Ouzou, Algérie, 

2018. 

م رفق ال  أي مدل تسععمح إ ارم ااخط ر الجب ئيق للمؤسععسعع ت الن شععطق في  الدراسععق فيتمثلت إشععك ليق 
خط ر ااميث ل الجب ئي الغير مقةعععع، مو أتةععععريحي من تسععععيير    بإي ر  ظل بيئق جب ئيق جزائريق مرتبطق

ت قد الم  م  راجل إل اليةععععععععععريحي    الجب ئيق المرتبطق ب لإي رن ت قيد البيئق  أل  إالدراسععععععععععق   وت،صععععععععععلت 
من ج ق  من يرف المشععععععر  الجب ئي  في اسععععععي م ل المةععععععطلح ت الجب ئيق    والغم،ض الجب ئيق من ج ق  

ن  ك،ن نييجعق فرض تق،يمع ت خع يئعق من يرف أن خطر ااميثع ل  مكن أل   إأخرل. كمع  ت،صععععععععععععععلعت  
الجب ئيق  م  فيم   خ  ير  إ ارم ااخط ر  أأع،ان الضعععععععععععرائبو   تأهيللنق     الجب ئيق ن راالمةععععععععععع لح 

الخطر   حجم  من عع :ن ف عع ليي عع  ترتبو بعع ل ععديععد من ال ،امععل  أبعع ه ععق كمعع     وتكعع ليف عع   وميط،رمميغيرم    ف ي
 .ددرم المؤسسق عل  علاج الم ل،م تو خة،صيق البيئق الجب ئيق والم،فرم  والم  رات الجب ئيو الم،ار  

5. INES MENCHAOUI:   2015  

Identification et impact des pratiques de gestion fiscale sur la performance fiscale des 

groupes de sociétés, une étude menée dans un contexte tunisien, Thèse de doctorat en 

sciences de Gestion et sciences comptables, Université Franche comté, université El Manar 
Tunis, 2015. 

  الجب ئيق لمجمليريق  يرسععععععع ت اليسععععععع مخيلف الممأثر   ،م  هتمح،رت الإشعععععععك ليق الرئيسعععععععيق ح،ل: م رفق 
  هذه الدراسعععععق إل  تحديد مخيلف المم رسععععع ت الجب ئيق  وهدفت المؤسعععععسععععع ت الجب ئيق عل  أ ائ   الجب ئي  

لمجمل المؤسعععععععسععععععع تو تحديد مخيلف أسعععععععب ب غي ب تطبيق ن  م اا م ج الجب ئي في ت،ن و تقييم أثر 
 .المم رس ت الملاح ق عل  الأ اء الجب ئي لمجمل المؤسس ت 

6.MOUNA GUEDRIB BENABDERAHMENE:  2013 

Impact des Mécanismes Internes de Gouvernance Sur le Risque Fiscal, une étude 

menée dans un contexte tunisien, thèse de doctorat en science de Gestion et sciences 

comptables, Université Franche comté, université El Manar Tunis, 2013. 

البيئق الجب ئيق  هدفت الدراسق ليحديد أهم المش كل الجب ئيق اليي تنش  بين إ ارم الضرائب والمؤسس ت في  
ي،نسيق وذلك من خلال تحليل أحك م اليشريل الجب ئي الي،نسي وخلةت الدراسق إل  أن م  م الأخط ر  ال

 الجب ئيق ن تجق عن الي رب الضريبيو س،ء اليسيير الجب ئيو ت قد وغم،ض أحك م اليشريل.

 عن الدراسات السابقة: ما يميز دراستنا
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 ز‌
 

  تحسين  ح ولن  عرض أفك ر مخيلفق في الج نب اليطبيقي لإبراا  ور اليدديق الجب ئي في من خلال  راسين  
 وتمح،رت في: في المؤسسق اادية   ق تسيير الأخط ر الجب ئيق

م رفق كيكيق إجراء م مق تدديق جب ئي في مؤسععععععسععععععق اديةعععععع   ق حيث اسععععععيف  ت المؤسععععععسععععععق محل  .1
وهي سعععععععن،ات غير   2022-2021  - 2020الجب ئيق خلال السعععععععن،ات  الدراسعععععععق ألف  من م رفق وضععععععع يي    

 ميق  مق.
 عرض مسي،ي ت اليدديق الجب ئي المطبقق في مؤسسق أوريدو. .2
وريدو من خلال تحليل ني ئج الرد بق الجب ئيق اليي  أتقييم إجراءات اليدديق المطبقق في مؤسعععععععععععسعععععععععععق   .3

 ت رضت ل   من دبل إ ارم الضرائب.
 ئي في تحسععععععين تسععععععيير الأخط ر الجب ئيق في المؤسععععععسععععععق من خلال إجراء إبراا  ور اليدديق الجب .4

 مق رنق بين:
 مق رنق بين اليك ليف الإض فيق الجب ئيق دبل وب د م مق اليدديق عل  مسي،ل مؤسسق ألف . ❖
ن إمق رنق بين مؤسعععسعععق أوريدو ومؤسعععسعععق ألف  ح،ل تأثير الأخط ر عل  ردم الأعم ل المحقق حيث   ❖

 ديق عل  عدم مسي،ي ت أم  الث نيق فلا تق،م ب مليق اليدديق.،م ب ليد الأول  تق

 : مرجعية البحث

اعيمعدنع  في مرج يعق العدراسعععععععععععععععق عل  الكيعب بع للغيين ال ربيعق والأجنبيعقو وأيروحع ت العدكي،راهو ورسععععععععععععععع ئعل 
ر عل  المق بلات الشعخةعيق مل  كبيوالمراسعيمو كم  اعيمدن  بشعكل   الق،انينو  الم جيسعييرو والبح،  المنشع،رمو
في المؤسععععععسععععععق محل الدراسععععععق وال،ث ئق المح سععععععبيق الخ صععععععق ب     ي رات إإي رات في الإ ارم الجب ئيق وكذا  

 لم  لجق هذا الم،ض، .

 هيكل الدراسة:

فة،لو   قتقسيم الدراسق إل  ثلاثالإشك ليق الرئيسيق والإج بق عل  الأسئلق الفر يقو تم    ب دف م  لجق 
 . مب حث   قفةلين ن ريين وفةل تطبيقي ييضمن كل فةل ثلاث

يينع ول الفةععععععععععععععل الأول الإيع ر    واليعدديق الجبع ئي في البيئعق الجبع ئيعق الجزائريعق الفصحححححححححل الأو : -
الن ري ال عع م لليععدديق في المبحععث الأول حيععث تطردنعع  إل  ت ريف اليععدديقو أن،اعععهو أهععدافععهو م عع ييرهو  

 وكيف تط،ر وت،سل إل  المج ل الجب ئي.



 مقدمة  ال
 

 ح‌
 

من حيعث ت ريفعهو    محعد أمع  في المبحعث الثع ني: ف ، تكملعق للمبحعث الأول فينع ول اليعدديق الجبع ئي عل   
أهدافهو أهمييه وكذا مراحل سععععير عمليق اليدديق في المؤسععععسععععق ب لإضعععع فق إل  عرض مخيلف الةععععف ت  

المبحعث الثع لعث فقمنع  بيشععععععععععععععخي  الن ع م الجبع ئي  في  أمع  والكفع ءات ال،اجعب ت،فرهع  في المعددق الجبع ئي  
م الجبعععع ئيععععق وعرض مخيلف  من خلال اليطر  إل  تن يم الإ ار   بعععع ليععععدديق الجبعععع ئي  وعلاديععععه  الجزائري 

 . كيكيق مم رسي  الأن مق الجب ئيق وكذا مخيلف الضرائب والرس،م والي رف عل  حق،  الإ ارم الجب ئيق و 
 .: تسيير الأخط ر الجب ئيق في المؤسسق اادية   قالفصل الثاني -

مف ،م اليسعععععععيير  تن ول المبحث الأول: اليسعععععععيير الجب ئي في المؤسعععععععسعععععععق ااديةععععععع   ق من خلال عرض  
 الجب ئيو أهدافهو وأسب ب تبني اليسيير الجب ئي في المؤسسق اادية   ق.

في للاكف ءم اأم  المبحث الث ني: فخةعععععععع  للي ريف ب لأخط ر الجب ئيقو أن،اع  و مةعععععععع  ره  وم  هر  
 المؤسسق اادية   ق.

  ت واسععععيراتيجي  رض مراحل وتن ولن  في المبحث الأخير: مم رسععععق تسععععيير الأخط ر الجب ئيق من خلال ع
 تسيير الأخط ر الجب ئيق.

الأخط ر    تحسععععععععععين تسععععععععععيير  ور اليدديق الجب ئي فيبراا  :  راسععععععععععق تطبيقيق لإالفصحححححححل الثالث -
 الجب ئيق:

لإبراا كيكيق مسعععععععععع همق اليدديق الجب ئي في اليحكم الجيد لمخيلف الأخط ر دمن  ب خيي ر مؤسععععععععععسععععععععععيين  
ن  إ الإني ج حيث الأول  مؤسعععسعععق كبيرم تنشعععو في مج ل ااتةععع ات والث نيق مي،سعععطق تنشعععو في مج ل 

ن دمن   المؤسععععععسععععععق الأول  تيبن  عدم مسععععععي،ي ت لليدديقو كم  تق،م ب ليدديق الجب ئي بةععععععفق مسععععععيمرم إذ 
ف  ليق اليدديق الجب ئي المطبق في المؤسععععععععععععسععععععععععععق من خلال تحليل ني ئج الرد بق الجب ئيق اليي    بدراسععععععععععععق

 ت رضت ل   من يرف الإ ارم الجب ئيق.
 م مق  اليدديق الجب ئي لذا دمن  بإجراءأم  المؤسععسععق الث نيق فلا تحي،ي عل  دسععم الجب  ق وا تق،م ب مليق  

تدديق جب ئي عل  مسععععععي،اه  وح ولن  إبراا  ور اليدديق الجب ئي في تسععععععيير الأخط ر الجب ئيق من خلال 
إعطع ء حل،ل ليفع  ي ع  من   ومحع ولقجبع ئيعق  في ح ل ت رضعععععععععععععع ع  إل  رد بق    م ع يتحعديد حجم الأخطع ر وتقي

رحقخلال الي،صي ت ال لاجيق وال،د ئيق المقي
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 تمهيد:

 ت حي  الي،مو وذلك اسععععيج بق لليط،رات  يشعععع د الن  م الجب ئي الجزائري تط،رات كبيرم منذ بدا ق اليسعععع ين  
مسععععععععت هذه اليط،رات مخيلف النةعععععععع،ص الق ن،نيقو الن  م المطبق وكذا  وااديةعععععععع   ق اليي عرفي   البلا  

وذلك  وردمينهت مل الدولق الآن ج هدم عل  عةععععععععععععرنق القط   الجب ئي    حيث   يقتن يم وهيكلق الإ ارم الجب ئ
الميععأتيععق من الجبعع  ععق ال عع   ععق من ج ععق    الم،ار  ايعع  م    بععدوره إل يؤ ي    الجبعع ئي الععذيلزيعع  م ف عع ليععق الن عع م  

 واسيج بق ليط،ر نش لا المؤسس ت من ج ق أخرل.

جب عل  المؤسعععععععسععععععع ت أن تيخذ   الجزائري   في ظل هذه اليط،رات واليحديث ت اليي تم  الن  م الجب ئي  
كل الإجراءات اللاامق لي،اكب كل هذه اليغيرات حي  ا تك،ن عرضعععععععععق لأخط ر جب ئيق دد تحمل   تك ليف  

ميخةعععععةعععععين في الج نب الجب ئي أو  اجب ئيق إضععععع فيق كبيرمو خةععععع،صععععع  وان مسعععععيري المؤسعععععسععععع ت ليسععععع، 
ي يبر اليدديق الجب ئي من أهم ال،سععععععععع ئل والأ وات اليي تيبن ه  المؤسعععععععععسععععععععع ت. للينبؤ ب لأخط ر  ف  الق ن،ني.

ال  م لليدديقو  الإي راليطر  إل  الجب ئيق وال،د  ق من  و وهذا م  سعععععععععععععنين وله في هذا الفةعععععععععععععل من خلال 
 تقد م البيئق الجب ئيق الجزائريق. وكذام هيق اليدديق الجب ئي 
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 المبحث الأو : الإطار العام للتدقيق 

ومن ثم   ون ال  ضعم ن ربحيق أسع م م، في ظل فةعل الملكيق عن اليسعيير في المؤسعسع تو  سع   المسع هم
جراءات اليدديق عل  جميل ال ملي ت إضعععععم ن اسعععععيمراريق نشععععع لا المؤسعععععسعععععق الذي ييأت  عن يريق فرض  

 الحقيقي للمؤسسق.ب دف الحة،ل عل  ص،رم ص  دق عن المركز الم لي 

ت ريفهو أن،اعهو أهدافهو م  ييره    وسععععععععععنين ول في هذا المبحث اليدديق في د لب ت ريخي أي نشععععععععععأته وتط،رهو
 ل  المج ل الجب ئي.إتط،ره  كيكيق  وكذا

 المطلب الأو : تعريف التدقيق وأنواعه 

حيث  الإ اريق لأي المؤسسق في الم  ملات الم ليق و    د اليدديق أ ام ف  لق لضم ن الشف فيق والمةداقيق
س،اء ك ن،ا مسيثمرينو مس همينو أو ج  ت أخرل.  الم نيقو س هم في ت زيز الثقق بين الأيراف   

  ال م،ميق الأخرل المسعععععيرينو ال م لو الم،ر ينو الزب ئنو والج  ت  ت يبر محل أن  ر كل من المسععععع همينو  
المؤسععععسععععق وجب عل  هذه  ت  مله ملالضععععرائبو حي   ضععععمن كل يرف تحقيق أهدافه في   ون ارمك لبن،ك  

 ك،ن ذلك إا  وا  وني ئج  ح،ل نشعععععععععع ي      وصععععععععععحيحقالأخيرم تزويد كل هذه الج  ت بم ل،م ت صعععععععععع  دق 
  عملي ت  . بقي م   بيدديق لكل

 الفرع الأو : تعريف التدقيق 

 ل عرض مخيلف الي  ريف الخ صق به. فيم  يلي نبذم عن نشأم وتط،ر اليدديق دب 

  أولا: التطور التاريخي للتدقيق 

حسعععععب ب ت الكي ب ف ن المم رسععععع ت الأول  الشعععععبي ق ليقني ت اليدديق ت ،  إل  الألكيق الث لثق دبل الميلا  
م،ظف،ن مخيةععع،ن    IXك ن لدل الملك ل،ي     1250ي ح،الي ففأم  في ال ةعععر ال،سعععيو  ن  يعند السععع،مري

ين الذين  ق،م،ن ب،ضل المداخيل لدل الخزينق  يفي المس ئل الم ليق  ق،م،ن بمراقبق المح سبق للضب لا المحل
 الملكيق.
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فيم  ب د تط،رت تقني ت المراقبق وك نت مرتبطق أسععع سععع  ب لمح سعععبق وميمح،رم ح،ل اكيشععع ف الغ  والبحث 
 1عن الأخط ء وب ده  إعط ء رأي ح،ل صحق الق،ائم الم ليق واني  م   

ب د ان ي ر ب،رصعععععععععععق وول سعععععععععععيرت   1930ظ رت م نق اليدديق في ال،ا  ت الميحدم الأمريكيق في سعععععععععععنق  
WALL STREET    بدا ق القرن ال شعععععععععرين د مت   وفي 2  1929 ال  لميق سعععععععععنقالأامق ااديةععععععععع   ق   وب د

 لليدديق المح سبي و أس  ر الةرف. ال،ا  ت الميحدم الأمريكيق بنشر كي بين أو  ليلينو

 .ني،ي،رك الداخليين فيتم إنش ء م  د المددقين  1941سنق  وفي

كنداو انجليراو الدول الإسعكندن فيقو في ألم ني  وب ده  انيقلت ليم   ومن ثم تط،رت سعري   م نق اليدديق في 
 ا ط لي و اسب ني و وفرنس .

 Institut Français Deالداخليق  تم إنشعععععععععع ء الم  د الفرنسععععععععععي لليدديق و المراقبق  1965و في سععععععععععنق  
L'audit Et Contrôle Interne (IFACI)    و الذي  ق،م بيرقيق و تط،ير اليدديق الداخلي في فرنسععععععع  و

   .الأنشطق و ير  المراقبقو  و اليدديق من خلال البحث و تط،ير المب  ئو 3الدول الفرنك،ف،نيق

 :تعريف التدقيقثانيا:  

  مةععطلح انجليزي ميأت     وه،  1970انيشععر في ح،الي اليدديق أن مةععطلح    نجد     robertحسععب د م،س 
 .المؤسسق وتسييرمح سبق  ومراقبق مراج قو" ت ني: واليي «Auditor»اللاتينيق من كلمق 

  رف اليدديق عل     حيث  «Internal audit» لل ب رم الإنجليزيقكذلك حسعععب د م،س اغ،س والذي   ،  
 4أنه " إجراء مراقبق أهداف مؤسسق "

لقد ت د ت الج،انب اليي تم اليطر  الي   في ت  ريف اليدديقو وهذا ب خيلاف ال يئ ت والأيراف الةععععععععع  رم  
ورغم ااخيلاف الشععععكلي بين هذه المف هيم اا أن   تةععععب في نف  ال دف ونذكر أهم هذه الي  ريف    عن  و

 فيم  يلي:

عليه مجل  الإ ارم للم  د   وصععععع    2000م رس   21الذي ظ ر في   التعريف الفرنسحححيحسعععععب  -
 والذي م ينون " اليدديق الداخلي ه، نشعع لا مسععيقل له هدف إف  IFACIالداخليق   والمراقبقلليدديق الفرنسععي  

 
1 Martial Chadefaux, l’audit fiscal, litec, paris, 1987, p09  
2 Khayar allah, Belaid, l’audit interne et l’approche de la dynamique de groupe, centre de 

publication universitaire, Tunis,2005, p14 
3 Ibid, p14 
4 Martial, Chadefaux, cit op, p 04 
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 أ ائ  و  لاامق ليحسععععععينلحيث ي،فر ل   النةعععععع ئح ا  عل   رجق اليحكم في عملي ت  و    منح للمؤسععععععسععععععق تأمين
 .1في خلق القيمق المض فق ويس هم

لجمل و تقييم   ومن معقلليعدديق عل  أنعه "عمليعق من جيعق    جمعيحة المححاسحححححححححبحة الأمريكيحةكمع  عرفيعه   -
الي،افق و   ليحديد مدلاليي تي لق بني ئج الأنشعطق و الأحدا  ااديةع   ق و ذلك  و القرائن بشعكل م،ضع،عي  

   .اليط بق بين هذه الني ئج و الم  يير المقررم "
أسععععععععععععل،ب من    وبن ءأنه اخيب ر تقني صعععععععععععع رم  » GERMONDو BONNAUTLTمن كل وعرفه  -

و بغيق رأي م لل عل  ن، يق و مةععععععععععععععداقيق الم ل،م ت الم ليق المقدمق من  يرف م ني مؤهل و مسععععععععععععععيقل
الم ل،م ت في كل ال روفو وعل  مدل عدا  هذه إ في يرف المؤسعععععععععععععسعععععععععععععقو وعل  مدل احيرام ال،اجب ت 

احيرام الق،انين و المب  ئ المح سعععبيق الم م،ل ب  و في الةععع،رم الةععع  دق عل  الم،ج، ات و في ال،ضععع يق  
 2ئج المؤسسق."الم ليق و ني 

شععععععععععععريك الإ ارم ال  مق خ صععععععععععععق فيم   خ  اليحكم في ال ملي ت اليي تق،م ب     كم    يبر اليدديق -
 سعععع عد عل  اكيشعععع ف المشعععع كلو و صععععي غق الي،صععععي ت و الي،جي  ت ف ،   3المؤسععععسععععق و تسععععيير الأخط ر

لل ب" و  المخيلف المديري ت اليي تق،م بإ ج   حل،ل من سععععععععبقو فدور اليدديق لي  للات  م بل ليحكيم "د،اعد  
 البحثو الي رفو ال لاج . reconnaitre, recherche « 3R » remédier خ صق ليطبيق د عدو

 يف الي لي: مكن اسيني ج الي ر منه 
مدى   تقييمخص مسحححتقل ومؤهل قصحححد  شححح  اي يقوم بهتال  مجموعة من الإجراءات الاختبارية  التدقيق هو 

المالية من جهة ولتقديم التوصحيات صححة ومصحداةية القوائم احترام المؤسحسحة لمختلا القوانين لاحما   
 .التي تساعد في تحسين التسيير من جهة أخرى 

اسععععععععععععين  ا عل  الي  ريف السعععععععععععع بقق الذكر نلاحع بأن هذه الي  ريف ركزت عل  النق لا اليي ييمح،ر ح،ل   
 :وهياليدديق 
 الفح ؛
 اليحقيق؛

 
1 Pierre Schick, jacques Vera, olivier bourouill, audit interne et référentiel de risques, 

Edition Dunod, paris,2010, p23 

 
الطب ق الث نيقو   ي،ان المطب،ع ت الج م يقو  والحسابات وتدقيقالمراجعة صد قي مس ، و  ويي،اهر محمد الي  م 2 

 09صو 2005 الجزائرو
3 Pierre Schick, cit op, p23 
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 اليقرير.
اليدديق بجميل نشعععععععع ي ت ووظ ئف المؤسععععععععسععععععععق: مح سععععععععبق ع مقو مح سععععععععبق تحليليقو الخزينقو       خي كم 

 .1اليحةيلو ادين ء ااسيثم رات وبي    وفي ال،دت الح لي ييدخل في كل مج ات المؤسسق

المم رسعععععععع ت  الدولي عل  حي،ي الإي ر المرج ي حيث المددق من مب  ئ م ي ريق  وليق   تسععععععععي،ح  م نق 
  IIA من يرف م  عد اليعدديق العداخلي  2009جع نفي    01في شعععععععععععععع ع ره إتم الم نيعق لليعدديق العداخلي العذي  

 : 2عل  

  ةأخلاةيات المهنميثاق  -1

 قالذي  حد  للمددقين القيم ال،اجب احيرام   خلال أ اء نشعععععععع ي م وه، يرتكز عل  أرب إن هذا الميث   ه،  
 : 3مب  ئ أس سيق

  في حكم المددق.  والمةداقيقت يمد عل  أس س  الثقق  :الموثوةية ➢
المددق فيه    والمرتبطق ب لمج لاليي تسعععمح بيقييم ع  ل لكل ال ن صعععر محل الفح    الموضححوعية: ➢

 السم ح ب ليأثير في حكمه. وعدم
 إفش ئ  . وعدم خ  الم ل،م ت الميحةل علي    فيم  وذلك :والسريةالخصوصية  ➢
 ليحقيق أعم ل اليدديق. :اللازمةالكفاءة   ➢
 تنقسم ال  ن،عين: وهيهذه الم  يير الحد الأ ن  من الميطلب ت  المهنة: تمثلمعايير لممارسة  -2
 م  يير اليأهيل ➢
 وظيكيقم  يير  ➢
تط،ر ال،ضععععععع يق   مسعععععععيمر ملبشعععععععكل   وتيط،رتق،م بشعععععععرح الم ي ر    واليي اليطبيق:كيكي ت عمليق   ➢

 لضم ن تشجيل تط،ر هذه المم رس ت. والق،انيناادية   ق 
 المنش،راتو المح ضرات .......الخ  البحثوأعم ل  :التط يقدليل  -3
 
 
 

 
1 Piere, Schick, cit op p24 
2 Ibid, p28-30 
3 Ibid,p29 
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 :  تعريف المدققثالثا:  

  . 1لدرس"  إذا يقولحةق  لخط بو  سيمل:حسب د م،س اغ،س المددق " ه، الشخ  الذي  -
حسعب الي ريف الكلاسعيكي: " المددق ه، الشعخ  الذي  سعيمل للمذ   و أو الشعخ  الذي  سعيمل   -

لإن عع ء م عع م اليععدديق حسععععععععععععععععب الطر   ه، الم ني الم،كععلأمعع  في م مععق اليععدديق فعع لمععددق    .2" للآخرين
للقي م بم مق اليدديقو عل  المددق أن تي،فر فيه مجم،عق من الم،اصف ت الميك ملق   والمطل،بقخلاقي ت  والأ

فيم  بين  : تأهيل علمي وعمليو وصععف ت شععخةععيق أخرل لم،اج ق مخيلف المشعع كل المح سععبيقو الق ن،نيقو  
 3الجب ئيق واادية   قو وتيمثل هذه الم،اصف ت في: 

 لمددق أن  ك،ن ملم  ب:: عل  االتأهيل العلمي .1
 ومب  ئ تطبيق ت علم المح سبقو أص،ل ومب  ئ اليدديق وتطبيق تهو وأس ليبه الم  صرم.ن ري ت  -
 مب  ئ علم اادية  و والم ليق وعلم الق ن،ن.  -
 مح سبق اليك ليفو ون ري ت  و وتطبيق ت  و والمح سبق الإ اريق والمح سبق الم ليق.  -
المح سبق الأس ليب   - في  وتطبيق ته  الح س،ب  وأس ليب  ال ملي ت  وبح،   الري ضيقو  الإحة ئيقو 

 واليدديق.
 اليحكم في اللغ ت. -
 تيبل اليط،رات والبح،  في مخيلف الق،انين ذات الةلق ب مله. -
 
 : ييمثل في: التأهيل العملي .2
 بس ،لق. حي  ييمكن من مم رسق الم نق  ج بي ال ملي الإ  ااهيم م ب ليدريب  -
اايلا  ب سيمرار عل  الح ات اليطبيقيقو وم  تنشره ال يئ ت والجم ي ت ال لميق والمحليق والدوليق   -

 من تق رير عن تطبيق ت لمم رس ت ف ليق ب لإض فق للاسيف  م من خبرات المراج ين القدام .

 
1 Martial, Chadefaux, cit op, p 03 
2 Khayar allah  ,Belaid, cit op P80 

‌ .134و  133ص ص  2009و عم نو  1جزء الو  ار الرا ق للنشرو مراجعة الحسابات والتدقيقااهره ع يف س،ا و    3
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لم ل،م ت الفنيق  أن ييةف المددق ب ل،اد يق عند يلب البي ن ت أو الم ل،م ت وأن  ك،ن ملم  ب  -
الخ صق ب لمؤسسق من خلال اي رم م،ادل الإني جو والخدم ت الإني جيقو وااسيفس ر عن ك فق الن،احي الفنيق 

 من الج  ت ذات ااخية ص.
 : تيمثل في:صفات شخصية .3

ااسععععععععععععيقلاليقو الم،ضعععععععععععع، يقو ال ن  ق الم نيق والكف ءم الم نيقو المح ف ق عل  سععععععععععععريق الم ل،م ت   النزاهقو
ب لإضع فق إل  عدم دب،ل أي أعم ل غير د  ر عل  أ ائ   بنزاهق وم،ضع، يقو وعدم الينبؤ بأعم ل مسعيقبليق  

  قرن اسمه في أي أعم ل تي لق بمخ لفق الم  يير المح سبيق. وأا
 

 أنواع التدقيق ي: الفرع الثان

 1ي،جد عدم أن،ا  لليدديقو ين ر كل من   من ج نب مخيلفو وأهم هذه الأن،ا :  
 : من جانب الجهة التي تقوم بالتدقيق ➢
لليأكد من صد و واني  م الحس ب تو تم رس من دبل مؤسسق    ل : وه، عمليق تجر التدقيق الخارجي -

       2م نيق مسيقلق )خ رجيق( 
و مددقين ت ب ين للمؤسسقو وذلك من  أ:  ق،م ب ذا الن،  من اليدديق هيئق  اخليق  التدقيق الداخلي  -
 3جل حم  ق أم،ال م وتحقيق أهداف الإ ارمو وتشجيل االيزام ب لسي س ت الإ اريق. أ
 : اليدديق الك مل واليدديق الجزئي: انب نطاق التدقيقمن ج ➢

 شمل اليدديق الك مل عل  تدديق كل الق،ائم الم ليق وم   قيضيه ذلك من فح  وتقييم لن  م الرد بق الداخليقو 
ونعدا  برن مج ك مل لليدديقو ونجراء ااخيب رات اللاامق لإعط ء رأي في كل الق،ائم الم ليقو أم  اليدديق  

زئي فإنه يين ول ج نب  م ين  من عمليق اليدديق الك ملو ودد  ق،م المددق بفح  مجم،عق م ينق من  الج
 الحس ب ت فمثلا: حس ب المخزون ت أو حس ب الم،ر ين. 

 لزاميو واليدديق ااخيي ري: : اليدديق الإمن جانب الإلزام القانوني ➢

 
 والإسكندريقالج م يقو و  ار والعمليةأسس المراجعة، الأسس العلمية و واخرون عبد الفي ح محمد الةحن  1
‌15و  13ص ص 2004  

08., Alger,2001, p tireB Edition ,financieret  comptableudit l’a A. HAMINI, 2 ‌
   35ص   2004الأر ن و   الث نيقو ار وائل للنشرو الطب ق  والنظريةعلم تدقيق الحسابات الناحية خ لد أمين عبد اللهو 3
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ه، اليدديق الذي تليزم به المؤسسق وفق  لأحك م الق،انين ) الضرائبو وغيره  ( أم  اليدديق  لزامياليدديق الإ
 ااخيي ري فيق،م به المؤسسق  ون وج،  إلزام د ن،ني  حيم القي م به. 

 : اليدديق الن  ئي واليدديق المسيمر:من جانب توقيت عملية التدقيق ➢
ا  الحس ب ت الفيرم المح سبيقو وييم ال مل الكلي لليدديق في هذه إعد   ن   ق  إذا بدأ ب د   ن  ئي    يبر اليدديق  

يم في   عمليق الفح  أثن ء السنقو وذلك س،اء ك نت  ت أم  اليدديق المسيمر ف ، الذي    والح لق في ن   ق الفيرم
 . تلك ال مليق تيم بطريقق مني مق أو غير مني مق خلال الفيرم المح سبيق

 
 .التدقيق : أنواع 1-1شكل ر

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 .الط لبقالمةدر: من إعدا  
 

 

 

من‌جانب‌الجهة‌‌

تق،م التي‌
     ب ليدديق

 من حيث 

لزام  الإ
       الق ن،ني

 من حيث 

 نط   اليدديق 

ت،قيف  
عمليق 

       
 

اليددي
  

 داخلي

 خارجي‌

 اختياري‌

 الزامي

 كلي

 جزئي‌

 نهائي‌

 مستمر‌

 أنواع التدقيق 
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 المطلب الثاني: أهداف ومعايير التدقيق

والحديثق مخيلف الأهداف اليقليد ق   الفر  الأول ل رض ينقسم هذا المطلب إل  فرعين أس سيين: سنخة   
 .الأس سيق لليدديق لليدديق أم  الفر  الث ني سيين ول الم  يير

 الفرع الأو : أهداف التدقيق

 تنقسم أهداف اليدديق إل  ن،عين أس سين أهداف تقليد ق وأهداف حديثق: 

 : الاهداف التقليدية .1
 1في: يقليد قتيمثل أهم الأهداف ال

 اليأكد من صحق البي ن ت المح سبيق ومدل ااعيم   علي  . -
   المح سبيق.اكيش ف م  دد ي،جد من أخط ء وغ  في السجلات  -
 واليقليل من فرص ارتك ب الأخط ء.  واليأكد من وج،  رد بق  اخليق جيدم -
 مس عدم الدوائر الم ليق في تحديد ال،ع ء الضريبي.  -
 مس عدم الإ ارم عل  وضل السي س تو واتخ ذ القرارات الإ اريق المن سبق. -
 يقو في تخطيو اادية   ال،يني.مس عدم الج  ت الحك،م -

 الأهداف الحديثة  .2
 :  2  تيلخ  أهم الأهداف الحديثق في

وير   - وأسب ب  و  اانحراف ت  وتحديد  الأهدافو  تحقيق  ومدل  تنفيذه و  ومي ب ق  الخطوو  مراقبق 
 م  لجي  . 

 تقييم ني ئج الأعم ل وفق  للأهداف المسطرم. -
 سراف في جميل ن،احي الأنشطق.يريق منل الإتحقيق أدة  كف ءم إني جيق ممكنق عن  -
 تحقيق أدة  ددر ممكن من الرف هيق للأفرا . -
 
 

 
  1999  الأر نوو مؤسسق ال،را و أساسيات التدقيق في ظل المعايير الامريكية الدولية   حدوحوحسين الق ضيو حسين  1

  15ص 
 ‌2 رأفت سلامق محم،  وآخرونو علم تدقيق الحسابات النظري و  ار  الميسرمو الأر نو 2011 ص 26
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 الفرع الثاني: معايير أو مستويات التدقيق: 
من إنج ا   ييمكن  رف الم ي ر في مج ل اليدديق بأنه د عدم ع مق ترشد المددق في سل،كه الم ني حي  

عمليق اليدديق ب لج، م الملائمق وهي ت يبر أ ام اتة ل لأن مجر  وج، ه  ي،فر لمسيخدمي   من المددقين  
الخ رجيين م ل،م ت عن كيكيق المم رسقو وميطلب ت   وه، م  ي،لد لدي م ن،ع  من الثقق في ج، م عمليق  

  ارم.الم ليق اليي ت ده  الإ اليدديق وه، م  ين ك  بدوره عل  اي  م ثقق مسيخدمي الق،ائم
وحي  تؤ ي هذه الم  يير  وره  كأ ام للاتة ل وتقييم المم رس ت فإن    جب أن تي،افق مل خة ئ و 

نه ا ي،جد هيكل وحيد د  ر عل   إوظروف المجيمل الذي تسيخدم فيهو وتيط،ر بيط،ره ومنه  مكن الق،ل 
أ ن  من م  يير اليدديق  جب ت،افره  في أي  ا د الي،افق مل خة ئ  جميل المجيم  ت إا أن هن ك ح

  1مجيمل وتيمثل في: 
تي لق ب ليك،ين الذاتي أو الشخةي لمن سيزاول   اليي م  يير ع مق: وهي مجم،عق من الم  يير .1

 م نق اليدديقو ومن هذا المنطلق أيلق علي   الب ت الم  يير الشخةيق. 
 الم  يير المي لقق بإجراءات تنفيذ عمليق اليدديق.م  يير ال مل الميداني: هي مجم،عق من  .2
م  يير إعدا  اليقرير: هي  ب رم عن مجم،عق من الم  يير المي لقق بإعدا  اليقرير والشرولا الذي   .3

 .  جب أن  سي،في   اليقرير

أصدره  مجمل  الم  يير اليي تمثل الحد الأ ن  اليي  جب االيزام ب   اليي تف صيل وفيم  يلي نسي رض 
 المح سبين الق ن،نيين الأمريكي والملخةق في الجدول الي لي:

 : معايير التدقيق  1-1 رقم جدو 
 مضم،ن الم ي ر  المج ل الفرعي  المج ل الرئيسي 

اليأهيل ال لمي   الم  يير ال  مق 
 والكف ءم الم نيق 

 جب أن ييم الفح  ب،اسطق أشخ ص لدي م  
 . اللاامقاليدريب الفني الك فيو والخبرم 

في جميل الأم،ر المرتبطق ب ل،اجب ت الم نيق  جب  اسيقلال المددق
أن  ح فع المددق عل  ااسيقلال الذهني و  

 ااسيقلال في الم  ر. 

 
  .49خ لد أمين عبد اللهو مرجل سبق ذكرهو ص   1
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 جب بذل ال ن  ق الم نيق اللاامق لإنج ا الفح    ال ن  ق الم نيق 
 اليقرير. ونعدا  

 

 
 
 
م  يير الفح   
 الميداني 

تخطيو ال مل 
عل    والإشراف

 المس عدين  

 جب تخطيو ال مل بدرجق ك فيقو ويجب مب شرم  
 شراف الملائم عل  المس عدين في ح لق وج، هم.الإ

تقييم مدل إمك نيق  
ااعيم   عل  ن  م  

 الرد بق الداخليق

ملائمين لأس ليب   وتقييم  جب أن تجرل  راسق 
الرد بق الداخليق المطبقق كأس س للاعيم   علي    

ااخيب رات المطل،بق و اليي س،ف   مدل وليحديد 
 جراءات اليدديق.إي ر إتحد  

ملائمق من  ال جب الحة،ل عل  الأ لق الك فيق و  ت،فير الأ لق 
  والمة  د ت خلال الفح  والملاح قو وااسي لام 

 ي في الق،ائم الم ليق. أليك،ين أس س لإبداء الر 

ت،افق عرض الق،ائم   
الم ليق مل المب  ئ  
المح سبق المقب،لق 

 دب،ا ع م . 

 جب أن يبين م  إذا ك نت الق،ائم الم ليق دد  
 عرضت وفق  للمب  ئ المح سبيق المقب،لق دب،ا ع م . 

ااتس   في تطبيق   م  يير اليقرير 
المب  ئ المح سبيق  
 المقب،لق دب،ا ع م . 

 جب أن ي،ضح اليقرير م  إذا ك نت المب  ئ 
 مقب،لق عم،م المح سبيق المطبقق 

فة ح في  مق الإءملا
 الق،ائم الم ليق. 

فة ح عن الم ل،م ت في الق،ائم ل  الإإين ر 
الم ليق عل  أنه ك ف بدرجق م ق،لق م لم ي،ضح  

 اليقرير غير ذلك.

في الق،ائم  تقرير المددق  جب أن ييضمن رأ ه  وحدم الرأي 
مك نيق  إل  عدم إش رم الم ليق ك،حدم واحدم أو الإ

وعندم  ا ييمكن من الي بير برأي ش مل  جب   وذلك
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أن ي،ضح ذلك وفي جميل الح ات اليي  قيرن في    
اسم المددق ب لق،ائم الم ليقو  جب أن ييضمن  

اليقرير إ ض ح  د ي   عن الفح  الذي د م به  
 مسؤوليق اليي ييحمل  .المددق إن وجدو و رجق ال

 الج م يقو الإسكندريقو و  ار والعمليةأسس المراجعة، الأسس العلمية و  واخرون عبد الفي ح محمد الةحن   المةدر
 25و ص 2004  

 
 : فيم  يلياليدديق من خلال الجدول الم،ضح أعلاه  مكن عرض م  يير 

 المعايير العامة:   .1
ب لمددق مب شرمو وذلك للدور المح،ري الذي يل به في عمليق اليدديق وتيمثل  ت يم الم  يير ال  مق لليدديق 

 في:
إن عمليق الفح  تيم عن يريق شعخ  أو أشعخ ص مؤهلين علمي  وعملي     معيار تأهيل المدقق: .أ

بطريقق تمكن م من أ اء وظيفي م كمددقينو وي يمد اليأهيل الميك مل للمددق عل  ثلاثق عن صععععععر أسعععععع سععععععيق 
 1هي:
من سعبق اليي ت،فر له ددرا كبيرا من  ال لميق الدرجق الاليأهيل ال لمي:  جب أن  حةعل المددق عل    -

 الم رفق في مخيلف المج ات: المح سبق الم ليقو الجب  قو اليدديقو اليسييرو وغيره .
جب عليه القي م بيدريب م نيو فني   اليأهيل الم ني: دبل مم رسعععق المددق للم نق مم رسعععق مسعععيقلق   -

 حي   مكنه الإلم م بأكبر ددر ممكن من مش كل وعراديل وميطلب ت المم رسق الم نيق. ك ف  
م المسععععععععععععععيمر: حي  ييمكن المعععددق من م،اكبعععق مخيلف اليط،رات اليي تطرأ عل  الم نيعععقو  الي لي -

جب عليه القي م بدورات تك،ينيق مسعععععععيمرم ترتبو ب ليط،رات   صعععععععدارات المخيلفق  والق،انين واليشعععععععري  تو والإ
ل  تسع يل  الح صعلق وذلك ليحديث م رفيه الم نيق وال لميق وكذا اكيسع ب م  رف وم  رات جديدم تسع عده ع

 أعم ل اليدديق.
 معيار الاستقلا : .ب

 
 30عبد الفي ح محمد الةحنو وآخرونو مرجل سبق ذكرهو ص   1
‌
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تنبل أهميععق هععذا الم يعع ر من أن مععدل الثقععقو و رجععق ااعيمعع   عل  رأي المععددق الخعع رجي ييحععد ان بمععدل  
اسععععععععععععععيقلاليعق وحيع   المعددق في إبعداء الرأي والقعدرم عل  ال معل بنزاهعق وم،ضعععععععععععععع، يعقو ودعد ت عد ت أشععععععععععععععكع ل 

 1 مج لين:ااسيقلال لكن  مكن حةره  في 

ااسععععععيقلال الذاتي أو الذهني: بم ن  اسععععععيقلال المددق م ني  من خلال عدم وج،  أ ق ضععععععغ،لا أو  -
تدخل من ج نب ال ميل أو سععععععععلطق علي  في الدور الذي  ق،م به بشععععععععأن اليحقق من سععععععععلامق الدف تر و  دق 

 الق،ائم الم ليق للمؤسسق.
ق أو أحد أفرا  أسععععرته في المؤسععععسععععق ااسععععيقلال في ال،ادل: بم ن  عدم وج،  مةعععع لح م   ق للمدد -

كم  ا  مكن أن  ك،ن المددق من الشععععععرك ء   واليي  ق،م بيدديق عملي ت   خلال الفيرم اليي تخضععععععل للفح  
 أو المس همين أو حي  ال  ملين في المؤسسق محل اليدديق.

 2ومن ن حيق أخرل فقد أمكن تحديد ثلاثق أب    اسيقلال المددق هي: 
 ااسيقلال في إعدا  برن مج اليدديق. -
 ااسيقلال في مج ل الفح . -
 ااسيقلال في مج ل إعدا  اليقرير.  -

 الملائمة للمدقق: ج. معيار العناية المهنية
ويحد  هذا المسعععي،ل ال ديد من ال ،امل  3 قةعععد به اليزام المددق بمسعععي،ل أ اء م ين عند مم رسعععيه للم نق 

من   م  تن  عليه اليشععععععععععري  ت المخيلفق اليي تحد  المسععععععععععؤوليق الق ن،نيقو واليي تمثل الحد الأ ن  لل ن  ق  
ل  م  تن  عليه الق،اعد والم  يير اليي تةععععععععععدره  ال يئ ت  إالم نيق المطل،بق من المددق. هذا ب لإضعععععععععع فق  

أ اء مميز سععععع،اء عند أ اء ااخيب رات المطل،بق أو ب لنسعععععبق لإعدا  اليقريرو الم نيق بغرض المح ف ق عل   
ونبعداء الرأي الن ع ئي في الق،ائم المع ليعق محعل الفح و فلا  كفي أن  ك،ن المعددق مؤهلا ومسععععععععععععععيقلا حي   

 ينجز عمليق اليدديق بة،رم ن جحقو لكن  جب أن   طي ااهيم م الك في لجميل مراحل عمليق اليدديق.

 
و الدار الج م يقو الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحساباتمحمد سمير الةب نو عبد الله عبد ال  يم هلالو    1

 .  72و ص 2000ااسكندريقو
 . 74و ص نف  المرجل  2

 3 نف  المرجلو ص 81.
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: ترتبو هععذه الم عع يير بينفيععذ عمليععق اليععدديق وتمثععل مبعع  ئ اليععدديق اليي  عحايير الفحص الميحدانيم .2
تحكم يبي عق ومعدل القرائن ال،اجعب الحةعععععععععععععع،ل علي ع  ب،اسععععععععععععععطعق إجراءات اليعدديقو والمرتبطعق بع لأهعداف  

 1ال ريضق ال،اجب تحقيق   من اسيخدام هذه ااجراءات وتشمل هذه الم  يير: 
 طيو السليم لل مل والإشراف الملائم عل  المس عدين: وييطلب تحقيقه:م  يير اليخ‌.أ
 اكيش ف بيئق اليدديقو ووضل خطق ال مل. -
 تخةي  مس عدين عل  م  م الفح . -
  م.ئأ ا تقييمالإشراف الملائم عل  المس عدين و  -
 م ي ر تقييم مدل إمك نيق ااعيم   عل  ن  م الرد بق الداخليق:‌.ب 

عيم   عليه في تحديد حجم ون،   الم ي ر ب تخ ذ الني ئج المي،صععععععععععععل إلي   كأسعععععععععععع س  مكن اا سععععععععععععمح هذا  
 ااخيب رات اللاامق اليي تحد  الإجراءات اللاامق لينفيذ عمليق اليدديق.

 م ي ر حة،ل المددق عل  الأ لق الك فيق والملائمق:‌.ج
ااسعععععي لامو والمةععععع  د ت ليك،ين   جب الحةععععع،ل عل  أ لق ك فيق وملائمق من خلال الفح  والملاح ق و 

أسعععععععع س م ق،ل لإبداء الرأي في الق،ائم الم ليق م،ضعععععععع،  الفح و كم   جب أن يزيد من مسععععععععي،ل ثقيه في 
الأ لععق اليي  جم  عع  من خلال بععذل ال نعع  ععق الكعع فيععق فيمعع  يي لق بيحليععلو وتقييم الأ لععق وكععذا اليركيز عل   

 صد  مةدر الدليل وخبرته.
 
 2تيضمن م  يير إعدا  اليقرير ال ن صر الآتيق:   معايير التقرير: .3
ي،ضح اليقرير م  إذا ك نت الق،ائم الم ليق دد تم تة،يره  وعرض   وفق  للق،اعدو والمب  ئ  جب أن   -

 المح سبيق المي  رف علي   والمقب،لق دب،ا ع م . 
والق،اعد المح سبيق المي  رف  جب أن ي،ضح اليقرير مدل ثب ت المؤسسق عل  اتب   هذه المب  ئو  -

وم  إذا ك نت الق،اعد اليي يبقت في الفيرم الج ريق مط بقق ليلك الني ك نت مسيخدمق في   وعلي  
 الفيرات الس بقق.

 جب أن تفةح الق،ائم الم ليق عن المركز الم لي ونييجق النش لا بطريقق ملائمق وأن ييضمن اليقرير   -
 الإ ض ح ت اللاامق.

 

  ‌1 عبد الفي ح محمد الةحنو مرجل سبق ذكره ص 37-36.
 92سبق ذكرهو ص  محمد سمير الةب نو   عبد الله عبد ال  يم هلالو مرجل   2.
‌
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اليقرير عل  إبداء الرأي في الق،ائم الم ليق ك،حدم واحدم وفي ح لق عدم تمكن   جب أن  شمل  -
 المرادب من إبداء مثل هذا الرأي  جب أن يذكر الأسب ب.

وفي جميل الح ات  جب أن يذكر مرادب الحس ب ت في تقريره مدل ويبي ق عملي ت الفح  اليي د م ب    
 و رجق المسؤوليق اليي  أخذه  عل  ك هله. 

 لق،ائم  ب سي مل المددق هذه الم  يير كدليل عند إعدا ه لليقرير الذي ييضمن رأ ه الفني المح يد فيم  يي لق  
ولليطبيق الحسن ل ذه الم  يير   يمد المددق عل  الي،صي ت اليي تةدره  ال يئ ت   والم ليق الخي ميق

 تج ه ت الحديثق في مج ل اليدديق.  ال لميق والم نيقو والدراس ت والبح، و والدوري ت اليي تين ول اا

 المجا  الجبائيلى إوتوسعه  رادفةوالمصطلحات الميق التدقالمطلب الثالث:  

هن لك ال ديد من المةعععععطلح ت المج ورم أو المشععععع ب ق لمةعععععطلح اليدديق واليي تيشععععع به حي  في إجراءات 
سععععنيطر  إلي   في الفر  الأول من هذا القي م ب   لكن هن ك اخيلاف كبير في م ن  وهدف كل م مق اليي  

 المطلبو كم  سنرل كيكيق ت،سل اليدديق إل  المج ل الجب ئي في الفر  الث ني.

 ة رادفوالمصطلحات المالتدقيق  الفرع الأو : 

وهي مةطلح ت مرافقق له لذا  هن ك ال ديد من المةطلح ت اليي تةب وتدور ح،ل مةطلح اليدديقو
 مةطلح اليدديق:   وبينوجب تحديد الفر  بين   

 :  التدقيق والمراةبة -1
جراء إليدديق ه،  ب رم عن "للمةععطلح اليدديق: فحسععب الي ريف السعع بق  قن مةععطلح المراقبق  ائم  مرافإ

و اليي تمثل الفح  الم مق   وللمراقبقن اليدديق ه، مجم،  الإجراءات اليقنيق  إ مكن الق،ل   ولذلكمراقبق "  
ن اليعدديق  ق، نع  للقيع م بعأعمع ل المراقبعقو  إب بع رم أخرل فع  والعذي  ق،م بعه الم ني بع اعيمع   عل  يريقعق م ينعق

   1و كل مراقبق ليست  ب رم عن تدديق

 :التدقيق والاستشارة 2-

 واليحليل الأولي لخ صيق الم مق اليي  ق،م ب   المددق مكن اليمييز بين م ميي اليدديق و ااسيش رم من خلال 
حيعث إذا كع نعت م معق اليعدديق دع ن،نيعق نعذكر عل     auditéق  و المعدد  auditeur ق  و كعذا ال لادعق بين المعدد   

رغم من أن مح فع الحسع ب ت  لسعبيل المث ل م مق مح فع الحسع ب ت ا  مكن أن تك،ن لغرض ااسعيشع رم ب 

 
1 Martial, Chadefaux, cit op, p6 
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 ق،م في ب ت الأحي ن بإعط ء نةععععععع ئح و اسعععععععيشععععععع رات خ صعععععععق فيم   خ  المسععععععع ئل المرتبطق ب لفرص 
   ائم  ا  إا أن مح فع الحسعععع ب ت ا  مكن أن  ك،ن مسععععيشعععع ر المي حق اليي  مكن للمؤسععععسععععق ااسععععيف  م من 

 1و ا  مكن أن ييق ض  عم،ات خ صق ح،ل الآراء المي لقق ب اسيش رم  وللمؤسسق

ت  دد ق ف لم مق هن  تي لق  l'Auditéق و المدد     l'Auditeurق في حين إذا ك نت ال لادق بين المدد   
ب اسيش رم و الإرش   حيث  مكن للمؤسسق أن تق،م ب مليق اسيش رم  ون اللج،ء للقي م ب مليق اليدديق أوا  

 س،اء ت لق الأمر ب سيش رم في اليسيير أو اسيش رم د ن،نيق ح،ل نقطق م ينق  

 :   التدقيق و المراجعة -3

ن المج ل الش ئل  إالرج،  إل  مج ات اليطبيق الش ئ ق لليدديق حيث    لليمييز بين اليدديق و المراج ق  جب 
ه، المح سبقو ف لمراج ق المح سبيق هي اليسميق القد مق لليدديق المح سبي و فحسب مم رسي م نق المح سبق  
ك ن هن لك الكثير من الغم،ض ح،ل المراج ق المح سبيق و مح فع الحس ب ت و ذلك فيم   خ : الأهدافو  

ل،ضل من جيق أو    من جيق و حي  الم  يير و هذا م  أ ل إل  ظ ،ر مةطلح اليدديق الذي   يبر مرج ال
ن  إ و و حسب نف  المم رسين للم نق ف   2يريقق  م رس   م ني،ن مسيقل،ن لإعط ء رأي مق رنق الم  يير 

 ،سيل الفج،م بين م  .اليط،ر الذي عرفيه تقني ت المراج ق المح سبيق و كذا تقني ت اليدديق أ ل إل  ت

ب لرغم من اليشع به الكبير بين اليدديق والمراج ق المح سعبيق إا أن الفر  بين م   كمن في ك،ن أن المراج ق 
مج ل المح سععبي  الالمح سععبيق تبق  مرتبطق أسعع سعع  ب لميدان المح سععبي فقو إا أن اليدديق  مكن فةععله عن  

 في مخيلف المج ات الأخرل للمؤسسق.    اتس عهو 

 

 المجا  الجبائي: إلى واتساعهتطور مصطلم التدقيق الفرع الثاني: 

تطردن  فيم  سععبق إل  أن اليدديق م  ه، إا مرا ف للمراج ق المح سععبيق إا أن الفر  بين م   كمن في ك،ن  
سعععبب هذا الي،سعععل أسععع سععع  إل  ويرجل    المح سعععبيوأن اليدديق دد ت،سعععل ليشعععمل مج ات أخرل غير المج ل 

 أخرل.ظ ،ر أشك ل جديدم لليدديق من ج ق وظ ،ر أهداف وم  يير جديدم من ج ق 

وك ن ذلك اسععيج بق ليلبيق ح جي ت المؤسععسععق المخيلفق خ صععق في ظل تط،ر وسعع ئل ون م م  لجق مخيلف  
 الم ل،م ت في مخيلف المج ات:

 
1 Martial, Chadefaux, cit op, p7 
2 Ibid, p7 
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ن المؤسععععسععععق إف ال  لمواليي  شعععع ده     واليط،رات ااديةعععع   ق  : في ظل ال ،لمقتوسحححج مجالات التدقيق  -1
وم  الأخط ر   وليف  ي هذه  ووأخط ر اليسعععييرل  سعععلسعععلق من الأخط ر من   ااجيم  يقو الم ليقو إم رضعععق 

  وال ملي ت الييجب علي   تكثيف الرد بق عل  مخيلف ال،ظ ئف   من تأثيرات سععععععلبيق ت د  اسععععععيمراريي     ل  
اليدديق ااجيم عيو اليدديق الق ن،نيو   : اليدديق الم ل،م تيو1في،سعل بذلك اليدديق ليشعمل سعقالمؤسعتق،م ب    

 تدديق المشيري تو تدديق الإني جو تدديق الميزانيقو اليدديق الجب ئيو وحي  تدديق ثق فق المؤسسق.

في  للإ ارم حي  تيحكم جيدا  الأ وات اللاامق سععععععمح اليدديق بمنح ال،سعععععع ئل و   التدقيق:توسححححج أهداف    -2
ن وظيفق اليدديق انيقلت من اليدديق اليقليديو المح سعععععبيو الم ليو وال ملي تي إل  إف  لذلك  اليسعععععييرومب  ئ 

 . 2تدديق الإ ارم

الم ليق للمؤسعععسعععق في حين أن تدديق الإ ارم  المح سعععبيقو ق،م اليدديق اليقليدي بضعععم ن م،ث،قيق الم ل،م ت 
Audit de Direction     والإجراءات الأن مق    بيشععععخي :ي يم بحم  ق كل مميلك ت المؤسععععسععععق ف ،  ق،م

 المؤسسق.تق،م ب    وال ملي ت الييال،ظ ئف  ليحليل

 منها:  التدقيق:معايير توسج   -3

للمددق حيث تكمن هذه   وال    ق: ه، الم ي ر الذي يي،افق مل الخط،ات اليقليد ق معيار الانتظام -أ
ف لمددق  ق،م  الم ل،م توو كذا ن  م  ووالإجراءات يطبيق الجيد للق،انين الالخط،ات في اليحقق من مدل 

هذه الخط،ات الضروريق  ال،ادلوبمق رنق الق عدم الأس سيق ال،اجب تطبيق   مل م  ه، مطبق عل  أرض 
 . 3اليي ييب    المددق بةرامق أ ت إل  ظ ،ر مق ربق جديدم أا و هي الف  ليق 

إل  تدديق الف  ليقو   تدريجي  تط،رت م  يير اليدديق لينيقل من تدديق م ي ر ااني  م  الفعالية:معيار  -ب
كم  أصبحت أهداف  4هذا اليطبيق   ون، يقحيث أصبح المددق   طي رأ ه ح،ل اليطبيق الجيد للق،انين 

   يلي:تيمثل فيم   اليدديق 

الأهداف الرئيسيق للمددق في .......و اليأكد من أن الإجراءات الم،ض،عق تحي،ي عل  الحم  ق   لتيمث « 
 .» 5الك فيقو و أن الم ل،م ت ص  دق و م،ث،دق و أن ال ملي ت مني مق 

 
1 Redha, Khellassi, précis de l’audit fiscal de l’entreprise, Edition Berti, Alger,2013, p65 
2 Khayar allah, Belaid, cit op ,p17 
3 Redha, Khellassi, cit op, p65 
4 Ibid, p66 
5 Material chadefaux, cit op, p14 
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مق ال،س ئل ءمدل ملابإن ج نب الف  ليق ي يم أوا بف  ليق المؤسسق وأن مق اليسيير الم،ض،عق وكذا 
المي حق مق رنق مل الأهداف المسطرم من يرف الإ ارم ال  مقو وأخيرا مر و  ق وأ اء ال،حدات ون، يق 

 1اليسيير بةفق ع مق 

 المبحث الثاني: ماهية التدقيق الجبائي 
المؤسععععععسععععععق في حي م    ومؤثرمالجب  ق مك نق م مق   ن را احيلال  تط،ر اليدديق ليي،سععععععل إل  المج ل الجب ئي

هذه الأخط ر اسععي،جب عل  المؤسععسععق  ولم،اج قعن  و    ليق اليي تنيج للأخط ر المتب      ذلكو و  ااديةعع   ق
 .ب للج،ء إل  مددق جب ئي كفئ وهذاك،سيلق ليحسين تسييره   اليدديق الجب ئي تبني

 الجبائي  والمدققالمطلب الأو : تعريف التدقيق الجبائي  
لم مق اليدديق المح سبي أو ه، م مق عل  شكل عقد ي دف ال     يبر اليدديق الجب ئي الج نب الجب ئي 

ق اليدديق شخ  مؤهل م ق،م بم   2فح  ال،ض يق الجب ئيق لمؤسسق م  أو مجم،عق من المؤسس ت.
 وكفؤ له م   كفي من الم  رف واليج رب في المس ئل الجب ئيق. 

 الفرع الأو : تعريف التدقيق الجبائي

 :                                   فيم  يليالميمثلق  م،عق من الي ريف ت مجس،ف ن رض في هذا الفر  

و تقييم  أاليدديق الجب ئي  ب رم عن فح  لل،ض يق الجب ئيق للمؤسسق ب دف إعط ء رأي  الأو :تعريف ال
 3عدا  تشخي  جب ئي للمؤسسق إ ل  إي دف 

 

 أنه: عل  اليدديق الجب ئي    رف  ثاني:التعريف ال

  وبغرض الفح  الش مل لل،ض يق الجب ئيق للمؤسسق بغرض مراقبق احيرام الق،انين الجب ئيق من ج ق " 
من من ،ر السي سق الميب ق في اليسيير من ج ق أخرلو وذلك ب ليحكم في  ت زيز الأمن الجب ئي 

                                                                                             4الإمك ني ت اليي ي،فره  اليشريل الجب ئي  ون المس س بمة لح الخزينق ال م،ميق" 

 
1 Khayar Allah, Belaid, cit op, p 18 
2  P. Bougcm, J. m. Vallée, audit et gestion fiscale, Edition Clef atof, Paris1986, P, 53. 

‌

EFE,  Edition l’entreprise,audit et gestion Fiscale de  ,Jammes Duhem MichelJaques  3 

Paris, 1996.P 223. 
و الدار الجزائريقو الطب ق الأول  و  أثر التسيير الجبائي في تنافسية المؤسسة الاقتصاديةبل،اضح الجيلانيو   4

‌‌‌ .141وصالجزائرو
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 P. Bongon et Vallée  لعع خرآت ريف  وفي

الق ن،ن الجب ئي في ا ارت   من أجل المسعععععع همق في   ت بئق م،ار  "اليدديق الجب ئي ه، ددرم المؤسععععععسععععععق عل   
 1.تحقيق أهداف السي سق ال  مق اليي سطرت  "

 كما يلي: الجمعية التقنية لتنظيم مكاتب المراجعة والاستشارة كم  عرفيه 

بع ليع لي    بعداء رأي عل  مجم،ععق من ال يع كعل الجبع ئيعق لل،حعدمو ويريقعق عمل ع وإييمثعل اليعدديق الجبع ئي في  "
 2."الجب ئي اليدديق م،ض، فجب  ق المؤسسق بكل أشك ل   هي 

 بداءلإن اليدديق الجب ئي ه، فح  انيق  ي  م رسععه شععخ  مسععيقل  إمن خلال هذه الي  ريف  مكن الق،ل  
فح   سعععمح بيشعععخي  ع م لل،ضععع يق الجب ئيق    وه، الجب ئيقرأ ه ح،ل مدل صعععد  وصعععحق اليةعععريح ت  

   الجب ئيق. والف  ليقللمؤسسق ب دف تحقيق الأمن الجب ئي 

 الفرع الثاني: المدقق الجبائي

 ليععدديق الجبعع ئي: المحعع سعععععععععععععععبو محعع فع بععا ي،جععد ن  دعع ن،ني ين م م نععق المععددق الجبعع ئيو عم،معع   ق،م  
تيمثل في م نق المسعيشع ر الجب ئيو والذي ييمثل  وره   الحسع ب ت ومك تب اليدديقو إا أن هن ك م نق أخرل 

 في أس س  في إعدا  اليةريح ت الجب ئيق وتدقيق   ومح ولق م  لجق كل النزاع ت مل الإ ارم الجب ئيق.

وي رف هذا الأخير عل  أنه: الخبير الم لي الذي لد ه تدريب ميقدم وم رفق بمح سبق الضرائبو ود ن،ن  
الن رم ال  مق اللاامقو ليمكين عملائه من اتخ ذ القرارات الةحيحق والمخ،ل له د ن،ني   الضرائبو ولد ه 

القي م بنش ي ت لة لح المكلفين ب لضريبق تيمثل أوا في تقد م ااسيش رات في المس ئل الجب ئيق مثل  
ليقليل  اليخطيو الجب ئي وذلك بمس عدم ال ميل في وضل خطو ال مل أو اخيي ر  الشكل الق ن،نيو 

الضريبق المسيحقق إل  أدة  حد مل الحف ظ عل  ااميث ل للق ن،ن في الم،ادف الم ليق الم قدم وث ني   
 إعدا  ووضل اليةريح ت الجب ئيق وتدقيق  . 

 3ولمم رسق م نق المسيش ر الجب ئي في الجزائرو وجب اسييف ء عدم شرولا هي: 

 اليميل ب لجنسيق الجزائريق؛  -
 

1 P. Bougon, M Vallée, Audit et Gestion Fiscal, Edition Clef ATD, 1986 p53 
2 Redha Khelassi, cit op, p94 

‌ .488ص  المرجلونف  ددراوي ش يبو اوانب غريسقو   3 



 ئة الجبائية الجزائرية يالفصل الأو : التدقيق الجبائي في ال 

20 
 

 الحق،  المدنيق؛ اليميل بكل  -
 عدم ت رض المسيش ر ل ق،بق بدنيق ومخلق ب لشرف.  -
مم رسق وظيفق علي  في المة لح الي ب ق للإ ارم الجب ئيق أو شغل منةب ع ل في   لمدم خم   -

 سن،ات عل  الأدل. 
 الحة،ل عل  ش   م الي ليم ال  لي أو ش   م مم ثلق  -

ضععرائب اللذين ت،دف،ا عن مزاولق م ني م شععريطق ان ويرخ  بمم رسععق م نق المسععيشعع ر الجب ئيو لم،ظفي ال
سعععنقو وأن   (20)مم رسعععق وظيفق لدل مةعععلحق من مةععع لح الإ ارم الجب ئيق لمدم ا تقل عن عشعععرين    ييم،ا

 .سن،ات مل الحة،ل عل  درار ااسيق لق 10 حةل،ا عل  رتبق مفي  رئيسي لمدم ا تقل عن 

 الجبائي:  التدقيقوأهداف  أنواعالمطلب الثاني: 

كعل من أن،ا  وأهعداف اليعدديق   مطلعب ب عد ت ريف اليعدديق الجبع ئي والمعددق الجبع ئيو سععععععععععععععنينع ول في هعذا ال
 الجب ئي

 الفرع الأو : أنواع التدقيق الجبائي 

لزاميق للمح ف ق عل  مةع لح   الجب ئيق  إ  يبر اليدديق الجب ئي أ ام تسعيخدمه المؤسعسعق بةعفق اخيي ريق ا 
 من اليدديق:ن،عين بين ونميز 

 داخلي: الجبائي التدقيق الأولا: 

 والمددق ذات  ولفح  وتق،يم أنشعععطي   كخدمق مقدمق للمؤسعععسعععق  وه، نشععع لا تق،يمي ي،جد  اخل المؤسعععسعععق
اليي ييميل ب      ييميل ب اسععععيقلاليقوه، ا   أنشععععطي   للفح  الداخلي ه، م،ظف ب لمؤسععععسععععق اليي تخضععععل  

  .1المددق الخ رجيو حيث تربطه بإ ارم المؤسسق علادق تب يق وظيكيق

ق ووادل ن  م الرد بق الداخليق للمؤسععععععععسععععععععقو ون، يق   شععععععععمل نط   اليدديق الداخلي فح و وتقييم مدل كف  
 الإجراءات الميخذم في تنفيذ المسؤولي ت المسندم.

 

 

جراءات ال مليق و و و الإ طار النظري مراجعة الحسابات المتقدمة ، الإحسين أحمد الدحدوحو حسن ي،سف الق ضيو 1   
 .  78ص  2009و الي،ايل عم ن و الأر ن و   النشر ول و  ارالجزء الأ
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 الجبائي  : دور التدقيق 2- 1م شكل رق

 الداخلي 

 

 موثوةية؟                        

 

 مراةبة                       

 

 

 

Olivier HERBACHE, le comportement du Travail Des collaborateurs de cabinet d’audit, 

thèse de doctorat en gestion, université des sciences sociale, Toulouse1, 2000, p4  

الإ ارم   المس همينو  من:  كل  اهيم م  محو  للمؤسسق  الجب ئيق  ال،ض يق  أن  أعلاه  الم،ضح  الشكل     ر 
الجب ئيقو الأيراف الأخرل من ج ق وكذا مسيرو المؤسسق من ج ق أخرل لذا وجب الي بير عن وض يق  

أ ام لضم ن ج، م   المؤسسق بةفق ص  دق وسليمقو وذلك ب اعيم   عل  اليدديق الجب ئي الداخلي ك،سيلق أو
 المن سب.اليةريح ت حي  ييمكن كل يرف من اتخ ذ القرار الجب ئي 

 ثانيا: التدقيق الجبائي الخارجي:

  مسيمرمو    ق،م به شخ  خ رجي مح يد ومسيقل تم م  عن المؤسسقو وتم رس هذه الم مق بةفق ميقط ق أو 
المراجل الجب ئي الخ رجي م مق ت  دد ق    ودد تك،ن في ب ت الأحي ن تكملق لليدديق الداخلي وتك،ن م مق 

   1أي أن المؤسسق تلجأ إليه من أجل القي م بم مق محدو م في إي ر عقد مبرم.

 

 

 
  66مةطف  ايدير و عمر الف رو  ارد،ن و مرجل سبق ذكره ص   1

 مؤسسق مسيرون 
 ال،ض يق اجب ئيق 

 المس هم،ن 

 الإ ارم الجب ئيق 

 الغير

 تدديق 
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 الخارجي الجبائي : دور التدقيق13-شكل رقم 

 

 ثقق                

 

 مة                          

 اليدديق                             

 
  Olivier HERBACHE, le comportement du Travail Des collaborateurs de cabinet d’audit, 

thèse de doctorat en gestion, université des sciences sociale, Toulouse2000, P 05 

 

   ر الشععععععععععععععكععل الم،ضععععععععععععععح أعلاه  ور اليععدديق الخعع رجي الميمثععل في مكيععب اليععدديق الععذي  ق،م بيععدديق  
اليةععريح ت الجب ئيق وكل الم ل،م ت ذات الط بل الجب ئي لليأكد من أن   سععليمق وغير م رضععق لأي خطر 

  اتخ ذ درارات م.جب ئيو وييم ترجمق ذلك في تقرير  سيخدمه مسيرو المؤسسق عند 

للمؤسعععععععسعععععععق الحق في اخيي ر أحد أن،ا  اليدديق الجب ئي سععععععع،اء الداخلي أو الخ رجي ويمكن ت،ضعععععععيح أوجه 
 :1ااخيلاف بين م  من خلال الجدول الي لي 

 

 : الفرق بين التدقيق الداخلي و التدقيق الخارجي  2-1جدول رقم 

 التفريق معيار  التدقيق الداخلي التدقيق الخارجي
شخ  م ني مسيقل من خ رج 

    ينهالمؤسسق اادية   ق  
 الملاك. 

م،ظف من  اخل ال يئق الين يميق  
 الإ ارم  وت ينهللمؤسسق 

 ن،  الق ئم 

 
  53- 52حسين أحمد  حدوح و ي،سف الق ضي و مرجل سبق ذكره ص   1

 تقرير‌التدقيق‌ مسيرون

 مكتب‌التدقيق‌

‌نتائج‌المؤسسة‌+‌

 معلومات‌حبائية‌‌أخرى‌
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 ارم  ييميل ب سيقلال ك مل عن الإ
 الرأي ونبداءفي عمليق الفح  

ييميل ب سيقلال جزئي ويخدم رغب ت  
 وح ج ت الإ ارم 

 ااسيقلال  رجق 

مسؤول أم م الجم يق ال  مق  
 للمس همين 

مسؤول أم م رئي  مجل  الإ ارم  
للمؤسسق أو الإ ارم ال لي  أو لجنق  
 اليدديق الي ب ق لمجل  الإ ارم.

 المسؤوليق 

  والم  ييرالأعراف الس ئدم 
تن  عليه الق،انين    وم الم نيق 

 . والأن مق

 نط   ال مل  ال ملالإ ارم اليي تق،م بيحديد نط   

الفح  غ لب  مرم واحدم في 
 ن   ق السنق الم ليق 

الفح  بشكل مسيمر خلال السنق 
 الم ليق 

 ت،ديت ال مل

مي  دد م ني مسيقل تم م  عن  
 المؤسسق

م،ظف ييبل مسي،ل إ اري م ين )الإ ارم  
 ال لي (

 واليب يق  الي يينو

ل   إض فق المس هم،ن ب لإ 
 فق الأيراف الخ رجيق المخيل

الإ ارم ال لي  للمؤسسق والمسي،ي ت 
الإ اريق المخيلفق ولجنق اليدديق بشكل  
مب شرو ويسيفيد المس هم،ن بيحسن  

 . الأ اء بشكل غير مب شر

 الج ق المسيفيدم 

  والنظري الإطار    المتقدمة،مراجعة الحسابات  حسين أحمد الدحدوحو حسن ي،سف الق ضيو  المصدر:‌‌
‌53-52،‌ص‌‌2009 الأر نو عم نو والي،ايل النشر  ار الأولوالجزء  ال مليقو والإجراءات 

 أهداف التدقيق الجبائي الفرع الثاني:  

 1خرل ث ن،يق :الأن،عين من أهداف اليدديق الجب ئي من   الرئيسيق و  بين نميز

 تيمثل في: :الأهداف الرئيسية  -1
 ب لق،انين الجب ئيق.تقييم مدل اليزام المؤسسق اادية   ق  ▪
 تقييم مدل اسيغلال المؤسسق للفرص المي حق من يرف المشر . ▪

 
فعالية المراجعة الجبائية في الرفج من كفاءة التسيير الجبائي في المؤسسة  ن،ر الدين ب يلي  و دداري ارب في و   1

  251وص  2022( و  01(  ال د  )08 ق الكميق و المجلد ) و مجلق الدراس ت اادية   الاقتصادية
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 تحقيق الأمن الجب ئي واليأكد من أن المؤسسق ب يدم عن الخطر الجب ئي. ▪
 :تيمثل فيالأهداف الثانوية:   -2
 الن تجق عن عدم االيزام ب ليةريح ت  ال ق،ب ت تجنب المؤسسق  ▪
  الإنقع ص في الآجع ل المحعد م أ و   نع تج عن ععدم اليزام جبع ئي.ت،ضععععععععععععععيح أهميعق الخطر الجبع ئي ال ▪

 من  .
 إبراا نق لا الق،م والض ف من أجل المس همق في اتخ ذ القرار. ▪
 

 أهمية التدقيق الجبائي:الفرع الثالث:  
الأيراف ذات ال لادق ب لمؤسععععععسععععععق    و إنو  تسععععععيمد أهميق اليدديق الجب ئي من أهميق المراج ق بةععععععفق ع مق

مسعععيرين...( ا  مكن   ال،ث،  في الم ل،م ت ال،ار م من المؤسعععسعععق إا إذا تمت مراج ي   من    مسععع همينو)
بعداء رأي محع يعد ح،ل معدل  إ ق،م بفح  انيقع  ي من م و  ديق ليلعك البيع نع ت و و يرف مسععععععععععععععيقعل ومحع يعد 

شعععع ف نق لا الضعععع ف و الق،م في المؤسععععسععععق ب لنسععععبق  من ثم  مكن اكي  الم ل،م ت وشععععرعيي  و وصععععحق تلك 
 ورسعععم الخط،لا ال ريضعععق للاسعععيراتيجيق الجب ئيق للمؤسعععسعععق.  .  كذا تقييم النج عق الجب ئيق الجب ئي وللج نب 

الجب ئيق من خلال إمك نيق اسعععععععيغلال الفرص   مثليقالأكذلك  سعععععععمح اليدديق الجب ئي ب ل،صععععععع،ل إل  تحقيق  
ل  أدةعععععععععع  حد ممكن وذلك في أير إالضععععععععععريبي   ءوااميي اات الجب ئيق اليي من شععععععععععأن   أن تنق  ال ب 

 ن.يوالأمن الجب ئيو ب لي لي فإن تبني اليدديق الجب ئي  اخل المؤسسق  ضمن ل   الف  ليقو د ن،نيق. 
 

 بائيالمطلب الثالث: مراحل سير التدقيق الج
ومدل ضععععرورم تبنيه من يرف المؤسععععسععععق لحم  ق مةعععع لح  و   وب د ت ريف اليدديق الجب ئيو وم رفق أهدافه

سععععععععنق،م في هذا المطلب ب رض مخيلف مراحل سععععععععير اليدديق عل  مسععععععععي،ل المؤسععععععععسععععععععق ابيداء من يلب 
 المؤسسق بإجراء م مق تدديق ال  غ  ق تسليم تقرير اليدديق.

بإعدا  وثيقق تسععم  " رسعع لق خير الأعند اتف   المددق مل إ ارم المؤسععسععق عل  م مق اليدديق الجب ئي  ق،م هذا 
 1دب،ل الم مق " اليي تضم ال ن صر الي ليق: 

 
و  رس لق  كي،راه في ال ل،م اليج ريقو دور المراجعة في تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصاديةفيحق أميرمو و 1

و ص  2017ج م ق محمد خيضرو بسكرمو كليق ال ل،م اادية   قو ال ل،م اليج ريق و عل،م اليسييرو  تخة  مح سبقو
49.  
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 .االيزام ت الميب  لق بين الطرفين ➢
 .نط   ال مل الذي يي ين أ اؤه وال دف من هذه الم مق ➢
 . قالضرائب والرس،م م،ض،  المراج ➢
 .الآج ل الق ن،نيق ال،اجب االيزام ب   ➢
 .تحديد الأت  بو مبلغ   وأجل تسديده  ➢

 ب د إعدا  رس لق القب،ل  شر  المددق في عمليق اليدديق واليي تمر بثلا  مراحل رئيسيق :
 . عدا  واليحضيرمرحلق الإ ➢
 .مرحلق الينفيذ  ➢
 .مرحلق إعدا  اليقرير ➢

 والتحاير أولا: مرحلة الإعداد 

ت يبر أول خط،م  ق،م ب   المددق حيث تسمح له ب لإلم م واايلا  عل  كل ن،احي المؤسسق: الق ن،نيقو  
اادية   قو الم ليقو وااجيم  يق واليي من خلال    ق،م المددق برسم وت،جيه عملهو وترتكز هذه المرحلق  

 عل  الخط،ات الي ليق: 

I.  التعرف على الجوانب العامة للمؤسسة 
 1وذلك من خلال جمل الم ل،م ت الي ليق:  

 . الشكل الق ن،ني للمؤسسق ➢
 . و وعن وين السجلات الث ن،يقالرئيسيعن،ان مقر المؤسسق  ➢
القط   الذي تنشو فيه المؤسسق وبيئي   الين يميق خة،ص  الن  م المح سبي المطبقو وال ،امل   ➢

 الخ رجيق الأخرل 
زات المؤسسق واليي تيضمن: يبي ق نش ي ت   )خدم تو اسييرا ...(و أرصدم الحس ب تو مك،ن ت ممي ➢

 . رأسم لو سي سي   ااسيثم ريقو تن يم   ويريقق تم،يل  و اخيي ر الطر  المح سبيق المطبقق
 . أهداف المؤسسق واسيراتيجي ت  ➢
 . الم ليق للمؤسسق ات  اءتحليل مؤشرات الأ ➢

 
1 Robert OBERT, comptabilité et audit, DSCG , 4 Edition Dunod 2018, France PP. 170.171. 
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كل هذه الم ل،م ت من خلال: إجراء لق ءات ومق بلات مل مسؤولي المؤسسق وال  ملين   مكن للمددق جمل  
الداخلي  المراجل  وتقرير  الم ليقو  الق،ائم  من  :  ال،ث ئق  مخيلف  عل   اايلا   مح فع   وب  و  تقرير  وكذا 

 الحس ب ت.
 ني ج واليخزين. كم   مكن للمددق أن  ق،م بزي رم محلات البيل وأم كن الإ 

 
II.1: وذلك من خلال على التزامات المؤسسة المتعلقة بنشاطها التعرف 

 .خض   الضريبي للمؤسسق ليحديد مخيلف الضرائب والرس،متحديد ن  م الإ ➢
 . خرلو وااشيراك ت الخ صق ب لقط   الذي تنشو فيهم رفق الضرائب الأ ➢
 ااميي اات الجب ئيق اليي اسيف  ت من   المؤسسق.   ➢
 

III. :التعرف على الوضعية الجبائية السابقة للمؤسسة 
ت مق   وفي ح لق    وأم امن دبل  المؤسسق ل مليق رد بق جب ئيق    خض، بعل  المددق أن  ك،ن عل   را ق 

 جب عليه اليحقق من:  خض،ع   لرد بق جب ئيق  
 .لسن،ات اليي أجريت علي   الرد بقالضرائب والرس،م الم نيق وكذا ا ➢
 ني ئج عمليق الرد بق الجب ئيق. ➢
 

IV. :الاطلاع على الاتفاةيات الرئيسية 
 . إ ج رو إ ج ر تم،يلي ➢
 . عق،  ااميي ا ➢
 . عق،  اليأمين ➢
 .عق،  مل مخيلف الشرك ت  ➢
 . القروض البنكيق ➢

 
 ثانيا: مرحلة التنفيذ 

 خط،تين أس سييين: ت يبر المرحلق الج،هريق حيث ترتكز عل  

 . تقييم ن  م الرد بق الداخلي الخ ص ب لج نب الجب ئي -
 

‌‌‌.50فيحق أميرمو مرجل سبق ذكرهو ص  1
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 .تنفيذ إجراءات اليحقيق المب شرم -

I.:تقييم نظام الرقابة الداخلي الجبائي 
ب د الي رف عل  المؤسسق من كل الن،احيو ورسم مخطو ال مل ال،اجب تنفيذهو  جب عل  المددق أن  ق،م  

ييمكن من م رفق نق لا د،مو وض ف   حي للمؤسسق    المي لق ب لج نب الجب ئي  الداخليبيحليل ن  م الرد بق  
 .في هذا الج نب  لمؤسسقا

عل  أنه " الخطق الين يميقو وكل    المعهد الكندي للمحاس ين المعتمدين  رف ن  م الرد بق الداخلي حسب  
الطر  والمق يي  الم يمدم  اخل المؤسسق من أجل حم  ق الأص،لو ضم ن  دق وصد  البي ن ت المح سبيق  

 1بق ء عل  المح ف ق عل  السير وفق  للسي س ت المرس،مق."وتشجيل ف  ليق ااسيغلالو والإ
جراءات المطبقق  الخطق الين يميقو ومجم،  الطر  والإ  عل  أنه ه،الهيئة الدولية لتط يق المراجعة  وت رفه  

والف  ل للأعم لو هذه  المن مو  السير  إمك نيق  المرس،مق لضم ن  الأهداف  بغيق  عم  المديريق  من يرف 
والأخط ءو تحديد مدل كم ل   مل عل  احيرام السي سق اا اريقو حم  ق الأص،لو اكيش ف الغ يالأهداف تش

 2عدا  الم ل،م ت المح سبيق ذات المةداقيق. إ الدف تر المح سبيقو وكذلك ال،دت المسيغر  في 
 

 من خلال هذه الي  ريف ييضح أن ن  م الرد بق الداخلي   يمد عل  ال،س ئل الآتيق بغيق تحقيق أهدافه: 
 . الخطق الين يميق ➢
 . جراءات والإالطر   ➢
المق يي  المخيلفق اليي تسمح بقي س  رجق مةداقيق الم ل،م تو مقدار الن، يق الح صل من ال ملي ت  ➢

 الف ليقو مدل احيرام ال،دت المخة  ليحقيق مراحل الرد بق. 
ل  تحقيق غرض واحد  إب لرغم من ت د  ير   راسعععععععععق وفح و وتقييم أن مق المراقبق الداخليق فإن   ت دف 

حديد ااديةععععع  ي والف  ل للمدل الضعععععروري للاخيب رات اليي  ق،م ب   المددقو وهن ك  ه، المسععععع عدم في الي
 3عدم ير  لليقييم من  : 

ل  ت ليم ت المؤسعععععععسعععععععقو ول،ائح   الخ صعععععععق بين يم ال مل في مخيلف المراحلو ثم إجراء إالرج،   ➢
 اخيب رات عمليق عل  م   جري تنفيذه ب لف ل  اخل الأدس م المخيلفق.

 
و الطب ق الث نيق المراجعة، وتدقيق الحسابات، ديوا  المط وعات الجامعيةمحمد الي  مي ي،اهرو مس ،  صد قيو  1

  .84الجزائرو ص  و2005
‌ .85نف  المرجل ص   2

 3 ‌رض  خلاصيو  مرام المراجعة الداخلية للمؤسسةو  ار ه، مق للطب عق الجزائرو  2013و ص 371.



 ئة الجبائية الجزائرية يالفصل الأو : التدقيق الجبائي في ال 

28 
 

الرج،  ال  الخرائو الين يميق اليي تبني المسعي،ي ت الين يميق  اخل المؤسعسعقو وتحد  في   السعلطق  ➢
 والمسؤوليق.

اليي  مكن للمددق عن يريق   أن  ةعدر رأ ه عن  و   وج بق عن  اتب   ن  م ااسعيفسع راتو وتلقي الإ ➢
 مدل كف  ق أن مق المراقبق الداخليق الم،ج، م.

 1ولإجراء اليقييم   يمد المددق عل  مجم،عق من ال،س ئل من  : 
:  شعععمل هذا اليقرير عل  وصعععف ك مل لن  م المراقبق الداخليو وم   حي،ي عليه من  التقرير الوصححفي ➢

تدفق للم ل،م تو وتقسعععععععيم لل،اجب تو ويبي ق السعععععععجلات اليي ييم ااحيف ظ ب  و وييم الحةععععععع،ل عل  هذه 
 جراءاتو وأ ق درائن أخرل ملائمق.المق بلات مل ال  ملينو والرج،  ال   ليل الإ الم ل،م ت من خلال

: تيطلب هذه ال،سععععيلق تةععععميم مجم،عق من ااسععععيفسعععع رات تين ول جميل ن،احي النشعععع لا  قوائم الاسحححئلة ➢
  ج ب ت لل،د،ف عل  مدل كف  ق اخل المؤسعععسعععق وت،ا  عل  ال  ملين ليلقي الر و  علي  و ثم تحليل تلك الإ

وت يبر هذه ال،سيلق من أكثر ال،س ئل اسيخدام  بين المددقين لم  تحققه من    ون  م المراقبق الداخلي المطبق
 مزا   أهم  :

سعععععئلق لكل نشععععع لا له علادق  إمك نيق تغطيق جميل الأنشعععععطق اليي ت م المددق عند تةعععععميم مجم،عق الأ ➢
 ب لج نب الجب ئي.

  ليق المراقبق الداخليق الم،ج، م. مكن اسيخدام هذه ال،سيلق كمقي س لمدل ف  ➢
إمك نيق تحديد الأخط ر الرئيسيق ذات الةلق بكل نش لا أو م  ملق فيم   خ  تسديد الضرائب المسيحقق   ➢
 (TVA, TAP, IBS…  ) 
 الي رف عل  الأج زم الجب ئيق الم،ج، م في المؤسسق من أجل إاالق أو الحد من الأخط ر الجب ئيق.  ➢

II- المباشرة تنفيذ إجراءات التحقيق: 

ب د الي رف عل  المؤسسق وتقييم ن  م الرد بق الداخليو  ق،م المددق بإجراءات اليحقيق الجب ئي المب شرمو وذلك 
 ب تب   الخط،ات الي ليق:  

 1-IIخلال من  تدقيق الانتظام الجبائي : 
 2تدديق الق،اعد الشكليقو د،اعد المضم،نو ود،اعد الآج ل: 

 

 1 نف  المرجلو ص 373. 
2  Hanachi Nawel, Conduite d’une mission d’audit Fiscal dans un établissement Bancaire, 

mémoire de fin d’étude poste graduation, IFID, Alger,2011, p 60.. 
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 جب عل  المددق اليأكد من وج،  كل الدف تر المح سبيق ونيدا  مخيلف    تدقيق القواعد الشكلية: ➢
 اليةريح ت الجب ئيق المطل،بق وأن هذه ااخيرم دد تم إعدا ه  وفق  لم  ن  عليه الق ن،ن الم م،ل به. 

بر ال،ث ئق والمسيندات المح سبيق الدع مق الأس سيق اليي من خلال   تحقق  : ت ي قواعد المامو   ➢
تبرر    اليي  جب عل  المددق اليأكد من أن المؤسسق تملك كل ال،ث ئق الثب،تيق  ب لي لي  و   وال ملي ت الجب ئيق

الأحك م الجب ئيق  الأرد م الم،ج، م في اليةريح ت الم، عق وتن سق   مل الم ل،م ت المح سبيق وتط بق   مل  
  . المنة،ص علي 

ن ال ق،ب تو  إ:  كيسي فح  الآج ل أهميق كبيرم في أعم ل المددق بحيث  تدقيق قواعد الآجا   ➢
خر في إيدا  اليةريح تو أو اليأخر في تسديد الحق،  من  أوالغرام ت الم ليق الن تجق عن عدم إيدا  أو الي 
جب عليه اليأكد من وج،  سجل ااسيحق د ت   ق المؤسسق لذا  الضرائب والرس،م ل   أثر م لي ثقيل عل  خزين

 الجب ئيق حيث  سجل فيه مجم،  االيزام ت وت،اريخ اليسديد لمخيلف الضرائب والرس،م.
 اليدديق الجب ئي لمخيلف الضرائب والرس،م اليي تخضل ل   المؤسسق

 
 -II2  الجبائيةتدقيق الفعالية   

الجب ئيق اليي  منح     والمزا   سععععععععععمح تدديق الف  ليق الجب ئيق بم رفق مدل اسععععععععععيغلال المؤسععععععععععسععععععععععق للفرص 
اليي ارتكبت من دبل المؤسعسعق خ صعق فيم   خ    ال ف،ات والأخط ءاليشعريلو حيث عل  المددق اكيشع ف  

الف  ليق    فح  لقي م بيمكن للمددق الجب ئي االأن مق اليفضعععععععععيليق اليي ك ن من الممكن أن تسعععععععععيفيد من  و و 
 خلال:الجب ئيق من 

 .نظام المعلومات الجبائي في المؤسسةمراةبة  ➢
الم   قو الم ليق    ومزج الم،ار  الذي ييم من خلاله تنسععععععععيق    ي رالإ  رف ن  م الم ل،م ت الجب ئي عل  أنه  

إل  مخرجع ت جبع ئيعق ميمثلعق في   والم طيع ت ليح،يعل المعدخلات الجبع ئيعق الميمثلعق في البيع نع ت    والبشععععععععععععععريعق
 .1مخيلف الم ل،م ت اليي تسيخدم في تحقيق أهداف المؤسسق

لليعأكعد من ف ع ليعق الن ع م الم ل،مع تي الجبع ئي    والمخرجع ت بع ليع لي وجعب عل  المعددق فح  هعذه المعدخلات  
 .الذي  س هم في اي  م الف  ليق الجب ئيق

 

 
 ويني ح،لمليق   و المؤسسةنظام المعلومات الجبائي كآلية لتفعيل الرقابة الداخلية في شلغ،م حن نو مداخلق ب ن،ان 1

‌ 2015أكي،برو ج م ق د لمقو  29و28الرد بق الجب ئيق في الجزائرو ي،مي 
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 .إدماج الجوانب الجبائية في اتخاذ القرار في المؤسسةمراةبة  ➢
عل  المددق أن  ق،م بفح  مخيلف أن،ا  القرارات الميخذم من يرف المؤسعععسعععقو ذلك أن ال،ظيفق الجب ئيق  

أن تك،ن وظيفق مسعععيقلق عل  ب دي ال،ظ ئف أو منفةعععلق عن نشععع لا المؤسعععسعععقو  اخل المؤسعععسعععق ا  مكن  
 ب لي لي ف لسي سق الجب ئيق ت يبر جزء من السي سق ال  مق للمؤسسق.

 : الخيارات الجبائية الممنوحةمراةبة  ➢
 : 1في والميمثلقعند قي م المددق بم مق اليدديق الجب ئي عليه أن  أخذ ب ين ااعيب ر ن،عين من الخي رات 

و واليي تسعمح  : وهي الخي رات الجب ئيق المرتبطق ب ليسعيير الدائم للمؤسعسعقالجبائية التكتيكيةالخيارات   -
من  :   والم ليقييم مم رسعععععي   من يرف مسعععععؤولي دسعععععم المح سعععععبق  وبي،فير اميي اات م ليق للمؤسعععععسعععععق

 م ينق.اخيي ر يريقق إهلاك 
و ييم اتخذه  من يرف هي الخي رات ذات الأب    الجب ئيق الم مقالخيارات الجبائية الاسححححححححتراتيجية:   -

  حقيقي)من  : اخيي ر ن  م اخضعععع   م ين   نجد ل   إ ارم المؤسععععسععععقو ف ي تحد  الخةعععع ئ  الجب ئيق  
 و اخيي ر ن  م ااخض   الخ ص ب لمجم  ت. أو جزافي(

 :2و عل  المددق أن ييأكد منيلق الخي ر بخي ر تكييكي أو خي ر اسيراتيجت   وس،اء

 أن  ك،ن الخي ر الجب ئي م لي  وبسيط  ومرن  ومين سق . -
 أن  ك،ن الخي ر الجب ئي سليم  من الن حيق الق ن،نيق واليطبيقيق -

 إعداد التقرير:مرحلة   ثالثا:

 وهي خر خط،مآ ق،م المددق ب  وب د اسععععيكم ل جميل إجراءات اليدديق الجب ئي واخيب رات الفح  الأسعععع سععععيق
حيث   رف اليقرير عل  أنه >> وثيقق مكي،بق صععععععع  رم عن شعععععععخ  م ني    والميمثلق في اعدا  اليقرير

ل  رجعععق اليطععع بق بين  علام مسععععععععععععععيخعععدمي الم ل،مععع ت ح، إ  ك،ن أهلا لإبعععداء رأي فني محععع يعععد ب عععدف  
 .3الم ل،م ت بم ن ه  الم ني المي  رف عليه << 

 
1 Martial Chadefaux, cit op, pp 81-82 

 

‌‌‌ 153صبل،اضح الجيلانيو مرجل سبق ذكرهو ‌2
و  ار صف ء للنشر والي،ايلو الطب ق  المدخل إلى التدقيق والتأكيد وفقا للمعايير الدولية للتدقيقأحمد علمي جم قو   3

 . 452و ص2012الأول و عم نو  
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 أو وسيلق اتة لو ونقل البي ن ت والحق ئق والني ئجو والراي بشكل واضح ومف ،م.  لذلك   د اليقرير وسيط

I.:خصائص تقرير المراجعة الجبائية 

 الي ليق:من خلال الي ريف المذك،ر أعلاه  مكن اسيني ج الخة ئ  

 1-I الشكل من حيث: 

لكن  مكن المراجل أن   وعدا  تقريره لأنه ا ت،جد م  يير خ صعععععق لذلكإ للمراجل الجب ئي الحريق المطلقق في 
 عدا  اليقرير المح سبي أو الم لي.إ  سي ين بم  يير 

ثب ت مل إمك نيق  إويفضعععل اليقرير الكي بي لأنه   يبر وثيقق    و ك،ن اليقرير الجب ئي بشعععكل شعععف ي أو كي بي
 ثن ء القي م بم مق مراج ق جب ئيق احقق.أالرج،  اليه وااسيف  م من ني ئجه من يرف الإ ارم وكذلك 

 2-I  المامو  من حيث: 

 ييضمن اليقرير الجب ئي ال ن صر الي ليق:

 .المراجل في إي ر م ميهب   وصف مخيلف الأعم ل اليي د م  ➢
  .بداء الرأي ح،ل أي عدم اني  م مكيشفإ ➢
  .تقييم الخطر الجب ئي مل مراع م ال ق،ب ت والغرام ت اليي تيحمل   المؤسسق ➢
 .تقد م ت،صي ت لإصلاح ال ي،ب والمخ لف ت وتحسين اليسيير الجب ئي للمؤسسق ➢
  . ئيق اليي  مكن أن تسيفيد من   المؤسسقاديراح ااميي اات الجب ➢
 عرض الة ،ب ت اليي واج ت المراجل الجب ئي ووصف ال ملي ت اليي لم  سيطل القي م ب    ➢

 
II- قدم المددق الجب ئي حل،ا للنق ئ  و الأخط ء المكيشععععععععععععفق في شععععععععععععكل  :الجبائي توصححححححححيات المراجج 

 :ت،صي ت 
 1-II  تيضمن  :علاجي توصيات ذات طابج: 

 .تةحيح الأخط ء الجب ئيق البحيق والقي م بإجراءات اليس،يق والي ديل ➢
 .تةحيح الأخط ء الجب ئيق المح سبيق ➢

2-II لى إذات طابج وقائي تهدف  توصيات: 
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ل  ضعععرورم أن تك،ن د  رم عل  تبرير وضععع يي   الجب ئيق في ح لق قي م إ ارم إلفت انيب ه المؤسعععسعععق  ➢
  .الضرائب ب مليق المراقبق

  .البحث عن عدم ااني  م والقض ء علي   ➢
  .المكيشفق مرم أخرل اديراح مق يي  ونجراءات تجنب المؤسسق من ال،د،  في ح ات عدم ااني  م   ➢
 .اديراح إجراءات أم ن جديدم دد تي لق بإ راج إجراءات رد بق جديدم ➢
ضعععععععرورم اعيم   المؤسعععععععسعععععععق عل  خبرم المراجل في اكيشععععععع ف ح ات عدم ااني  م اليي  ةععععععع ب  ➢

  .تحديده  لإ ج   اليبرير المقنل في ح ل خض،  المؤسسق لرد بق إ ارم الضرائب 

   
 علاقة التدقيق الجبائي بال يئة الجبائية الجزائريةالمبحث الثالث:  

شعععععععع د الن  م الجب ئي الجزائري عدم تغيرات وتحديث ت منذ بدا ق اليسعععععععع يني ت إل  غ  ق الي،مو مسععععععععت هذه 
اليغيرات مخيلف النةعععععععع،ص الق ن،نيق المحد م للأن مق الجب ئيق ومخيلف الضععععععععرائب والرسعععععععع،م وكذا هيكل  

الجزائريقو من هن  ظ رت ح جق    الجب ئيق  قالبيئم  أ ل إل  ت قد    ارم الجب ئيق وصعععععلاحي ت  و وهذاتن يم الإ
 .المؤسسق اادية   ق لليدديق الجب ئي حيث  سمح ل   ب لسير الحسن في ظل هذه البيئق

الجبع ئي بع لبيئعق الجبع ئيعق الجزائريعق سععععععععععععععنق،م في هعذا المبحعث بعإعطع ء ن رم    دبعل اليطر  إل  علادعق اليعدديق
 الجب ئيق.علادق اليدديق الجب ئي ب لبيئق ح،ل الن  م الجب ئي الجزائريو الضرائب و الرس،م المطبقق وأخيرا 

 الجبائي الجزائري نظام النظرة حو  المطلب الأو : 

و المرج،م الأهدافن تحقيق  ير في النشعععععع لا ااديةعععععع  ي بم   ضععععععم يبر الجب  ق أ ام من أ وات الدولق لليأثت
 سني رف من خلال هذا المطلب عل  تشكيلق هذا الن  م من خلال الفرو  الي ليق:

 الفر  الأول: مف ،م الن  م الجب ئي وأهدافه 
 الفر  الث ني: أن مق الإخض   الجب ئي في الن  م الجب ئي الجزائري 

 الإ ارم الجب ئيق الفر  الث لث: م  م 
 الفر  الرابل: ال يكل الين يمي للإ ارم الجب ئيق. 

 :وأهدافه مفهوم النظام الجبائي الفرع الأو 

 تعريف النظام الجبائي  –أولا 
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  رف الن  م الجب ئي بأنه " مجم،عق من الضععععععرائبو والرسعععععع،م اليي يليزم رع     ولق م ينق في امن محد  
 1ال  مق عل  اخيلاف مسي،ي ت  ."بأ ائ   للسلطق 

كم    رف بأنه مجم،عق من الضععرائب اليي يرا  ب خيي ره  وتطبيق   في مجيمل م ين وامن محد  تحقيق    
أهداف السععي سععق الضععريبيق اليي ارتضعع ه  ذلك المجيملو والن  م الجب ئي بحم ك،نه مجم،عق من الضععرائب. 

اععد اليي دعدمي ع  لنع  الن ريعق المع ليعق ال ع معقو ف ،   يبر اليرجمعق ن  ةععععععععععععععمم بع عيمع   تلعك المبع  ئ والق، أابعد 
  2ال مليق لسي سق الضريبق.

 أهداف النظام الجبائي-ثانيا

 :3 س   الن  م الجب ئي إل  تحقيق الأهداف الي ليق

 للدولق.تحقيق أو ت،فير مة  ر لليم،يل تك،ن  ائمق وذلك للمس همق في تغطيق النفق ت ال  مق  -
 تحقيق ال دالق والمس وام في عرض الضريبق. -
 اسيقط ب رؤوس الأم،ال الأجنبيق وال ربيقو وتشجيل ااسيثم ر. -

 خااع الجبائي في النظام الجبائي الجزائري أنظمة الإالفرع الثاني: 

 ب كيي ب ييميز الن  م الجب ئي الجزائري بأنه ن  م تةريحي  ق،م عل  مبدأ قي م المكلفين ب لضريبق    

 ارم  ارم الجب ئيق بةعععععععععععفق ي، يق ضعععععععععععمن آج ل م ينق. وت يمد الإاليةعععععععععععريح ت الجب ئيق ونيداع   لدل الإ
 الجب ئيق الجزائريق عل  أن مق إخض   للضريبق مخيلفق تيمثل فيم  يلي: 

 

 

 

 
 06 ص و 1998وااسكندريقو مةرو الدار الج م يق للنشر والطبل والي،ايلو نظم الاريبةاامرسي سيد حج ايو  1
    
الجزء  ه،مه للنشرو  و  اروالمعنويينشخاص الط يعيين النظام الجبائي الجزائري الحديث جباية الأو خلاصي رض   2
  25  صو 2006الجزائرو و لو لأا
الجزائرو  المطب،ع ت الج م بقو    ي،ان تقييميةلى السياسات الاقتصادية الكلية دراسة تحليلية إمدخل عبد المجيد دديو  3

 139ص 2003
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 النظام الحقيقي: -أولا

 قةععععد ب لن  م الحقيقيو ال،ضعععع يق الحقيقيق للمؤسععععسععععق من حيث ردم الأعم ل والمداخيل المبينق من خلال 
مسعععععك الحسععععع ب ت بةعععععفق مني مق ومثبيق يبق  للق،اعد المقررم في الن  م المح سعععععبي الم لي الجديد المطبق  

 2010.1ج نفي  01ابيداء من 

من د ن،ن الضعععرائب المب شعععرم  خضعععل الأشعععخ ص الم ن،ي،ن المشععع ر إلي م في   148و  17    تينحسعععب الم
 وج،ب  إل  فرض الضريبق حسب الربح الحقيقي م م  ك ن ردم الأعم ل المحقق. 136الم  م 

ب لإضععع فق إل  كب ر المكلفين ب لضعععريبق )و البيل ب لجملقو نشععع لا اليةعععدير وااسعععييرا و الأشعععغ ل ال م،ميقو 
  عم ل م السععععععععععععن،ي مبل     أ طبي يين الذين ييج وا ردم الشععععععععععععخ ص  الأ( من أخرل  وأنشععععععععععععطق  ين ت البن،كو اليأم

 . ج 000 000 8

 2يليزم الأشخ ص الخ ض ،ن ل ذا الن  م بم   أتي: 

 الالتزامات المحاس ية:   .1
المح سبيق الميمثلق  ن مق الس ريق المف ،ل من   مسك الدف تر  للق،انين والأ    مسك مح سبق مني مق وفق  -

 3في:
 الدفير ال  م ❖
 .  فير الجر   ❖
اسيم  ف،اتير الشراء والبيل خلال أجل الثب،تيق   وكذا ال،ث ئقحفع السجلات وال،ث ئق المح سبيقو   -

 سن،ات. 10
 كم   جب عل  هذه المؤسس ت مسك  فير خ ص برواتب الم،ظفين  سم : 

  فير الأج،ر.  ❖

إل  االيزام ت المح سبيق عل  المؤسسق أن تحيرم ال ديد من االيزام ت   ب لإض فق  . الالتزامات الجبائية:2
 يلي:   الجب ئيق الميمثلق فيم 

 
و المجلق الدوليق للأ اء اادية  ي  خااع الاري ي على المكلفين بالاريبة، انعكاسات تغير أنظمة الإن،رالدين ي،سفي   1

 .  378ص و 2021الجزائر  و 01و ال د 04المجلد
   2 نف  المرجل و ص 378

   3  الم،ا  ردم  09و 10 من القانو  التجاري الجزائري  سنق 2024
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ابيداء من ت ريخ بدا ق النشعع لا لدل    ي،م  30أ. اليةععريح ب ل،ج، : اكيي ب تةععريح ب ل،ج،  في أجل أدةعع ه  
 مفيشيق الضرائب.

بمجمل    G50يريق  ب تةععععريح شعععع ري أو فةععععلي عن  اكيي   والرسعععع،موب. اليةععععريح الشعععع ري ب لضععععرائب  
( المدف،عق لدل قب ضععععععععععق  Taxe de formation, IRG salaire, TVA,TAP) الضععععععععععرائب والرسعععععععععع،م

 الم،اليق للش ر الم ني.  ي،م 20الضرائب دبل 
دليمي  اليةعععريح السعععن،ي: اكيي ب تةعععريح سعععن،ي لدل مفيشعععيق الضعععرائب اليي  قل في مج ل   الإ‌.ج

 أفريل الذي يلي ت ريخ إدف ل الحس ب ت. 30 إل  غ  قالمقر الرئيسي للمؤسسق وهذا 
و الي،دف الكلي أأ  م من ت ريخ الين ال    10 . اليةعععععععريح ب لي،دف عن النشععععععع لا أو ال،ف م: اكيي ب في أجل 

 الضريبق.أو الجزئي عن النش لا تةريح  إجم لي  ب لمداخيل اليي لم تفرض علي   
 النظام المبسط:ثانيا: 

و  خضععععل المكلف،ن ب لضععععريبق  2024من د ن،ن الضععععرائب المب شععععرم المحين سععععنق   مكرر  31حسععععب الم  م 
للن  م المبسععععععععو للم ن   22يج ريق المذك،رم في الم  م الالذين  حقق،ن مداخيل ت ب ق لفئق أرب ح الم ن غير  

ل،ا عل  تةريح خ ص بمبل  الإيرا ات المقب،ضقو والنفق ت  غير اليج ريق.  جب عل  هؤاء المكلفين أن ي، 
المدف،عقو والنييجق المحققق للسعععععععععععععنق الم ينقو كم   جب علي م اكيي بو وتقد م هذا اليةعععععععععععععريح لمةعععععععععععععلحق 

 .أفريل من كل سنق 30الضرائب لمك ن ت،اجد النش لا في أجل أدة ه 
الضعرائب   مجملالذي ييضعمن  G50 اكيي ب تةعريح عن يريق   فةعلي   ك،ن   والرسع،مواليةعريح ب لضعرائب  

  20( المدف،عق لدل قب ضق الضرائب دبل  Taxe de formation, IRG salaire, TVA,TAP) والرس،م
 الم ني. فةلي،م  الم،اليق لل

 1كم   جب عل  المكلفين ب لضريبق الخ ض ين للن  م المبسو للم ن الغير اليج ريق:
بي،مو بدون فراغ أو شطب    من يرف المةلحق المسيرمو ومي بل ي،م   وممضمسك  فير ي،ميو مؤشر  -

    ر ب ليفةيلو مداخيل مو ونفق ت مو الم نيق.
 من يرف المةلحق المسيرم مدعم  بسندات الإثب ت الم،افقق ييضمن:  مسك سجل مؤشرو وممض -
 ت ريخ اادين ء أو الإنش ءو وس ر تكلفق الم دات المخةةق لمم رسق م ني م.  ✓
 .هيلاك المطبق عل  هذه الم دات مبل  اا  ✓
 س ر وت ريخ الين ال عن  .  ✓

 

   1 الم  م 31 مكرر1 د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2024
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 جب علي م ااحيف ظ ب لسععععجلات إضعععع فق إل  كل سععععندات الإثب ت إل  غ  ق اني  ء السععععنق ال  شععععرم    ✓
 لإيرا ات والنفق ت.الم،اليق ليلك اليي تم في   تسجيل ا

  جب تقد م هذه السجلات عند كل يلب من إ ارم الضرائب.  -

 نظام الاريبة الجزافية الوحيدة: -ثالثا

طي الضعريبق عل  الدخل الإجم ليو الرسعم عل   غمكرر: تؤسع  ضعريبق جزافيق وحيدم ت  282حسعب الم  م 
 1القيمق المض فقو الرسم عل  النش لا الم ني.

صععن  ي و تج ري و أو    الضععريبق الجزافيق ال،حيدم الأشععخ ص الطبي ي،ن الذين  م رسعع،ن نشعع ي خضععل لن  م  
أعمعععع ل عععع  السععععععععععععععن،ي  غير تجعععع ري أو حرفيعععع ييجعععع وا ردم  الي عععع ونيعععع ت الفنيععععق واليقليععععد ععععق اليي ا                     و وكععععذا 

الضعععععععععععععريبق حسعععععععععععععب الربح ملايين  ين ر م عدا تلك اليي اخي رت ن  م فرض   ج( ثم نيق    000 000 8) 
 الحقيقي أو الن  م المبسو للم ن الغير اليج ريق.

 2تيحد  م دات الضريبق الجزافيق ال،حيدم كم  يلي:

 من ردم الأعم ل ب لنسبق لأنشطق الإني ج وبيل السلل. 05%

 ردم الأعم ل ب لنسبق للأنشطق الأخرل. من 12%

 ،ني للمق ول الذاتي.ب لنسبق للأنشطق المم رسق تحت الن  م الق ن 05%

من مبل  الف ت،رم ب حيسع ب كل الرسع،م ب لنسعبق للذين ينشعط،ن في إي ر  ائرم ت،ايل    %05كم  تحد  م دل 
 3السلل والخدم ت عبر منة ت ردميق أو البيل عل  الشبكق.

 30 000وا  مكن أن  قل مبل  الضريبق الجزافيق المسيحق خلال السنق 

 4ن بن  م الضريبق الجزافيق ال،حيدم ب : ، ن الخ ض ،  ج ويليزم المكلف 

 من بدا ق النش لا.  ي،م 30اليةريح ب ل،ج،  في أجل أدة ه  -

 

   .4202د ن،ن الضرائب المب شرم الرس،م المم ثلق لسنق مكرر‌من‌‌282المادة‌‌‌1 ‌
 2 الم  م 282 مكرر فقرم 4 د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2024.
 3 الم  م  282 مكرر4 أ  د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  2024.

  دراسة الفعالية الجبائية للنظام الجبائي الجزائري في ظل تراجج أسعار ال ترو  وتداعيات جائحة كورونا  يس  سم عينو   4
 . 157و ص 2021و 27و ال د  17(و مجلق ادية    ت شم ل افريقي و المجلد  2021 -2016)فيرم 
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 مسك  فير مشيري تو مبي  تو مؤشر عليه من يرف مةلحق الضرائب. -
 اكيي ب اليةريح ت السن،يق بردم الأعم ل و فل الحق،  اللاامق. -
 الي،ميق وسجل الجر  حسب الق ن،ن اليج ري مسك سجل  -

 : أنظمة الإخضاع الضريبي حسب النظام الجبائي الجزائري 14- شكل رقم
‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

مكررمن‌قانون‌الضرائب‌‌1‌،282مكرر148،31بناءا‌على‌المواد:‌‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبة

 2024لسنة‌‌المماثلة‌والرسومالمباشرة‌‌

 

 الفرع الثالث: مهام الإدارة الجبائية 

سنق   ن،فمبر  28الم،افق ل  1428ذي الق دم ع م   18مؤرخ في   364بمقيض  المرس،م الينفيذي ردم 
  1ييضمن تن يم الإ ارم المركزيق في واارم الم ليق فإن المديريق ال  مق للضرائب مكلفق بم  يلي:  2007
 الس ر عل   راسقو واديراح ونعدا  النة،ص اليشري يق والين يميق.    ❖
الرس،م  الحق، و والضرائب و  وتةكيقو وتحةيلعدا  ال،ع ءو ابير الضروريق لإضم ن اليد   ❖

 خرل.الم،ار  الأ الجب ئيقو والجب ئيقو وكذا تحةيل الرس،م و الرس،م شبه 
 

1  fmdgi. gov.dz. le 23. 02. 2023. 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

   l 

 النظام الجبائي الجزائري 

ن  م حسب الربح  
      الحقيقي

   من ردم أعم ل أكبر

  ج  000 000 8 

‌    نظام‌المبسطال

  ‌

خاص‌عموما‌‌
‌بالمهن‌الحرة‌‌‌‌‌‌‌

 

 

ن  م الضريبق  
       الجزافيق

 ردم أعم ل أدل من  

  ج 8 000 000 
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 و جراءات الجب ئيق المي لقق بيسيير ال،ع ء وب لرد بقو وب ليحةيلت ريف وتبسيو الإ   ❖

 ب لمن اع ت الضريبيق.و 

 نج ا البرامج ااسيراتيجيق لل ةرنقو وضم ن تنفيذه . إ   ❖
 نش ء واج  تو وأ وات ااتة ل. نتط،يرو ونشر الن  م الم ل،م تيو و  ❖
 ضم ن اليحكم في المش ريل المرج يق في مج ل تكن،ل،جي  الم ل،م ت وااتة ل. ❖
ك م الجب ئيق    ااشراف عل  تحضير ااتف قي ت الجب ئيق الدوليق وااتف قي ت اليي تشمل الأح ❖

  . اليف وض بشأن  و 
 تنفيذ ااجراءات اللاامق لمك فحق الغ  والي رب الضريبين.  ❖
الس ر عل  اليكفل ب لمن اع ت الإ اريقو والقض ئيق المي لقق بمخيلف أن،ا  الضرائبو والحق،   ❖

 . والرس،م
 وضل أ وات اليحليل ومراقبق اليسيير لمر و  ق ونج عق المة لح الجب ئيق.  ❖
 . الس ر عل  تحسين ال لاد ت بين المة لح الجب ئيقو والمكلفين ب لضريبق ❖

 الهيكل التنظيمي للإدارة الجبائية:الفرع الرابج: 

 تيك،ن الإ ارم الجب ئيق الجزائريق من مة لح مركزيق ومة لح خ رجيق. 

 : تيك،ن من مديري ت مركزيق.أولا: المصالم المركزية

 أدس م رئيسيق  قفي ثلاث تيمثل رئيسية:أقسام 

 م  مه الأس سيق: والشؤو  القانونية: ،نيقسم التشريج والتنظيم الجبائي.1
 .والين يميق ذات الط بل الجب ئيو اليشري يق تنفيذ السي سق الجب ئيق ووضل اليدابير  -
 إعدا  وتنسيق تدابير د،انين الم ليقو والنة،ص اليطبيقيق المي لقق ب  .  -
و الجب ئيق الدوليق ت والم  هداو  ونعدا  واليف وض بخةععع،ص مشععع ريل ااتف د ت و  المسععع همق في  راسعععق  -

 .والس ر عل  تطبيق  
 ن في م  لجق دض    المن اع ت.يوالين يم الجب ئيو الس ر عل  اليطبيق الس،ي لليشريل  -

 :فيالأس سيق  تيمثل م  مه الجبائية:قسم الرقابة، والتحقيقات .2
 .جراءات المي لقق ب لرد بق واليحقيق ت الجب ئيقوتبسيو الإو تحديد   -
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  .تةميم اسيراتيجي ت مك فحق الغ  والي رب الجب ئي وكذا تنفيذه  -
  .ضم ن مي ب ق نش ي ت الرد بق الجب ئيق وتقييم ني ئج    -

 يلي: ويكلف عل  الخة،ص بم  المنظومات المهنية: وعصرنةالجبائي  والتحصيلقسم التسيير،   .3
 ال،ع ء واليحةيل.جراءات الجب ئيق المي لقق بيسيير وتبسيو الإو تحديد   -
  .ضم ن مي ب ق نش لا المة لح فيم  يي لق بجب  ق الأشخ ص في الشرك تو وكذا الجب  ق ال ق ريق  -
 ضم ن اليكفل ال ملي بجب  ق المحرود ت وتلك المي لقق ب لنش لا المنجمي.  -
سعععع يل  جراءات الم نيق للمديريق ال  مق للضععععرائب دةععععد تالإو و إعدا  اسععععيراتيجيق عةععععرنق المن ،م ت   -

 إ م ج   الإعلامي.
 مديري ت:ييك،ن هذا القسم من أربل  مديريات الدعم والمساندة:.4
  وره  الأس سي ييمثل في:        مديرية الأنظمة المعلوماتية: ‌.أ

ضعععععععععععم ن تن سعععععععععععق الن  م الم ل،م تي مل ااسعععععععععععيراتيجيق الشععععععععععع ملق وميطلب ت م ن المديريق ال  مق   -
 .للضرائب 

 . م ج اليط،رات اليكن،ل،جيق الجديدم المسجلق في هذا المج ل ضمن الن  م الم ل،م تيإ -
والشعععععععععبكق مل إمدا    وت الق عد قآوالمنشععععععععع  وللأن مق اليطبيقيق  ال ملي تي  ضعععععععععم ن الأمن واليسعععععععععيير -

 المسي ملين ب لدعم والمس ندم.
  .ونشر سي سق الأمن لضم ن سلامق الم طي ت   إعدا و -
 والمكلفين ب لضريبق.   للمسي ملينووت،فير الخدم ت  اليج يزاتوو  اليطبيق توتأمين ال،ل،ج إل   -
  في:ييمثل  وره   والتكوين: مديرية المستخدمين‌.ب 
 . وتقييم م مي ب ي موو  وتسيير المسيخدمين -
   .م  يومي ب ق تنفيذه  وتقي المسي،لووتحسين  اليك،ينوتةميم برامج  -
 والكف ءات. تحديد ونعدا  ن  م تسيير المس ر الم نيو -

 في: ييمثل  وره    :مديرية الوسائل والمنشئات القاعدية وعمليات الميزانية ج.

 .الإ ارم الجب ئيقت الق عد قو وتج يزات آضم ن اسيغلال وصي نق المنش -
 المة لحصي غق عق،  اليج يزو وتم،يل و  راسق  -
 .إعدا  ت،د  ت الميزانيقو والس ر عل  تنفيذ ااعيم  ات الممن،حق -
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 ت الق عد ق.آوضم ن صي نق المنشو رتقييم احيي ج ت المة لح ون ارم وس ئل اليسيي -
 وااتف قي ت المبرمق.اليكفل بقض    المن اع ت المي لقق ب لةفق ت  -
 وتكلف بم   أتي: :مديرية الاتصا ‌.   
جراءات المن سععععععععععععبق الراميق ليحسععععععععععععين ال لاد ت بين اا ارم الجب ئيقو والمكلفين   راسععععععععععععق واتخ ذ الإ  -

 وضم ن تنفيذه  الف  ل من دبل جميل المة لح.و ب لضريبق
و  ئيعق تجع ه الم،اينإععدا  ونشععععععععععععععر ال،ثع ئق اليي ت عدف إل  نشععععععععععععععر اليشععععععععععععععري ع ت والين يمع ت الجبع -

 .المديريق ال  مق للضرائب  ومسيخدمي
 مج ل الجب  ق.   بحق،د م واليزام ت م فيإعدا  ونشر الم ل،م ت والآراء تج ه المكلفين ب لضريبق المي لقق   -

 تيمثل المة لح الخ رجيق الي ب ق للمديريق ال  مق للضرائب في: ثانيا: المصالم الخارجية:
 هي مكلفق ب:و : المؤسساتك ريات مديرية .1
 .مسك وتسيير الملف الجب ئي للمكلفين ب لضريبق الي ب ين لمج ل اخية ص   -
 مراقبق الملف ت حسب كل وثيقق. -
 الرس،م.ملف ت ت ،يت دروض  -
 .والأت ول را اتو وتحةيل الضرائب والرس،م يالجداول وسندات الإ -
 مراقبق مسبقق وتةكيق. مراقبق حس ب ت اليسيير -
 اليم،ين ب لط،ابل ومسك مح سبي  . -
 ومراقبق اليةريح ت.و البحث عن الم ل،مق الجب ئيق وجم    واسيغلال   -
 .والمراقبق لدل المكلفين ب لضريبق وإعدا  وننج ا برامج اليدخلات  -
 .مي ب ق المن اع ت الإ اريقو والقض ئيق -
 نفق ت اليسيير واليج يز.والأمر بةرف  وجراءات المي لقق ب اعيم  ات واليةكيقإعدا  الإ -
 والبشريق.ضم ن تسيير المسيخدمين وتقييم ااحيي ج ت من ال،س ئل الم   ق  -
 ضم ن م مق اسيقب ل ونعلام المكلفين ب لضريبق. -
ب لضعععععععععععريبق الي ب ق ل   مل تذكيرهم بحق،د م وواجب ت م في   المكلفينتج ه   والآراءنشعععععععععععر الم ل،م ت  -

 مج ل الجب  ق.
مل ال يكل المركزي المكلف ب لإعلام في مج ل اسععيراتيجيق ااتةعع ل وااسععيقب ل    الي  ون والينسععيق -

 علام وكذا تنفيذه .والإ
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 تيمثل م  م   عل  وجه الخة،ص في: المفتشية الجهوية للمصالم الجبائية: .2
 .عم ل المرتبطق ب لرد بق الداخليق للمة لح الجب ئيقالقي م بكل الأ -
 ب   المحقق،ن في اليسيير الي ب ،ن ل   ج ،ي  ومرادبي  .مي ب ق الم  م اليي  ق،م  -
 الأشغ ل.إعدا  برن مج ش ري لليحقيق في اليسيير يبين ح لق تقدم  -
جمل كل الم ل،م ت المي لقق بسععععير المةعععع لحو ونرسعععع ل تقرير بي ني عن ذلك ال  المفيشععععيق ال  مق  -

 للمة لح الجب ئيق.
 سن،يق لليحقيق وتق رير اليحري ت بكل أن،اع  .الس ر عل  إعدا و واسيغلال اليق رير ال -

 هي مكلفق ب:و : المديرية الجهوية للارائب.3
 ضم ن تمثيل المديريق ال  مق للضرائب عل  المسي،ل الج ،ي.   -
  ارم المركزيق.الس ر عل  تنفيذ البرامجو وتطبيق الي ليم تو والقرارات الة  رم عن الإ  -
 .م المركزيق والمديري ت ال،ائيق للضرائب  ار ضم ن ال لادق ال،ظيكيق بين الإ  -
 تنشيو عمل المديري ت ال،ائيق الي ب ق اخية ص   اادليمي.  -
 الس ر عل  احيرام أ وات تدخل المة لح الجب ئيق الج ،يق.  -
 تقد م أي اديراح ليكييف اليشريل الجب ئي.  -
 مسي،اهم. الأع،ان وتحسينالمش ركق في أعم ل تك،ين   -
 احيي ج ت المة لح الج ،يق من وس ئل بشريق وم   ق.تقدير   -
 تن يم أشغ ل لجنق الط ،ن لدل الج  ت المةدرم للقرار والمنشأم عل  المسي،ل الج ،ي.  -
 . ب لإعف ءالم،افقق عل  اسيف  م المكلفين ب لضريبق من ن  م الشراء   -

 : مكلفق ب:المصلحة الجهوية للأبحاث والمراجعات .4
البحثو ل اليي تضبط   مديريق ياليحقيقو والبحثو ومراقبق النش ي ت والمداختنفيذ برامج   -

 حة ئي ت المي لقق ب  . وت د الإ والمراج  ت 
 ضم ن تسيير وس ئل تدخل فر  اليحقيق الجب ئي   -
 الدوري. بيقييم  شغ ل المي لقق ب  و وتق،م  ومراقبق الأ ومي ب قو وبحثو  تنفيذ برامج تحقيقو  -
 ق  أمر به واير الم ليقو والمدير ال  م للضرائب. تنفيذ كل تحقي  -
 تطبق حق اايلا  عل  الملف ت اليي تخضل لمج ل اخية ص مديرتين وائييين أو أكثر.   -

 مكلف ب: والوثائق: للإعلامالمركز الجهوي .5
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 تنسيق برامج البحث وتجميل وم  لجق الم ل،مق اادية   ق والم ليق المحليق.  -
والضعريبق عل     السعجلات الأصعليقو ونشعر الجداول ال  مق للرسعم ال ق ريو ورسعم اليط يراسعيغلال   -

للسعععععنق  نذارات الم،افقق ل   والسعععععجلات الأوليق جم لي والضعععععريبق عل  أرب ح الشعععععرك تو ونشعععععر الإالدخل الإ
 الم،اليق.

 ق.ب لنسبق للجداول ال  مق لبلد ق بك مل   ووا   تقد م أورا  الني ئج اليي ت ط  -
يرا ات الجداول الضععععععريبق ال  مق اليي ت طي ل   المديري ت ال،ائيق للضععععععرائب  إإصععععععدار سععععععندات   -

 ي ب   تنفيذ  .
خرل اليي تسعععععععععمح لمديريق ااعلام وال،ث ئق بقي س أثر الأحك م  حةععععععععع ئيق الأتقد م كل ال،ث ئق الإ  -

 .الجب ئيق الجديدم
 مكلفق ب:  المديرية الولائية للارائب:.6
 مم رسق السلطق السلميق لمراكز الضرائب والمراكز الج،اريق للضرائب.  -
 الس ر عل  احيرام الين يم واليشريل الجب ئي.  -
 اليقديرات الجب ئيق. عدا   لإلاامق لتن يم جميل ال ن صر ا  -
 علي  . وم  يني   والمة  دقإصدار الجداولو ود،ائم المني،ج تو وش   ات الإلغ ء   -
 . وري  المة لح الخ ض ق اخية ص  تحليل وتق،يم   -
 يرا ات وتحةيل الضرائب والأت ول.الجداولو وسندات الإ  -
 مي ب ق تط،ر الدع ول المرف،عق أم م القض ء.  -
 حس ب ت تسيير الق بضين. القبليق وتةكيقضم ن الرد بق   -
 . اليقنيق والم ليقتقدير احيي ج ت المديريق الم   ق والبشريقو   -
 تسيير المسيخدمين وااعيم  ات المخةةق ل  .  -
 ت،ظيف وت يين المسيخدمين وتسطير برامج تحسين المسي،ل ل م.   -
 علام م. ن تن يم اسيقب ل المكلفين ب لضريبق و   -
 لف ئدم المكلفين ب لضريبق.  لآراءات و نشر الم ل،م   -
 : مكلف ب:الارائب مركز .7

لفرض الضععععريبق   المبسععععو  والن  م  للمؤسععععسعععع ت الخ ضعععع ق للن  م الحقيقي  تسععععيير الملف ت الجب ئيق  -
 الي ب ق اخية صه.
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 وش   ات الإلغ ء وم  يني   والمة  دق علي  .  صدار الجداولو ود،ائم اليحةيلاتوإ  -
 والأت ول.يرا ات وتحةيل الضرائب والرس،م الجداول وسندات الإ  -
 تنفيذ ال ملي ت الم   ق للدفل والقبت. -
 البحث عن الم ل،مق الجب ئيق وجم    واسيغلال   ومراقبق اليةريح ت   -
 إعدا  وننج ا برامج اليدخلات والمراقبق.  -
 .الشك ول وت  لج  تدرس   -
 اسيقب ل المكلفين ب لضريبق.  -
الإ اريق المرتبطق ب ل،ع ء اسععععععععيم  تلك المي لقق بإنشعععععععع ء المؤسععععععععسعععععععع ت وت ديل   ب لإجراءات تيكفل    -

 ن  م  .
 ه، مكلف ب:و   المركز الجواري للارائب:.8

 ي.فالمؤسس ت الفر  ق الخ ض ق للن  م الجزاملف ت تسيير   -
 المسيثمرات الفلاحيق. ملف ت  تسيير  -
جم لي أو عل  الذمق المفروضق عل  الدخل الإالأشخ ص الطبي يين برسم الضريبق    ملف ت تسيير    -

 الم ليق وكذا الرس،م المفروضق عل  مميلك ت م.
 المؤسس ت ال م،ميق ذات الط بل الإ اري والجم ي ت. ملف ت  تسيير  -
 تةدر الجداول ود،ائم اليحةيل وش   ات الإلغ ء وتة    علي  .  -

 تنفذ ال ملي ت الم   ق للدفل والقبت.  -
  ت وتن م اليدخلات.ترادب اليةريح  -
 تدرس الشك ول وت  لج  .   -
 تضمن م مق اسيقب ل المكلفين ب لضريبق وت،جي  م.   -
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 .هيكل تنظيمي للمديرية العامة للارائب :5- 1شكل رقم 
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2021ج،ان سنق  6الم،افق ل  1442ش،ال ع م  25المؤرخ في    21-252عل  المرس،م الينفيذي ردم  الط لبق بن ءاالمةدر: من إعدا  ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

المدير ال  م   ي،ان 
 للضرائب 

المديريق ال  مق 
 للضرائب 

المفيشيق ال  مق للمة لح  
  اس ت  ي دير م 04 الجب ئيق 

 مة لح خ رجيق 

 مديريق كبري ت المؤسس ت 

 الجب ئيقالمفيشيق الج ،يق للمة لح 

 المديريق الج ،يق للضرائب

 المراج  ت و المةلحق الج ،يق للأبح   

 المركز الج ،ي للإعلام وال،ث ئق

 المركز الج،اري للضرائب

 

 

 

 

 

 مة لح مركزيق 

 مديري ت الدعم والمس ندم  أدس م رئيسيق  03

دسم اليشريل و الين يم الجب ئيين  

 لق ن،نيق او الشؤون 

 مديريق الأنشطق الم ل،م تيق 

 واليحقيق تدسم الرد بق 
 الجب ئيق

مديريق المسيخدمين  
 واليك،ين 

و   واليحةيلدسم اليسيير 
 .عةرنق المن ،مق الم نيق 

 ال،س ئل والمنشآتمديريق  مركز الضرائب
وعملي ت   الق عد ق

 الميزانيق 
 مديريق ااتة ل
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 المطلب الثاني: الارائب والرسوم المطبقة حسب النظام الجبائي الجزائري:  

 ميمثلق فيم  يلي:الييك،ن الن  م الجب ئي الجزائري من مجم،عق من الضرائب والرس،م 

 ضرائب مب شرم  ✓
 ضرائب غير مب شرم  ✓
 رس،م عل  ردم الأعم ل  ✓
 حق،  اليسجيل  ✓
 ع‌حق،  الط ب  ✓

‌

 تيمثل أس س  في:  :أولا: الارائب المباشرة

 جمالي:الاريبة على الدخل الإ  -1
حسععععب الم  م الأول  من د ن،ن الضععععرائب المب شععععرمو تؤسعععع  ضععععريبق سععععن،يق وحيدم عل   خل    مفهومها:

وتفرض هذه الضععريبق عل  الدخل الةعع في   والأشععخ ص الطبي يين تسععم  الضععريبق عل  الدخل الإجم لي
 1الإجم لي للمكلف ب لضريبق.

 : خضل ل   كل من: مجا  التط يق
 2 خضل للضريبق عل  الدخل الإجم لي:: الأشخاص الخاضعو  للاريبة-1

 الأشخ ص الطبي ي،ن. -
 أعض ء شرك ت الأشخ ص. -
 الشرك ء في الشرك ت المدنيق الم نيق -
 أعض ء شرك ت المس همق الذين ل م مسؤوليق تض منيق وغير محد م في  . -
 أعض ء الشرك ت المدنيق الخ ض ق لنف  الن  م الذي تخضل له شرك ت اليض من. -

 3: المداخيل الم نيق ب لضريبق عل  الدخل الإجم ليالمداخيل الخاضعة للاريبة-2

 

  1  الم  م ردم 01 د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق2024
 2  المديريق ال  مق للضرائبو النظام الجبائي الجزائري  لسنق 2021.

  .4202لسنق  د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق  02م  م ردم ال 3
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 تج ريق.( الأرب ح الم نيق ) صن  يقو تج ريق وغير -
 المداخيل الفلاحيق. -
 المداخيل الإ ج ريق الن تجق عن تأجير ال ق رات.  -
 ري، و رؤوس الأم،ال المنق،لق. -
 ر.الرواتب والأج،  -
مبنيقو وكذا الحق،  ال ق ريق  الف،ائت القيمق الن تجق عن الين ال بمق بل عن ال ق رات المبنيق أو غير  -

 المرتبطق ب ذه الأملاك. 
: تفرض الضععععععريبق وفق  للجدول اليةعععععع عدي السععععععن،ي للضععععععريبق عل  الدخل معدلات فرض الاححححريبة  •

 1الإجم لي كم  ه، م،ضح في الجدول الم،الي:
 2024 كيفية حساب الاريبة على الدخل سنة: 3- 1جدو  رقم

 نسبق الضريبق  )ب لدين ر(  دسو الدخل الخ ضل للضريبق

 % 0  000 240ا ييج وا  

 23% 000 480ال    001 240من 

 27% 000 960ال    001 480من 

 30% 000 920 1ال    001 960من 

 33% 000 840 3ال    000 920 1من 

 35% 000 840 3أكثر من  

 .‌‌2024من‌قانون‌الضرائب‌المباشرة‌والرسوم‌المماثلة‌‌104المصدر:‌المادة‌رقم‌

  ين ر هي م ف م من الضريبق عل  الدخل.  000 30ب لنسبق للأج،ر الش ريق اليي ا تيج وا   -
للإش رم فإن قيمق   %  40 ين ر ف ي تسيفيد من تخكيت ددره   000 30ب لنسبق للأج،ر اليي تف،   -

 1500 ج وا تي دل  1000أن تقل عل  اليخكيت ا  جب 

 . 1500 >  %40اليخكيت   > 1000أي 

 

   1 الم  م 104  د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2024.
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 مجا  تط يقها: •
 خضل لضريبق الدخل ك فق مداخيل الأشخ ص الذين ي،جد م،ين تكليف م في الجزائرو ويخضل للضريبق  

 1الدخل عل  ع ئدات م من مةدر جزائريو الأشخ ص الذين ي،جد م،ين تكليف م خ رج الجزائر. 
 الخة ئ  الي ليق:  ج ني من خلال م  سبق  مكن اسي  خصائصها:  •
 : لأن   تسيحق سن،ي  عل  الربح أو الدخل الذي  حققه الخ ضل ل ذه الضريبق. ضريبة سنوية -
 .ضريبق إجم ليق: حيث تخ  الدخل الة في الإجم لي -
إل  مداخيلو والذي  سعمح بيطبيق     وفق جدول  سعي مل سعلم  تةع عد   مقسعم  : تحسعب تصحاعديةضحريبة   -

 أعلاه.كم  ه، مبين في الجدول م دات تة عد ق 
 هي ضريبق عل  الدخل الإجم لي تشمل كل أصن ف الدخل الخ ض ق ل  . ضريبة وحيدة: -
 سن،ي .: تحةل ب د إعدا  اليةريح الذي  ق،م به الخ ض ،ن ل   تصريحية ضريبة -
    IBSالاريبة على أرباح الشركات -2
 مفهومها: •

يلي: " تؤسعععع  ضععععريبق عل    بم حيث ت رف   19912تأسععععسععععت الضععععريبق عل  أرب ح الشععععرك ت سععععنق  
مجمل الأرب ح أو المداخيل اليي تحقق   الشرك تو وغيره  من الأشخ ص الم ن،يين تسم  ب لضريبق  

 "3عل  أرب ح الشرك ت.

 4: تخضل للضريبق عل  أرب ح الشرك ت:مجا  تط يقها •
ذات أسع مو شعرك ت ذات المسعؤوليق المحدو مو شعرك ت   )شعرك ت شعرك ت رؤوس الأم،ال م م  ك ن شعكل    -

 (.و شرك ت ذات الشخ  ال،حيد ب لي،صيق ذات أس م
شععععععععرك ت الأشععععععععخ ص الذين اخي روا إخضعععععععع ع م للضععععععععريبق عل  أرب ح الشععععععععرك ت: يرفق يلب ااخيي ر   -

ااخيي ر    من د ن،ن الضرائب المب شرمو والرس،م المم ثلقو هذا  151ب ليةريح المنة،ص عليه في الم  م  
 ا رج ق فيه ي،ل مدم حي م الشركق.

 مؤسس ت وهيئ ت عم،ميق ذات ي بل صن عي وتج ري. -

 
  4202لسنق د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق  02و 01  الم  ت ن: 1

   2 ‌الم  م 01 من د ن،ن الم ليق سنق 1991.
 3  الم  م 135 من د ن،ن الضرائب المب شرم سنق 2024. 

  4  الم  م 136 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق  2024.
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 الشرك ت الي  ونيق واتح  ات  .  -
 يلي: م في:  حد  م دل الضريبق عل  أرب ح الشرك ت معدلات الاريبة •

 : معدلات الاريبة على أرباح الشركات1-4 جدو  رقم          

 الم دل  ن،  النش لا 
 19% أنشطق إني ج السلل 

أنشطق البن ءو الأشغ ل ال م،ميقو الريو السي حق  
 ب سيثن ء وك ات الأسف ر. 

%23 

 26% ب دي الأنشطق. 
 2024من   ض م ر م لسنق  150بن ءا عل  الم  م  الط لبقعدا  إ من المةدر: 

ييم تحديد الأرب ح الخ ض ق   مخيلفقوفي ح لق المم رسق الميزامنق ل دم أنشطق خ ض ق لم دات 
للضريبق ب ن،ان كل م دل وفق  لحةق ردم الأعم ل المةرح به أو الخ ضل للضريبق ب لنسبق لكل  

 نش لا. 

 26.1%في ح لق عدم احيرام مسك مح سبق منفةلق يؤ ي إل  تطبيق من جي لم دل 

 تسديدها:طريقة و تحديد النتيجة الجبائية  •

الجبع ئيعق انطلادع  من النييجعق المحع سععععععععععععععبيعق لمخيلف ال مليع ت أ ع  كع نعت يبي ي ع  المحققعق من تحعد  النييجعق  
يرف كل مؤسعسعق أو وحدم أو مسعيثمرم ت ب ق لنف  المؤسعسعقو بم  في ذلك عل  وجه الخةع،ص الين ال 

 2عل  عن صر الأص،ل س،اء خلال فيرم ااسيغلال أو في ن  يي  .

في قيم الأصع،ل الةع فيق لدل اخيي م وافيي ح الفيرم اليي  جب اسعيخدام  وييشعكل الربح الةع في من الفر  
الني ئج المحققق في   كأسععععع س للضعععععريبق المحسععععع،مق من الزي  ات الم ليق وتضععععع ف إلي   ااديط ع ت اليي 
 ق،م ب   صعععع حب ااسععععيغلال أو الشععععرك ء خلال هذه الفيرمو ويقةععععد ب لأصعععع،ل الةعععع فيق الف ئت في قيم  

 3جم،  الخة،م الميك،نق من  ي،ن الغيرو ااسي لاك ت المبررمو المؤون ت المبررم.الأص،ل من م

 حس ب النييجق الجب ئيق ك لي لي: وييم

 

  1 ‌الم  م 150 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق سنق  2024
   1  الم  م 140  الفقرم 1 من د ن،ن الضرائب المب شرم لسنق 2024.
 2  الم  م 140  الفقرم 2 من د ن،ن الضرائب المب شرم لسنق 2024.
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 تك ليف اسيثن ئيق -النييجق الجب ئيق= ص في النييجق المح سبيق + ااسير ا ات 

الةرف الس ري عند ت ريخ  كم  ييم تقييم الن،اتج والأ ب ء المحررم ب ل ملات الأجنبيق عل  أس س س ر  
 تحقيق  . 

ععع  ل  تسيحق الضريبق سن،ي  عل  الأرب ح المحققق خلال السنق المنةرمق وذلك بيسديد ثلا   ف  ت مس ويق
 وفق  للي،اريخ الي ليق: 1- %    للضريبق الن تجق عن الأرب ح المحققق خلال الدورم ن30

 م رس  20إل   فبراير 20اليسبيق الأول من  

 ي،ني،   20م ي، إل   20اليسبيق الث ني من  

 ن،فمبر    20أكي،بر إل   20اليسبيق الث لث من  

الأخير س لب   سد    م  إذا ك ن هذاوفي ح لق    ون ييم تةكيق الرصيد ب لأرب ح المي لقق ب لدورم    وعند اليةريح
أو اليم س اسيرج عه عند   1اللاحقق للدورم ن+ يمكن حسم الف ر  من الأدس لا  ف الف ر و أم  إذا ك ن م،جب   

   1ااديض ء. 

 خصائصها:  •

 مم  سبق  مكن اسيخلاص الخة ئ  الي ليق: 

 : تي لق بضريبق واحدم تفرض عل  أرب ح الأشخ ص الخ ض ين ل  . ضريبة وحيدة  -
 : ك،ن   تفرض عل  جميل الأرب ح م م  ك ن ن،  النش لا.ضريبة عامة  -
 تفرض عل  أرب ح سنق م ليق واحدم. : ضريبة سنوية   -
 :  خضل الربح لم دل محرر.ضريبة نس ية  -

 الاريبة الجزافية الوحيدة:  -3
 مجا  التط يق:  •

ن الذين  ،  خضل لن  م الضريبق الجزافيق ال،حيدمو الشرك ت المدنيق ذات الط بل الم نيو الأشخ ص الطبي ي
و وكذا الي  وني ت الحرفيقو والةعععععن ع ت اليقليد ق   وحرفي م رسععععع،ن نشععععع ي  صعععععن  ي  وتج ري و وغير تج ري  

 

 3  الم  م 356 من د ن،ن الضرائب المب شرم لسنق 2024.
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 ج ثم نيق ملايين  ين رو م عدا تلك اليي اخي رت ن  م    000 8000اليي ا ييج وا ردم أعم ل   السععععععععن،ي 
 أو المبسو. 1فرض الضريبق حسب الربح الحقيقي

 2 سيثن  من هذه الضريبق:

 الأراضي.أنشطق اليرقيق ال ق ريقو وتقسيم  -
 أنشطق اسييرا  السلل والبض ئل الم،ج ق لإع  م البيل عل  ح ل  . -
أنشعطق شعراءو إع  م البيل عل  ح ل  و المم رسعق حسعب شعرولا البيل ب لجملق يبق  لأحك م الم  م  -

 من د ن،ن الضرائب المب شرم. 224
 الأنشطق المم رسق من يرف ال،كلاء. -
مؤسعععسععع ت الةعععحيق الخ صعععقو وكذا مخ بر اليح ليل  الأنشعععطق المم رسعععق من يرف ال ي  ات وال -

 الطبيق.
 أنشطق الإي  م والفنددق المةنفق. -
و وتج ر المةعععععععن،ع ت من  ،وصععععععع ن النكيسعععععععق  الق ئم،ن ب ملي ت تكرير ونع  م رسعععععععكلق الم   ن   -

 .والبلاتينالذهب 
 الأشغ ل ال م،ميقو الري والبن ء. -
 3م   أتي:وفق ال،حيدم :  حد  م دل الضريبق الجزافيق معدلات الاريبة •
 ب لنسبق لأنشطق الإني ج وبيل السلل. 5% -
 ب لنسبق للأنشطق الأخرل. 12% -
 الأنشطق المم رسق تحت ن  م المق ول الذاتي. 0,5% -
 4عل  الشبكق.ل المب شر يدميق والبأنشطق ت،ايل السلل والخدم ت عبر منة ت ر  5% -

 الرسم على النشاط المهني:  -4
 : مجا  التط يق  •

 

 1 الم  م 282 مكرر 1 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق 2024.

 2 ‌نف  المرجل.
 3 ‌الم  م 282 مكرر4 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق 2024.

 . 4202أ من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  4مكرر   282الم  م  4
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وذلك ب د  مج كل من الرسم عل  النش لا الةن عي واليج ري    1996أنشئ بم،جب د ن،ن الم ليق لسنق  
(TAIC( والرسم عل  النش لا الغير اليج ري )TANC.) 

 م رسعععععع،ن نشعععععع ي    سععععععيحق الرسععععععم بةععععععد  ردم الأعم ل الذي  حققه في الجزائر المكلف،ن ب لضععععععريبق الذين  
تخضععععل أرب حه للضععععريبق عل  الدخل الإجم لي في صععععنف الأرب ح الةععععن  يق واليج ريق أو الضععععريبق عل   

 أرب ح الشرك ت.

غير أنه تسععععععععيثن  من مج ل اليطبيقو مداخيل الأشععععععععخ ص الطبي يين الن تجق عن اسععععععععيغلال الأشععععععععخ ص  
 1  م: الم ن،يين أو الشرك ت اليي تخضل كذلك للرسم بم،جب هذه الم

  364إل     357و من    231إل   217من خلال حذف الم،ا     تجدر الإشععععع رم إل  أن هذا الرسعععععم تم إلغ ءه
من د ن،ن الم ليق    24و   14،ا   بم،جب الم من د ن،ن الضععععععرائب المب شععععععرم و الرسعععععع،م المم ثلق عل  الي،الي

من نف    58م المع  م  بم،جعب أحكع دع ن،ن الإجراءات الجبع ئيعق   من  166المع  م  و و بي عديعل  2024لسععععععععععععععنعق  
 د ن،ن الم ليق.

 2: ييشكل الحد  المنشئ للرسم عل  النش لا الم ني: الحدث المنشئ •
 ب لنسبق للمبي  ت: من اليسليم الق ن،ني أو الم  ي للبض عق. ‌.أ
 .قبت الثمن كلي  أو جزئي  ال ق ريق: من اء الخدم ت والأشغ ل لأب لنسبق ‌.ب 

 
 3 خضل ل ذا الرسم:: الأشخاص الخاضعو  للاريبة   •

 لشرك ت م م  ك ن شكل   عل  غرار مجم،ع ت الشرك ت ب لمس همق ب سم الشركق أو المجم،عق.-     
ب سعععم كل مؤسعععسعععق عل  أسععع س ردم الأعم ل المحقق من يرف كل مؤسعععسعععق فر يق من مؤسعععسععع ت      -

 و وحدم من وحدات   في كل بلد ق من بلد  ت مك ن وج، ه .أالفر يق 

ب سعم المسعيفيدين من الإيرا ات الخ ضع ق حسعب مك ن مم رسعيه الم نيق أو ب سعم المؤسعسعق الرئيسعيق    -
 عند ااديض ء.

 :بة ومعدلاتهاأساس فرض الاري •

 

 1 الم  م ردم  217 مكرر من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2023
   2  الم  م ردم  221 مكرر من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2023.

 3  م  م 223 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  2023. 
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يؤسعععععععع  الرسععععععععم عل  المبل  الإجم لي للمداخيل الم نيق الإجم ليق أو ردم الأعم ل بدون الرسععععععععم عل   
  %1,5بم دل   nالقيمق المضععععع فق عندم  يي لق الأمر ب لخ ضععععع ين ل ذا الرسعععععم المحقق خلال السعععععنق 

ه، مبين فيم   ن ل ذا الرسعععععم من تخكيضععععع ت عل  ب ت الأنشعععععطق وال ملي ت كم  ، ويسعععععيفيد الخ ضععععع 
 1يلي:
 %  25تسيفيد من تخكيت ددره  •

 مب ل  الإيرا ات الن تجق من أنشطق البن ء والأشغ ل ال م،ميق والري 

 :%30 سيفيد من تخكيت ددره  •

 مبل  عملي ت البيل ب لجملق.

 50مبل  عملي ت البيل ب ليجزئقو والمي لقق بم،ا   شمل س ر بي    ب ليجزئق عل  م يزيد عن %

 الحق،  الغير مب شرم.من 

 %50 سيفيد من تخكيت ددره  •

 %50مبل  عملي ت البيل ب لجملق الخ صق ب لم،ا  اليي ييضمن س ر بي    ب ليجزئق أكثر من 

 من الحق،  الغير مب شرم.

 مبل  عملي ت البيل ب ليجزئق المي لقق ب لأ ويق مل اسييف ء الشريين الي ليين:

 .الم،ا  ااسيراتيجيق وفق  لليشريل والين يم الس ري المف ،لأن تك،ن مةنفق ضمن  ✓
 .%30و % 10بين  أن  ك،ن ه م  البيل ب ليجزئق ييراوح م  ✓
 .%75 سيفيد من تخكيت ددره  •
وال ع  يو والخع لي من الرصعععععععععععععع صو والغع ا أو ود،    مبل  عمليع ت البيل بع ليجزئعق للبنزين المميع او -

 الطبي ي المضغ،لا.غ ا البيرول المميلو والغ ا 
 ردم الأعم ل المحقق ب ن،ان تركيب مجمل ود،  غ ا البيرول المميل. -

 

 1  الم  م 219 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  2023.
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فيم   خ  ردم الأعم ل الن تج عل  نشععععععععع لا نقل    %3 قدر م دل الرسعععععععععم عل  النشععععععععع لا الم ني ب كم  
 .2023من   ض م ر م لسنق  222وذلك حسب الم  م  الأن بيبوالمحرود ت ب،اسطق 

  القيمة الماافة:ثانيا: الرسم على 

 مفهوم الرسم على القيمة الماافة:  •
  يبر الرسععععععم عل  القيمق المضعععععع فق ضععععععريبق غير مب شععععععرم تفرض عل  الإنف   الإجم لي أو ااسععععععي لاك  

 1تج ري  أو حرفي .الإجم لي ويطبق عل  ال ملي ت اليي تكيسي ي ب   صن  ي  أو 
المي لق بق ن،ن الم ليق لسعععنق   1990.  12.    31المؤرخ في   39-90أنشعععئ هذا الرسعععم بمقيضععع  الق ن،ن  

1991. 
 خل    1992المي لق بق ن،ن الم ليق لسعععععععععععععنق   1991.  12.  18المؤرخ في   25-91وبم،جب الق ن،ن ردم 

 2الإعف ءات وأن مق خ صق.حيز اليطبيق ب د اسيكم ل فة،له المرتبطق بيحديد النسب ون  م 
 مجا  التط يق: •
 3تخضل للرسم عل  القيمق المض فق: 
من غير تلك الخ ضععع ق للرسععع،م الخ صعععق اليي تكيسعععي    والخدم ت عملي ت البيلو والأعم ل ال ق ريق   -

نج اه  في الجزائر بةعععععععفق اعيي   ق أو عرضعععععععيقو ويطبق هذا إي ب   صعععععععن  ي  أو تج ري  أو حرفي و وييم  
 الرسم أ   ك ن:

ال،ضععععل الق ن،ني للأشععععخ ص الذين ييدخل،ن في إنج ا الأعم ل الخ ضعععع ق للضععععريبق أو وضعععع يي م   ✓
 ااخرل.إااء جميل الضرائب 

 شكل أو يبي ق تدخل هؤاء الأشخ ص. ✓
 عملي ت ااسييرا . ✓
 4الخاضعو  للرسم: •
 المنيج،ن. -
 الب ئ ،ن. -

 

 1 ‌خلاصي رض و مرجل سبق ذكرهو ص 124.
 2 خلاصي رض و مرجل سبق ذكرهو  ص 123.

 3  الم  م 01 من د ن،ن الرسم عل  ردم الأعم ل سنق 2024.
   4  المديريق ال  مق للضرائبو الن  م الجب ئي الجزائري سنق 2021  ص 38.
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 المسي،ر ون. -
 الب ئ ،ن ب ليجزئق. -
 1ييشكل الحد  المنشئ للرسم عل  القيمق المض فق: الحدث المنشئ: •
 ب لنسبق للمبي  ت: من اليسليم الق ن،ني أو الم  ي للبض عق.‌.أ
 ب لنسبق لأ اء الخدم ت والأشغ ل ال ق ريق: من قبت الثمن كلي  أو جزئي .‌.ب 

من المنق،ات المةععن،عق ومن الأشععغ ل ال ق ريق: ييك،ن الحد  المنشععئ من   ليسععليم ت للذات ج. ب لنسععبق  
 اليسليم.

 الجم رك. . ب لنسبق لل،ار ات: من إ خ ل البض عق عند الجم رك والمدين ب ذا الرسم ه، المةرح لدل 
: من تقد م   للجم ركو  3-13ه. ب لنسعبق للةع  رات من المني،ج ت الخ ضع ق للضعريبق: بمقيضع  الم  م 

 والمدين ب ذا الرسم ه، المةرح لدل الجم رك.
و. ب لنسععععبق للحفلات وأل  ب اليسععععليق بمخيلف أن،اع  و ييك،ن الحد  المنشععععئ من القبت ونن ت ذر ذلك  

 من تسليم اليذكرم.
 : الرسم على القيمة الماافة معدلات •

  حةل الرسم عل  القيمق المض فق ب لم دات الي ليق: 
 2%  19م دل ع  ي بنسبق  .1
 3  %9م دل مخفت بنسبق  .2

 العمليات الخاضعة للارائب:

 العمليات الخاضعة للاريبة وجوبا: .أ
 4تخضل وج،ب  للرسم عل  القيمق المض فق: 

  4المبي  ت واليسليم ت اليي  ق،م ب   المنيج،نو كم  ج ء ت ريف م في الم  م  .1
 الأشغ ل ال ق ريق. .2

 
  .4202م عل  ردم الأعم لو سنق ، د ن،ن الرس 14الم  م ردم   1

  2 الم  م ردم  21 من د ن،ن الرس، م عل  ردم الأعم لو سنق 2024.  
 3 الم  م ردم  23 من د ن،ن الرس، م عل  ردم الأعم لو سنق 2024. 

   2024م عل  ردم الأعم ل لسنق  ، و فقرم وو من د ن،ن الرس20الم  م 4
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المبي  ت واليسععععععععليم ت عل  الح ل الأصععععععععلي من المني،ج ت أو البضعععععععع ئل الخ ضعععععععع ق للضععععععععريبقو   .3
 والمسي،ر مو والمنجزم وفق  لشرولا البيل ب لجملق من دبل اليج ر المسي،ر ين.

 .05ق،م ب   تج ر الجملقو كم  ج ء ت ريف م في الم  م المبي  ت اليي   .4
 اليسليم ت لأنفس م: .5
 عملي ت تثبيت القيم المنق،لق اليي  ق،م ب   الخ ض ،ن للرسم. •
الأملاك غير تلك المثبيق اليي  ق،م ب   الخ ضععع ،ن للرسعععمو لأنفسععع مو ليلبيق ح جي ت م الخ صعععق أو   •

مل هذه الأملاك لإنج ا عملي ت خ ضعع ق للرسععم عل  القيمق  ح جي ت مسععيثمرات م المخيلفق عل  أا تسععي 
 .9المض فق أو تك،ن م ف م يبق  للم  م 

عملي ت الإ ج ر وأ اء الخدم ت وأشععععععععععععغ ل الخدم تو والبحث وجميل ال ملي ت من غير المبي  تو   .6
 والأشغ ل ال ق ريق.

 شعععععععععععيرون هذه الأملاك  أ. بي،  ال ق رات أو المحلات اليج ريق اليي  م رسععععععععععع   الأشعععععععععععخ ص الذين   .7
 ب سم مو وذلك بةفق اعيي   ق أو عرضيقو دةد إع  م بي   .

 ال ملي ت اليي  ق،م ب   ال،سط ء لشراء أو بيل الأملاك المش ر إلي   في الفقرم الس بقق.‌.ب 
راضعععععععععي لأجل البن ءو وبي    اليي  ق،م ب   ملاك القطل الأرضعععععععععيقو وفق  للشعععععععععرولا ج. عملي ت تجزئق الأ

 لي   في اليشريل الم م،ل به.المنة،ص ع
 . عملي ت بيل ال ق رات ذات ااسي م ل السكني أو الم،جه لإي،اء النش لا الم ني أو اليج ري المنجزم في 
إي ر نشعععععععع لا اليرقيق ال ق ريقو كم  ه، محد  في اليشععععععععريل السعععععععع ري المف ،لو وكذا المي لقق ب ملي ت بيل  

 المحلات ذات ااسي م ل الةن عي.
 واتو والميك،نق كلي  أو جزئي  من البلاتين أو الذهب أو المي جرم في الأشعععععععي ء المسعععععععي ملق من غير الأ. 8

 .الفضق أو من أحج ر كريمق
 . ال ملي ت المحققق في إي ر مم رسق م نق حرم.9
تةعععععرف  شعععععخ صو ول، . الحفلات الفنيقو والأل  بو اليسعععععلي ت بمخيلف أن،اع   اليي ين م   أي من الأ10

 تحت سي ر الجم ي ت الخ ض ق لليشريل الج ري به ال مل.
 اليي تؤ ي   إ ارم البريد والم،اصلات. والييليك . الخدم ت المي لقق ب ل  تف 11
. عمليع ت البيل اليي تق،م ب ع  المسعععععععععععععع حع ت الكبرلو ونشعععععععععععععع يع ت اليجع رم المي عد م وكعذا تجع ر اليجزئعقو  12

 المكلف،ن ب لضريبق الخ ض ،ن للضريبق الجزافيق ال،حيدم.ب سيثن ء ال ملي ت اليي  ق،م ب   
 . ال ملي ت اليي تنجزه  البن،ك وشرك ت اليأمين.13
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 . عملي ت البيل المنجزم إلكيروني .14
 
 العمليات الخاضعة للاريبة اختياريا: •

ي روا بن ء   ج،ا للأشعععخ ص الطبي يين أو ااعيب ريين الذين  قل نشععع ي م خ رج مج ل تطبيق الرسعععمو أن  خ
 1عل  تةريح من م اكيس ب صفق المكلفين ب لرسم عل  القيمق المض فق عل  أن يزو وا بسلل أو خدم ت:

 لليةدير. -
 للشرك ت البيروليق. -
 خرين.الآ المكلفين ب لرسمو -
 .42لمؤسس ت تيميل بن  م المشيري ت ب لإعف ء المنة،ص عليه في الم  م  -

 
 العمليات المعفاة: •

  13و   09و10و11و12عف ءات من الرسععععم عل  القيمق المضعععع فق المنةعععع،ص علي   في الم،ا :  إ ت،جد عدم 
عف ءات في الن  م الداخلي أو في ااسععععععععييرا  أو في  إ من د ن،ن الرسعععععععع،م عل  ردم الأعم ل وتةععععععععنف إل  

 اليةدير.
 خصائص الرسم على القيمة الماافة: •

 ب لخة ئ  الي ليق:ييميز الرسم عل  القيمق المض فق 
سعععععععي لاك للسعععععععلل هي ضعععععععريبق حقيقيق: ن را لأن   تم  اسعععععععي م ل الدخل أي عمليق الإنف   أو اا .1

 والخدم ت.
ضععععريبق غير مب شععععرم: لأن   ا تدفل مب شععععرم إل  الخزينق عن يريق المسععععي لك الن  ئي الذي   يبر   .2

 ايل السلل واليي ت د المكلف الق ن،ني.المكلف الحقيقيو وننم  عن يريق المؤسسق اليي تضمن الإني ج وت، 
ضععريبق مي لقق ب لقيمق: تحسععب عل  أسعع س قيمق المني،ج بغت الن ر عن يبي ق المني،ج ون،عييه   .3

 وكمييه.
ضععععععريبق مؤسععععععسععععععق عن يريق ميك نيزم الدفل ب لأدسعععععع لا: في كل ي،ر من أي،ر الي،ايلو ا  م    .4

في ن   ق الدورم ل ذا المني،جو  ك،ن ال بء الضععععريبي  الرسععععم عل  القيمق المضعععع فق المي لقق ب لمني،ج بحيث  
 الإجم لي مس وي  للرسم المحيسب عل  س ر البيل للمسي لك.

 

 1 الم  م ردم  03  د ن،ن الرس،م عل  ردم ااعم لو سنق 2024.
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ضععريبق ترتكز عل  ميك نيزم الخةععم: في هذا الإي ر  جب عل  المكلف في مخيلف أي،ار الدورم   .5
 :بعععععاادية   ق أن  ق،م 

 حس ب الرسم المسيحق عل  المبي  ت أو الخدمق المقدمق. -
 الذي م  ال ن صر المك،نق لس ر اليكلفق.من هذه الضريبق خةم الرسم  -
 ةل والرسم الق بل للخةم. فل للخزينق الفر  بين الرسم المح -
ضعريبق حي   ق: الرسعم عل  القيمق المضع فق ضعريبق حي   ق ا تؤثر عل  نييجق المكلفين الق ن،نيين   .6
 .ف لي  ييحمل  المسي لك الن  ئي ه، الذي  لأن

  علاقة التدقيق الجبائي بال يئة الجبائية  المطلب الثالث:

سععععععععععععععنيطر  في هعذا المطلعب لحق،  الإ ارم الجبع ئيعق    الجزائريو الجبع ئيمك،نع ت الن ع م مخيلف  ب عد م رفعق  
  . اليي ت يبر من أهم مة  ر الأخط ر الجب ئيق دبل تحديد ال لادق بين اليدديق الجب ئي والبيئق الجب ئيق

 حقوق الإدارة الجبائية الفرع الأو : 
يقو منح المشر  الجزائري عدم صلاحي ت  لضم ن احيرام المكلف بأ اء الضريبق للق،اعد وااليزام ت الجب ئ 

 وحق،  للإ ارم تمكن   من جمل الم ل،م ت الجب ئيق واليحقق من مدل مةداديي   من  :
 حق الإ ارم في اايلا .  .1
 حق الم  ينق. .2
 حق الإ ارم في الرد بق.  .3
 حق الإ ارم في إجراء اليحقيق. .4
 سير ا . حق الإ ارم في اا .5

 
 حق الإدارة في الاطلاع:  .1

قي م   بيشعععععكيل الأسععععع  الضعععععريبيق إل  جمل الكثير من الأ لق الإثب تيق من أجل   د تسععععع   الإ ارم الجب ئيق عن
م،اج ق المكلف ب لضعريبق واسعيخدام   كدليل في ح لق م  إذا تذر  أم م الج  ت القضع ئيق المخيةعق ب لمب لغق  

ايلا  وي يبر حق اايلا  الإمكعع نيععق القعع ن،نيععق اليي   يرف ب عع   ومن بين هععذه الأ لععق: حق ا  وفي اليقععدير
للإ ارم الجب ئيق حيث تسععععععيطيل اايلا  والحةعععععع،ل عل  نسععععععخق من المسععععععيندات اليي تميلك   المؤسععععععسعععععع ت 

 1الخ صقو الإ اراتو وكل ال يئ ت م م  ك نت يبي ي  . 
 

1 Lambert Thierry, Le contrôle fiscal, édition puf, Paris 1998, p 48.   
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اايلا  من خلال د ن،ن الإجراءات الجب ئيق  خ،ل المشععععر  الجزائري للإ ارم الجب ئيق سععععلطق وصععععلاحيق حق  
 .64إل   45في م،ا ه من 

عل  أنه "  سععمح حق اايلا  لأع،ان الإ ارم الجب ئيق دةععد تأسععي  وع ء الضععريبق    45حيث نةععت الم  م  
 1ومرادبي  و بيةفح ال،ث ئق والم ل،م ت المنة،ص علي   في الم،ا  أ ن ه". 

الإ ارم الجب ئيق الح ئزين لةععععععفق الضععععععبو القضعععععع ئي صععععععلاحيق وسععععععلطق    كم  خ،ل المشععععععر  الجزائري لأع،ان
ج،ان    08المؤرخ في   155-66مم رسععععععععععق حق اايلا  وفق الأوضعععععععععع   وفي الحدو  المبينق في الأمر ردم 

المؤرخ في    48الميضعععععععععمن د ن،ن الإجراءات الجزائيق الم دل والميمم في الجريدم الرسعععععععععميق عد  ردم   1966
صعنف أع،ان الإ ارم الجب ئيق المكلفين بم مق البحث واليحري لضعبو ح ات الي رب حيث    1966ج،ان    10

 2ضمن فئق أعض ء الضبو القض ئي ذوي ااخية ص الخ ص.  نالجب ئييوالغ  
 3تم رس الإ ارم الجب ئيق حق اايلا  س،اء في عين المك ن أو كي بي  لدل: 

جراءات الجب ئيق:" ا  مكن بأي من د ن،ن الإ  46الم  م  : حسعب والمؤسعسع ت ال م،ميق   وال يئ ت  ارات الإ   -
الخ ضعع ق لمراقبق    والمؤسععسعع ت ح ل من الأح،ال لإ ارات الدولقو وال،ا  تو والبلد  تو والمؤسععسعع ت الخ صععق  

الدولق وال،ا  ت والبلد  ت وكذلك كل المؤسعععععععسععععععع ت أو ال يئ ت أ   ك ن ن،ع  و والخ ضععععععع ق لمراقبق السعععععععلطق  
اا اريق أن تحيج ب لسععر الم ني أم م أع،ان الإ ارم الم ليق الذين  طلب،ن من   اايلا  عل  وث ئق المةععلحق 

 اليي ت،جد في ح،ات  ".
اراتو وال،ا  تو والبلد  تو وال يئ ت المنةعععع،ص علي م أعلاه بةععععفق شععععخةععععيق    كم  ييحمل مسععععؤول، الإ

مسععععؤوليي م الم ليق عند رفضعععع م تقد م وث ئق المةعععع لح اليي هي بح،ات مو وتسععععري علي م في هذه الح لق  
 من د ن،ن ااجراءات الجب ئيق. 63و 62أحك م الم  تين 

 خرين:المؤسس ت الم ليق والمكلفين ب لضريبق الآ  -
: "  جب عل  المؤسعسع ت أو الشعرك ت والق ئمين بأعم ل الةعرفو و الةعرفيينو وأصعح ب 51حسعب الم  م  

ال م،اتو وكل الأشععععخ ص أو الشععععرك ت أو الجم ي ت أو الجم ع ت الميحةععععلق بةععععفق اعيي   ق عل  و ائل  
خ صععع  للإ ارم الجب ئيقو بفيح وندف ل كل حسععع ب إيدا  السعععندات أو القيم أو   للقيم المنق،لقو أن يرسعععل،ا إشععع  را

 

 1  الم  م 45 من قانو  الاجراءات الجبائية سنق 2024.
دارة الجبائية و حرمة  حق الاطلاع في المادة الجبائية بين توسيج سلطات الإمحمد الأخضر كرامو حليمق بن ش  عقو     2

  .257و ص  2017ج،ان  16والسي سيقو عد  و مجلق ال ل،م الق ن،نيق الحياة الخاصة للمكلا بالاريبة
 3  المديريق ال  مق للضرائبو قانو  الإجراءات الجبائية سنق 2024و ص 23-20.
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الأم،ال أو حس ب اليسبيق ت أو الحس ب ت الج ريقو أو حس ب ال ملق الة بقو أو أي حس ب ت أخرل تسيره   
 .1مؤسس ت م ب لجزائر"

و والخزائن ال،ائيقو ومركز كم   م  هذا االيزام خةععععع،صععععع و البن،كو وشعععععركق الب،رصعععععقو والدواوين ال م،ميق
 يدا  والكف ات.الةك،ك البريد قو الةندو  ال،يني للي،فيرو وصن  يق القرض الي  ونيو وصن  يق الإ

 لدل الغير: -
من د ن،ن ااجراءات الجب ئيق: " يي ين عل  كل شععخ  أو مؤسععسععق تق،م ب مليق ال،سعع يق    58حسععب الم  م 

تج ريق أو تشععععععيري بةععععععفق اعيي   ق ب سععععععم   نف  المميلك ت اليي  من أجل شععععععراء أو بيل عق رات أو محلات 
  52تةعبح م لكق ل   لإع  م بي   و أن تيقيد دةعد مم رسعق أع،ان إ ارم اليسعجيل لحق اايلا  بأحك م الم  م 

من    63و و62جراءات الجب ئيقو وهذا تحت ي ئلق تطبيق ال ق،ب ت المنةعع،ص علي   في الم  تين  لق ن،ن الإ
 2الق ن،ن.نف  

 حق المعاينة:   .2

جراءات الجبع ئيعق: " ا  مكن اليرخي  بعإجراء حق الم ع ينعق إا بعأمر  من دع ن،ن الإ  35تن  المع  م  
 . 3من رئي  المحكمق المخيةق إدليمي  أو د ض  ف،ضه هذا ااخير"

الجب ئيق المؤهلو  ارم   جب أن  ك،ن يلب اليرخي  المقدم للسعععلطق القضععع ئيق من يرف مسعععؤول الإ
 ارم بحيث تبرر ب   الم  ينقو وتبين  مؤسعععععععععسععععععععع و وأن  حي،ي عل  كل البي ن ت اليي هي في ح،ام الإ

 عل  وجه الخة،ص م   أتي:

 ت ريف الشخ  الطبي ي أو الم ن،ي الم ني ب لم  ينق. -
 عن،ان الأم كن اليي سييم م  يني  . -
من   وج،  ير  تدليسععععععيق تحت سععععععلطق الق ضععععععي  ال ن صععععععر الف ليقو والق ن،نيق اليي  فيرض   -

 ورد بيه.
ول ذا الغرضو  ق،م وكيل الجم ،ريق بي يين ضععععععع بو من الشعععععععريق القضععععععع ئيق وي طي كل الي ليم ت  

 للأع،ان الذين  ش رك،ن في هذه ال مليق.
 

 
   4202لسنق  من قانو  الإجراءات الجبائية 51الم  م  1
   4202لسنق  قانو  الإجراءات الجبائيةمن  58الم  م 2
   4202لسنق  الجبائيةمن قانو  الإجراءات   35الم  م  3
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 دارة في الرقابة: ق الإ. ح3
أكد من صععععععععععحق ال ملي ت والم ل،م ت    رف حق الرد بق عل  أنه: السععععععععععلطق الممن،حق للإ ارم الجب ئيق للي

 1المكلفين ب لضريبق.  والطبي يينالمطروحق من يرف الأشخ ص الم ن،يين 

 وتشمل الرد بق عل  ن،عين هم :

: تيم هذه الرد بق عل  مسعععي،ل المةعععلحق اليي تسعععير  (ةداخليالرقابة الجبائية المراةبة التصححريحات   .أ
الملف الجب ئي: ) مفيشعععيق الضعععرائبو مركز الضعععرائب أو المركز الج،اري للضعععرائب ( حيث نةعععت  

 ارم الجب ئيق اليةعععععععععريح ت و المسعععععععععيندات جراءات الجب ئيق عل  " ترادب الإمن د ن،ن الإ  18الم  م 
أت ول ودد تك،ن الرد بق شععععععععكليق أو رد بق عل    المسععععععععي ملق لفرض كل ضععععععععريبق أو حق أو رسععععععععم أو

 ال،ث ئق.
 الرقابة الشكلية: •

 ارم الجب ئيق ك ليحقق من  وتيميز هذه الرد بق بك،ن   بسعيطق لأن   ت يبر أول عمليق رد بق تق،م ب   الإ
 ه،يق المكلفو خيم المكلف عل  اليةريحو مط بقق ن،  اليةريح.

 : الوثائقالرقابة الجبائية على  •

حيث ييم فح  الم طي ت والحسععععععع ب ت اليي  قدم   المكلف ب لضعععععععريبقو واليحقق من الي،افق بين  
الم ل،معع ت اليي دععدم عع  المكلفو وال،ثعع ئق المي لقععق ب ععذه الم ل،مععق كمعع   ق،م المفي  الم ني  
بدراسععععععععععق مدل اليرابو واليج ن  بين الأرد م المقدمق في سععععععععععنق اليةععععععععععريح مق رنق ب لسععععععععععن،ات  

  2الم ضيق. 

من د ن،ن ااجراءات الجب ئيق عل  ضعععععععععرورم أن " تددق المةعععععععععلحق المسعععععععععيرم في   19وأكدت الم  م 
اليةريح ت الجب ئيقو ويج،ا ل   أن تطلب كي بي  من المكلفين ب لضريبق كل الم ل،م ت أو اليبريرات  

 3أو الي،ضيح ت المي لقق ب ليةريح ت المكييبق". 

 

الرقابة الجبائية بين حتمية الحفاظ على موارد الخزينة العمومية وضرورة حماية حقوق المكلفين  محمد دليو ف يمق بل،لو  1
‌‌‌.150ص   2018و 06و ال د   07و مجلق ااجي    للدراس ت الق ن،نيقو واادية   قو المجلق بالاريبة

 2 ‌محمد دليو ف يمق بل،لو مرجل سبق ذكره ص 154.
‌  4202سنق  الجبائية  قانو  الإجراءات من 19الم  م  3
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لمكي،بق صععراحق إل  النق لا اليي ترل المةععلحق المشععيرم أنه من الضععروري  جب أن تشععير الطلب ت ا
ول ذا الغرضو دد تط لب بدراسعععععععععق المسعععععععععيندات  والحةععععععععع،ل عل  ت،ضعععععععععيح ت أو تبريرات بشعععععععععأن  

 المح سبيق المي لقق ب لمؤشرات وال ملي تو والبي ن ت الخ ض ق للرد بق.

 :(الجبائية الخارجيةالرقابة التحقيقات الجبائية في التصريحات   .ب
إجراء تحقيق في   ارم الجب ئيق  لأع،ان الإ مكن    1-20حسععععععععععععععب الم  م   التحقيق في المحاسحححححححححبة: •

 .1مح سبق المكلفين ب لضريبقو ونجراء كل اليحري ت الضروريق ليأسي  وع ء الضريبقو ومرادبي  
ميخةة،ن في مقر مم رسق نش لا المؤسسقو  ف ليحقيق المح سبي  ب رم عن رد بق م مقق  ق،م ب   أع،ان  

ال دف منه ه، اليأكد من مدل مةعععععععععععداقيق اليةعععععععععععريح ت المكييبق ومدل تط بق   لليشعععععععععععري  ت والق،انين 
 الس ريق.

وا  مكن إجراء اليحقيق ت في المح سعععععععععبق إا من يرف أع،ان الإ ارم الجب ئيق الذين ل م رتبق مفي  عل  
 الأدل.

 بق م م  ك ن السند المسي مل لحفع الم ل،م ت. ارم حق الرد تم رس الإ
 
 : التحقيق المصوب في المحاسبة •

ن  المشععععر  عل  اليحقيق المةعععع،ب في المح سععععبقو والذي  شععععبه إل  حد ب يد اليحقيق المح سععععبي لكن 
)من حيث ن،  الضعععععععععععرائبو  وأدل شعععععععععععم،ليق  االفر  بين م   كمن في ك،ن اليحقيق المةععععععععععع،ب أدل تركيز 

 2. 2009و  خل حيز اليطبيق سنق السن،ات(عد   م،ض،  اليحقيقو

 مكرر من د ن،ن ااجراءات الجب ئيق:  20حسب الم  م 

 ارم الجب ئيق إجراء تحقيق مةعععع،ب في المح سععععبق للمكلفين ب لضععععريبق لن،  أو عدم أن،ا   "  مكن لأع،ان الإ
 من الضرائب لفيرم ك ملق أو لجزء من   غير ميق  مق".

 
   4202سنق  الجبائية قانو  الإجراءات من 1-20الم  م  1

 بي ريخ    2009  \م ب م    \م   ض    \و م    \ 122 ت ليمق ردم  مديرية الأبحاث والمراجعات،المديريق ال  مق للضرائبو     2
 المي لقق بيطبيق اليحقيق المة،ب في المح سبق.  2009 \  06  \ 15
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 ارم الجب ئيق في صععد  المسععيندات أو ااتف قي ت اليي تم إبرام   من يرف اليحقيق عندم  تشععك الإييم هذا  
المكلفين ب لضععععععععععريبق واليي تخفي المضععععععععععم،ن الحقيقي لل قد عن يريق بن،  ت دف إل  تجنب أو تخكيت  

 الأ ب ء الجب ئيق.

 :التحقيق المعمق في الوضعية الجبائية الشاملة •
 ارم الجب ئيق أن  شرع،ا في اليحقيق الم مق في ال،ض يق الجب ئيق  "  مكن لأع،ان الإ  :  1- 21حسب الم  م  

الش ملق للأشخ ص الطبي يين ب لنسبق للضريبق عل  الدخل الإجم ليو س،اء ت،فر لدي م م،ين جب ئي في  
 1الجزائر أم او عندم  تك،ن لدي م اليزام ت مي لقق ب ذه الضريبق. 

وفي هذا اليحقيق ييأكد الأع،ان المحقق،ن من اانسج م الح صل بين المداخيل المةرح ب   من ج قو و  
الذمق أو الح لق الم ليقو وال ن صر المك،نق لنمو م يشق أعض ء المقر الجب ئي من ج ق أخرلو وهذا حسب 

 من د ن،ن الضرائب المب شرمو و الرس،م المم ثلق.  98و   6الم  تين  
لقي م بيحقيق م مق في ال،ض يق الجب ئيق الش ملق عندم  ت  ر وض يق الملكيقو وعن صر نمو  ويمكن ا

 .الم يشق لشخ  غير محة  جب ئي و وج،  أنشطق أو مداخيل ميملةق من الضريبق 

 دارة في إجراء التحقيق:  حق الإ.4

" يلزم كل شعخ   ق،م ب ملي ت خ ضع ق للرسعم عل  القيمق المضع فقو 2من   إ ج :   33حسعب الم  م  
عم له سعععععع،اء عل  مسععععععي،ل مؤسععععععسععععععيه الرئيسععععععيق أو فروع   أو  أ بيقد م كل المبررات اللاامق ليحديد ردم 

وك ات  و إل  أع،ان الضعععععععععععرائب الم نيين ب لأمرو  وكذا إل  أع،ان المةععععععععععع لح الم ليق الأخرل الم نيين  
من الخ ضععععععععع ين للضعععععععععريبق بم،جب درار من ال،اير المكلف ب لم ليق  مكن للم،ظفين    ب لنسعععععععععبق لكل فئق

حعدهم لعه رتبعق مرادعب عل  الأدعل لعدل المعدينين  أالمعذك،رين أعلاه أن  ق،م،ا بحضعععععععععععععع،ر أو تحعت قيع  م  
ب لرسعم عل  القيمق المضع فق ولدل الغير ال  ملين لحسع ب م في المحلات المخةعةعق لةعنل أو إني ج أو  

وكعذا تخزين البضعععععععععععععع ئل أو بي  ع  أو تعأ  عق الخعدمع ت بجميل أن،اع ع  بكعل اليحقيقع ت و اليحريع ت   تح،يعلو
 اللاامق ليأسي  وع ء الضريبق و مرادبي  .

  :الاسترداد في دارةالإ حق.5

 
 4202لسنق  من قانو  الإجراءات الجبائية  1-21الم  م  1
 4202لسنق  قانو  الإجراءات الجبائيةمن  33الم  م  2 
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ييمثل حق ااسععععععععععععير ا  في ك،نه ال،سععععععععععععيلق الممن،حق للإ ارم الجب ئيق في إي ر إجراءات المراقبق ليق،يم  
عم ل و  ربل سععن،ات الأخيرم لردم الأخط ء أو الغ  المقيرفق من يرف المكلف ب لضععريبق وهذا في الأالأ

 ارم بعأربل ) جعل العذي ييقع  م فيعه عمعل الإمن   إ ج : "  حعد  الأ  39المعداخيعل وهعذا مع  أكعدتعه المع  م  
 : 1( سن،ات إا في ح لق وج،  من ورات تدليسيق وهذا ب لنسبق لم   أتي 04

 تأسي  الضرائب والرس،م وتحةيل  . •
 القي م بأعم ل الرد بق. •
مكرر   39دمل المخ لف ت المي لقق ب لق،انين والين يم ت ذات الط بل الجب ئي كم  نةععععت الم  م  •

  31من   إ ج إل  غ  ق    39ج : "  مد  الأجل ال  م للاسعير ا  المنةع،ص عليه في الم  م   .إ .من  
 ارم الجب ئيق أثن ء عمليق الرد بق يلب رسعععلت خلال   الإأيي تلي السعععنق اليي   سعععمبر من السعععنق الث نيق ال

م ل،م ت إل  سععععععععععععلطق جب ئيق لدولق أخرل في إي ر المسعععععععععععع عدم الجب ئيق الدوليق وذلك رغم تج وا حق  
 .ااسير ا  

تيرتب عل  إجراء الي سععف في اسععي م ل الحق آث ر ج نبيق فيم   خ  حق ااسععير ا  حيث ييم   •
 2أجل اليق  م بسنيين  تمديد 

 ب ء المي لقق بسععععععن،ات م ليق ميق  مقو ولكن ذات تأثير عل   كم   مكن أن تك،ن ال ملي ت والبي ن ت والأ
سعععن،ات م ليق غير ميق  مق محل مراقبق وتسععع،يق ب ن،ان السعععن،ات الغير ميق  مق فقو وذلك حسعععب الم  م 

 من   إ ج. 41
 

 الفرع الثاني: علاقة التدقيق الجبائي بال يئة الجبائية  

من خلال إعط ء الة،رم ال  مق والش ملق عل  البيئق الجب ئيق الجزائريق في المط لب الس بقق حيث ت رضن   
 إل :

 ت ريف مخيلف الأن مق الجب ئيق.  -
 عرض ال يكل الين يمي الجديد للإ ارم الجب ئيق.  -
 الضرائب والرس،م المحد م في اليشري  ت.تشخي  مخيلف  -

 

 4202لسنق  الجبائيةقانو  الإجراءات من  39م  م ال1 
 2 الم  م 19مكرر  3  من قانو  الإجراءات الجبائية لسنق‌2024
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 الي رف عل  مخيلف حق،  الإ ارم الجب ئيق وكيكيق مم رسي  .  -
 

ييضعععح لن  أن البيئق الجب ئيق تشعععكل مةعععدر خطر ب لنسعععبق للمؤسعععسعععق ااديةععع   ق حيث أن وصعععف الن  م  
في أ اء تةعععريح تهو   ه ن  م تةعععريحي أي أنه   طي للمكلف بأ اء الضعععريبق الحريقالجب ئي الجزائري بك،ن

ا   ني أنه ن  م خ ل من الأخط ر بل مق بل هذه الحريق في اليةريح ت   طي الحق للإ ارم الجب ئيق في  
مراقبق مدل صععععد  وصععععراحق هذه اليةععععريح ت م م  ك ن ن،  الن  م: حقيقيو مبسععععوو أو ن  م الضععععريبق  

هيع كعل مركزيعقو وغير مركزيعق عملعت عل   الجزافيعق ال،حيعدمو وليحقيق ذلعك سععععععععععععععخرت الإ ارم الجبع ئيعق ععدم  
تزويده  بن  م م ل،م ت ليسعععععععع يل عمليق سععععععععير الم ل،م ت وت،فيره . كذلك بيحليل البيئق الجب ئيق الجزائريق  
نلاحع أن الن  م الجب ئي الجزائري ييميز ب،ج،  الكثير من الضععععععععرائب والرسعععععععع،م بم دات مخيلفق تحكم    

خرل ب لي لي وجب عل  المؤسسق القي م ب مليق تحيين الم ل،م ت نة،ص تشري يق تيغير من سنق إل  أ  
 والق،انين كل سنق.

ضععف إل  ذلك أن الإ ارم الجب ئيق ا تيميل بحق الرد بق وحسععب بل تيميل بحق،  أخرل كحق اايلا  أي 
 لي فإن  البحث عن الم ل،مق الجب ئيقو وحق فرض ال ق،ب ت في ح لق عدم احيرام اليشععععري  ت السعععع ريقو ب لي

المؤسسق تبق  م رضق لخطر اليق،يم في كل ودتو ولم،اج ق هذا الخطر وجب عل  المؤسسق تبني أ وات  
تسععمح ل   بيحقيق السععير الحسععن في ظل هذه البيئقو وي يبر اليدديق الجب ئي من أهم هذه الأ وات فبفضععل  

وتحقيق ال،فرات الضعريبيق من ج ق  كف ءم وخبرم المددق الجب ئي تسعيطيل المؤسعسعق تحقيق ااميث ل الجب ئي  
فييحقق ااميث ل الجب ئي من خلال  والمح ف ق عل  الةعععع،رم الحسععععنق أم م إ ارم الضععععرائب من ج ق أخرل.

فح  كل عملي ت المؤسعسعق ونشع ي ت   وكذا عن يريق وضعل إجراءات  اخليق تمكن المؤسعسعق من احيرام  
أم  ب لنسععبق    لآج ل المحد م. ليف  ي فرض ال ق،ب ت.النةعع،ص الق ن،نيق سعع،اء ت لق الأمر ب لمضععم،ن أو ا

ال،فرات الضعععععععريبيق فييم ذلك عن يريق اسعععععععيغلال المددق الجب ئي للح،افز وااميي اات المي حق من  ليحقيق  
يرف الق ن،ن شععرلا اليأكد من اسععييف ء شععرولا ااسععيف  م من   ك اسععيف  م من الإعف ءاتو اليخكيضعع تو او  

م  فيم   خ  صعع،رم المؤسععسععق في يبر المددق الجب ئي ممثلا للمؤسععسععق ومح ور  تطبيق م دات مخفضععق أ
جيدا ل   مل الإ ارم الجب ئيقو فيق،م  ائم  بمح ولق إظ  ر النيق الحسععععنق للمؤسععععسععععق اتج ه اليزام ت   الجب ئيقو  

ئق الجب ئيق من خلال م  تقدم نسيطيل الق،ل انه كلم  ك نت البي.  رغم الأخط ء اليي دد تحد  عن غير عمد   
 م قدم كلم  اا ت ح جق المؤسسق للمددق الجب ئي. 
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 :لاصةخ

  تط،يرعلي    وجب  أالخ رجي الميمثل في الن  م الجب ئيو      إن نم، وتط،ر كل من المؤسععععععسععععععق ومحيط   
اليدديق      يبر  يقو والآلي ت والأ وات اليي تسععععع عده  عل  اليسعععععيير الجيد لأخط ره و من   الأخط ر الجب ئ

ددق مالحيث  ق،م   الجب ئي ال،سععيلق المثل  اليي تسعع عد المؤسععسععق عل  الحد والحم  ق من الأخط ر الجب ئيق
المب  ئ المح سعبيقو واليشعري  ت الجب ئيق    رأي فني مح يد ح،ل مدل اليزام المؤسعسعق بيطبيق  بإبداء  الجب ئي

  .يشع ف نق لا الق،م و الضع ف لدل المؤسعسعق اك سع عد من   مم   الم ليقالسع ريق ومدل صعد  وصعراحق الق،ائم  
عمليعق اليعدديق الجبع ئي ب عدم مراحعل من ع : الإععدا  لم معق اليعدديقو من ثم تنفيعذ اليعدديقو وأخيرا كيع بعق    وتمر

لن  م الجب ئي الذي ام،اكبق وم،افقق من    المؤسعععععععسعععععععقحي  تمكن    اليقرير الذي  حي،ي عل  الحل،ل المقيرحق
 ييميز ب:

 اليغير المسيمر للق،انين -
 النة،ص اليشري يق وغم،ض ت قد  -
 والرس،ممن الضرائب  وال ديد وج،  الكثير  -

تبق  المؤسعععععععععسععععععععق    الجب ئيقو حق فرض ال ق،ب ت  الرد بق  بحق اايلا و حق  الجب ئيق  الإ ارمتميل  ظل  وفي
 ي تسيير جب ئي ف  ل وهذا م  سني رف عليه في الفةل الم،الي.تبنم رضق لخطر  ائم مم   سيدعي 

 

‌
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 تمهيد:

الحريعق للمكلف بعأ اء الضععععععععععععععريبعق في  أي أنعه   طي وييميز الن ع م الجبع ئي الجزائري بعأنعه ن ع م تةععععععععععععععريحي 
اكيي ب تةععععععريح ته لكن مق بل ذلك   طي الحق والسععععععلطق للإ ارم الجب ئيق في مراقبق صععععععحق وصععععععراحق هذه 

وهن  تقل عل  ع تق المسعععير مسعععؤوليق كبيرم للي،فيق  مم   ج ل الق ن،ن الجب ئي ديدا للمؤسعععسعععق.  اليةعععريح ت 
ااميث ل    وتحقيقبين تحقيق أهداف المؤسععسععق الميمثلق في الحف ظ عل  مركزه  الم لي وتن فسععيي   في السعع،  

لمؤسععععععععععععععسععععععععععععععق لردع بعق الجبع ئيعق برمجعق الإ ارم ا الي رض لأخطع ر جبع ئيعق فمجر  لأحكع م القع ن،ن الجبع ئي ليفع  ي 
ق أو ت ععد هع  حي  بع لي،دف عل   ععجبعع ئيععق ف ي م ععد م لي رضعععععععععععععع عع  لأخطعع ر جبعع ئيععقو دعد تكلف عع  تكعع ليف بع ه
 النش لاو لذلك ف ل مل عل  ت،فير تسيير جب ئي ف  ل ضرورم ابد من  .

للمؤسعسعق ااسعيغلال الأمثل للاميي اات والخي رات المي حق وكذا تقلي  ت رض  الف  ل  اليسعيير الجب ئي   سعمح
جب عل   اليي دد ت،اجه المؤسعععععسعععععق ودد تنجم عن عدم مةععععع  رو لذا  المؤسعععععسعععععق لمخيلف الأخط ر الجب ئيق  

المؤسععسععق أن تك،ن عل   را ق ت مق ب ذه الأخط ر ومةعع  ره  حي  تيمكن من وضععل ااسععيراتيجي ت اللاامق  
  .وهذا م  سنين وله في هذا الفةل ويره  دةد م،اج ي   وتخكيف حدت   في ح لق الي رض ل  ليسي
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 المبحث الأو : التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية 

  يبر اليسععععيير الجب ئي جزء من اليسععععيير ال  م للمؤسععععسععععق ف ، ي يم بإ خ ل ال  مل الجب ئي عند اتخ ذ القرار 
 اليسعععيير الجب ئي أهميق كبيرم ف ،  ضعععمن  ب لي لي  كيسعععي  له من تأثير م لي عل  خزينق المؤسعععسعععقن را لم  

كم   سععععععععمح ل     والجب ئيق  لأ ب ءا  قلي  لل ق،ب ت من خلال ت  وتف  ي    وللق،انين الجب ئيقاميث ل المؤسععععععععسععععععععق 
   صعععع،رت  ل ق عفب لإضعععع فق إل  المح  بيحقيق وفرات ضععععريبيق من خلال اسععععيغلال الفرص والمزا   المي حق

 الحسنق أم م إ ارم الضرائب 

وأهدافه في المطلب الأول أم  في المطلب  ومراحله   ت ريف اليسعععععععيير الجب ئي ل بحث إسعععععععنيطر  في هذا الم
 ني اليسيير الجب ئي في المؤسسق وفي المطلب الث لث أسسه وحدو ه.الث ني فسنين ول خة ئ  وأسب ب تب

 ، مراحله، أهدافه  التسيير الجبائي المطلب الأو : تعريف

  وأخيرافي الفر  الث ني    ومراحله في الفر  الأول    اليسيير الجب ئي  ت  ريف  مخيلفطلب  المفي هذا    ن ولسني 
  أهدافه

 الفرع الأو : تعريف التسيير الجبائي  

 الي  ريف:  أسعععع سععععين  دسععععمين إل   تةععععنف أن    نجد   الجب ئي  لليسععععيير  ددمت  اليي  الي ريف ت  في البحث   عند 
  من انطلاد   ت  ريف م قمدرسععععع  لكل  المنيم،ن   الب حث،ن  ددم  حيث   سعععععكسععععع،نيق  الأنجل، والي  ريف  الفرنك،ف،نيقو

 .الجب ئيق لل،ظيفق رؤيي م

 الأمثليعق الجبع ئيعقو :أهم ع  مةععععععععععععععطلحع ت  ععدم  إل   الجبع ئي اليسععععععععععععععيير  ييرجم  :الفرنكوفونيحة  التعحاريف-أولا
 غيره  من المةطلح ت.و ااسيراتيجيق الجب ئيق 

 :فيم  يلي الي  ريف أبرا ونذكر
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  ت،ظيف     مكن للمؤسععسععق  د ن،ني  اليزام  بمث بق  هي اليي  الضععريبق أن    ني  الجب ئي  اليسععيير: " و الأ  فيتعر ال
 1  ."تج ه   السلبيق الن رم من بدا اسيراتيجيي   في ف  ل ميغير إل  وتح،يل   المؤسسق لة لح

  ير و   ب سععي م ل  المؤسععسععق  مسععي،ل   عل   للضععريبق  أحسععن  بيسععيير   سععمح  الجب ئي  اليسععيير: " ثانيال تعريفال
 الخطر و رجق مؤسعسعق كل  خةع،صعي ت  ظل  في  الجب ئيق  اليكلفق  من  د ن،نيق  بةعفق  لليقليل  خ صعق  واخيب رات 

  2 ئي". بالج

 يرف  من  اتخععع ذهععع   ييم  أو  الميخعععذم  القرارات   من  مجم،ععععق"    أنعععه  عل  Parot Jean Claude :عرفعععه  كمععع 
 دد  اليي الأخط ر إل  الي رض   ون   كبيرم  بف  ليق  الجب ئيق  اليك ليف  وتقلي    اليحكمو  تسعيطيل  حي   المؤسعسعق

  3". اديةدت   اليي اليك ليف من أكبر تك،ن 

 اليي  اليسعععععععععيير  حريق عل   يرتكز  الجب ئي اليسعععععععععيير: " أن عل   Rossignoleو Chadefaux  من كل  وأشععععععععع ر
  وضعع ي   اليي  اليحفيزيق الإجراءات   من  وااسععيف  م  و وحكيم   من سععب  تراه   بخي ر  القي م  إمك نيق  للمؤسععسععق  ت طي
 .الدولق

 الفرص  كل اسععععععععععععيغلال  ه،  الجب ئي  اليسععععععععععععيير أن  عل   نيالفرنك،ف،ني  اتف    نلاحع الي  ريف هذه خلال  من 
  ب ين الأخذ   مل  الضعععععععععريبي  ال بء  من واليقليل  للم،ار و  الأمثل  ااسعععععععععيخدام  من   مكن    مم  المي حق  اليحفيزيق
 .المف ،ل الس ريق واليشري  ت  الق ن،نيق ب لنة،ص  االيزام ااعيب ر

  نجلوسكسونيةالأ  التعاريف -ثانيا

يرل هذا اليةععععع،ر أن اليسعععععيير الجب ئي ي يم بكل اليك ليف الجب ئيق والأيراف المي  ددم مثل حملق الأسععععع م  
الم نيق ب لإفةععععع ح ل   عن    و)المسععععع همين(و المدراء الينفيذينو الم ليينو إ ارم الضعععععرائبو المددقين..... إلخ

مبل  الضعععععععععريبق ) أي أن   ا تي لق فقو ب لإ ارم ( ب لإضععععععععع فق إل  أن له ن رم ع لميقو وذلك راجل لطبي ق  
الشعرك ت اليي تنشعو في مثل هذه البيئق من ج قو ومن ج ق أخرل فإن اليسعيير الجب ئي ي دف إل  ت  يم  

مرتف ق في السعععععععععع،  الم لي عن يريق ضععععععععععم ن أدل   أرب ح المسعععععععععع همينو وذلك ب لحف ظ عل  قيم سعععععععععع،قيق
نسعينيج أن اليسعيير الجب ئي ب لمف ،م الحديث ا  حيث إخضع  و وهذا م   سعم : المسع همق في خلق القيمقو  

 
1  Christine collette, Gestion fiscale des entreprises, Ellipse, paris 1998, p 22. 

10. op, pJaque Duhem, cit  2  
3 Parot jean Claude, Stratégie d’optimisation fiscale, Eclopedie de gestion, volume n°03, 

Economica, paris,1999, p 27. 
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ين ر فقو إل  كيكيق اليحكم في الميغير الجب ئي  اخل أنشعععطق المؤسعععسعععق بل يي داه إل  ن رم أب د من ذلك 
 1. يغير الجب ئي عل  أصح ب المةلحقوهي كيكيق م  لجق تأثير الم

 :نجل، سكس،نيق نجد ومن بين الي  ريف الأ

ذات الةععععععععععلق ب لضععععععععععريبق عل  مدل  والأهدافه، مجم،عق من الخطو " :  VANDER LANKOتعريف  
ثلا  إل  خم  سععععععععععن،ات الق  مق ب دف ت،ليد القيمق بم  في ذلك إ ارم المخ ير المي لقق ب لضععععععععععرائب عن  

ب لي لي تمكين ال،ظيفق الجب ئيق من تلبيق احيي ج ت  و  ويريق اسيخدام الم،ار  المي حقو وخلق اليآار الداخلي
  2 "ق.وت،د  ت أصح ب المةلحق في المؤسس

مك ن عن مجم،عق واسععععععععععععع ق من الي رب " اابي    ددر الإ  الجب ئي بأنهفقد عرف اليخطيو   BRUCE أم 
 3  ."الم ليق للمؤسسقالضريبيو وتجنب مخيلف المخطط ت اليي تؤثر عل  اليرتيب ت والين يم ت 

ن اليسعععععيير الجب ئي ه، مجم،عق من  إنجل،سعععععكسععععع،نيق نسعععععيطيل الق،ل من خلال الن رييين الفرنك،ف،نيق والأ
المسعععطرم ليسعععيير ال ملي ت الجب ئيق بطريقق تسعععمح ببل،غ الأهداف المسعععطرم في  والخطوااجراءات الميخذم 

 ي ر احيرام الق،انين واليشري  ت الجب ئيق وبأدل تكلفق.إ

  الجب ئي  ب ليسعععيير  مكلفق  اخليق مةعععلحق  أو  خليق وضعععل  من الرئيسعععي المؤسعععسعععق هدف نسعععينيج من ذلك أن
 :الي ليق هدافالأ يحقيقل الأخيرم هذه ددرم عل  أس س  مسيندم

 .الجب ئيق الأخط ر تسيير في اليحكم -

 .المسيقبليق ب ليكلفق والينبؤ وللضريبق جم ليقالإ اليكلفق في اليحكم -

 .المؤسسق قيمق وت  يم حم  قو خلق -

 .الجب ئيق للق،اعد  ااميث ل ضم ن -

 
 251ص  ذكرهون،رالدين ب يلي و مرجل سبق   1
و  الاقتصادية  دور الاستشارة الجبائية في تفعيل التسيير الجبائي في المؤسسة كيم،ش بلالو بلخيري محمد س د الدينو     2

 217و ص 2019و   سيمبر2ال د   3اادية   قو واا اريقو المجلد  للبح،  صيل لأمجلق ا
3 BRUCED, DESKINS.J et Fox, Taring corporate income in the 21 st centry, Cambridge 

university press, UK,2007, p226. 
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 الجبائي  التسييرتطور  الفرع الثاني: مراحل

   مكن  اليط،ر  هذا  ااديةععع   قو  البيئق في الح صعععلق  لليغيرات   اسعععيج بق ملح،ظ   تط،را  الجب ئي  اليسعععيير عرف
   1مراحل:  ثلا   إل  تقسيمه

  للق،اعد  الأحسععن  ااميث ل  ضععم ن في  امحةعع،ر   الجب ئيق  ال،ظيفق  ور  ك ن حيث (:  80)   ت يالثم نين . مرحلق1
 .اليك ليف تقلي   وكذا الجب ئيق وااليزام ت 

 البحعث   أي  الربح  مركز  إل   اليكع ليف  مركز  من الجبع ئيعق ال،ظيفعق  تط،رت ( :  90)  ت يعاليسعععععععععععععع ين  مرحلعق . 2
 . لضريبقل ااخض   الف لي م دل تقلي   عن

  تسعععيير في  تيمثل  الجب ئيق  لل،ظيفق جديدم  مسعععؤوليق  ظ رت  الداخليق  المراقبق  أن مق  تط،ر ومل  ح لي   .3
  خزينق  عل  السععععععععععععلبيق  الآث ر كل  ليجنب   مراقبق  ون  ترك    وعدم ف  لقو  بطريقق  وتسععععععععععععييره   الجب ئيق  الأخط ر
 .الجب ئيق  ارمالإ تج ه سم ي   وعل  المؤسسق

 :الجبائي التسيير الفرع الثالث: أهداف

 :يلي فيم  الجب ئي اليسيير أهداف تيمثل

 المالية الجبائية،  الامتيازات  على الحصحححححو   من  المؤسحححححسحححححة  وتمكين  الجبائية  الفعالية عن البحث -1
  2. والتنافسية

 في  و  واليحكم  الق ن،نو   منح    اليي والمزا   الفرص   اسععععيغلال المؤسععععسععععق اسععععي دا    الجب ئيق  ب لف  ليق  ويقةععععد 
 من  ب  م    سععمح  الجب ئيق  اليشععري  ت  في  الضععريبيق  الخي رات  في د   م ليقو وفرات   بيحقيق ل     سععمح كم 

  خي رات  بإ راك  ل م تسعععععععمح  ت مق  و را ق  واسععععععع قو  بأفق  المسعععععععيرين  بيميل مرتبو  ااسعععععععيغلال  وهذا الحركقو
   3. الضريبي ال بء تقليل أجل من تم رس   جب ئيق آث ر ل   د ن،نيق

 
1 Mouna, GUEDRIB. ABDERAHMENE, Impact des mécanismes internes de Gouvernance 

sur le risque fiscal, Thèse doctorale en sciences de gestion, université de Franche- comte, et 

sciences comptables, université tunis,2 013, p 152. 
 . 219كيم،ش بلالو مرجل سبق ذكرهو ص   2
 . 390و ص 2002و الدار الج م يقو الق هرم مةرو السياسة الماليةدراسات في ، ح مد عبد المجيد  راا  3
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 :الجبائي الأمن تحقيق -2
  ال ملي ت  تةريح في الحريق  للمؤسسق   طي حيث    تةريحي   ن  م بك،نه الجزائري  الجب ئي الن  م ييميز  

  من واليأكد  اليةريح ت  هذه مراقبق في الحق الجب ئيق للإ ارم   طي ال،دت  نف  وفي لكن وب   تق،م اليي
 للق ن،نو مط بقق بةفق  عملي ت   بكل  ب ليةريح المؤسسق تق،م عندم  الجب ئي الأمن فييحقق وم،ث،ديي  

   ون  الضريبيق اليك ليف تخكيت  عن ب لبحث  الجب ئي المسير  ق،م أن المنطقي غير فمن واليشري  ت 
  الجب ئي المددق و ور م مق تط،ير علي   جب    الجب ئي لأمن    المؤسسق ولضم ن الس ريقو الق،انين مراع م
 1   :من تمكن اليي الداخلي

 .للمؤسسق الجب ئيق االيزام ت  تشخي   -

 .م  يوتقي للمؤسسق الجب ئيق ااسيراتيجيق تحديد  -

 .الجب ئي اليسيير وف  ليق أ اء تحسين خلال من الضريبي ال بء تخكيت  -

 :  المؤسسة استراتيجية خدمة -3  

 اليي  ااسعععيراتيجيق  الخي رات   وكذا ل  و  ااسعععيراتيجيق  ال،ضععع يق  بيحديد   للمؤسعععسعععق  ااسعععيراتيجي  اليسعععيير   سعععمح
   2 .بين   والمف ضلق يم  ويوتق المحيملقو الأف  ل تحديد  في تيمثل

ا ييجزأ من ااسعععععيراتيجيق ال  مق للمؤسعععععسعععععق ومن غير المنطقي تسعععععطير   اوت يبر ااسعععععيراتيجيق الجب ئيق جزء
 :ب ين ااعيب ر الميغير الجب ئي الذي يل ب  ورا ه م  فيااسيراتيجيق ال  مق للمؤسسق  ون الأخذ 

 .اخيي ر الشكل الق ن،ني للمؤسسق -

 .الن  م الجب ئي الملائم لشكل المؤسسق -

 .للنش لاالمك ن الجغرافي  -

   .اخيي ر أشك ل اليم،يل وال لادق الق ن،نيق بين المؤسسق وال يكل الجديد  -

 
1 Jaques Duhem, Michel Jammes, cit op, p 26. 

مجلق الب حثو ال د  الرابلو  ،التسيير الاستراتيجي للمؤسسات، مقاربات مفهومية وتحديات التنافسيةمزه، م عبد المليكو   2
 . 88و ص 2006ج م ق وردلقو 
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 : الاري يالتحكم في العبء  -4

ييحد  اليحكم في ال بء الضععععععريبي من خلال تحديد هدف المؤسععععععسععععععق فإذا ك ن هدف   ه، تقلي  تك ليف   
من اليك ليف الكليق  االأخيرم تشععععععععععععكل جزءجب علي   ال مل عل  تخكيت الضععععععععععععريبق لأن هذه  فإنه  ني ج  الإ

المب شعععععرم أو الغير مب شعععععرم للمنيج أو للخدمق المقدمق كم  دد تلجأ المؤسعععععسعععععق إل  رفل ال بء الضعععععريبي من 
عل  سعبيل المث ل عدم   ووذلك ليحقيق أهداف تسعييريق م ينق  وخلال اامين   عن ااسعيف  م من اميي ا جب ئي

سعععععي،ل ل   المسعععععم،ح به د ن،ن  ب دف اي  م الربح للحةععععع،ل عل  دروض هيلاك ت في أدةععععع  ماحيسععععع ب اا
 .بنكيق أو ب دف ت،ايل الأرب ح

وفي ب ت الأحي ن دد تك،ن وضععععع يق خزينق المؤسعععععسعععععق في ح لق صععععع بق وحرجق لأي سعععععبب فقد تؤجل  فل 
 .الضريبق المسيحقق لي زيز وض يق خزيني  

ف لمؤسععسععق اليي تك،ن في ح لق نم،    ول بء الضععريبيإن ظروف المؤسععسععق هي اليي تحد  شععكل اليحكم في ا
هدف   ه، تخكيت الضعععريبق بينم  المؤسعععسعععق اليي تك،ن في ح لق ميده،رم تبحث عن تحسعععين صععع،رت   أم م 

    1 البن،ك والمس همينو وغيرهم من خلال تطبيق تسييره  الجب ئي للربح.

 الجبائي في المؤسسة الاقتصادية   المطلب الثاني: خصائص وأسباب ت ني التسيير

من خلال هذا المطلب سعععع،ف نين ول الخةعععع ئ  اليي ييميز ب   اليسععععيير الجب ئي وكذا م رفق أسععععب ب تبني  
 المؤسسق لليسيير الجب ئي.

 الفرع الأو : خصائص التسيير الجبائي  

 :من خلال الي  ريف الس لفق الذكر  مكن اسيني ج ال ديد من الخة ئ  أهم  

 : مكن اسيني ج الخ صييين الي لييين Parot Jean Claude حسب ت ريف

حيععث   يبر اليحكم في اليكلفععق وتقليةعععععععععععععع عع  إل  أكبر دعدر ممكن من أهم    التحكم في التكلفحة الجبحائيحة:-1
من تكلفق المنيج أو الخدمق اليي تقدم    اين للمؤسعععسععع ت لأن هذه الأخيرم ت يبر جزءيانشعععغ ات المدراء الم ل

 .المؤسسق

 
1 Christine Collette, op.cit., p 23. 



 في المؤسسة الاقتصادية  تسيير الأخطار الجبائية: ثانيالفصل ال

 
74 

ن   ت يبر  وب عيب ر أن الضععععرائب والرسعععع،م اليي تدف    المؤسععععسععععق ل   آث ر مب شععععرم عل  خزينق المؤسععععسععععق لأ
 .ف ي تدخل في اليسيير الم لي للمؤسسق و ولذلكتك ليف م ليق واجبق الدفل

 :التحكم في الأخطار الجبائية- 2

إن ال،ظيفععق الجبعع ئيععق تسععععععععععععععمح بعع لي رف واكيشععععععععععععععع ف الأخطعع ر الجبعع ئيععق النعع جمععق عن عععدم احيرام الق،انينو  
 .إع  م اليق،يم خ صق في ح لق مراقبق جب ئيقوتةحيح   إذا أمكن ذلك ليجنيب المؤسسق الي رض لخطر 

 :ب لإض فق ل  تين الخ صييين  مكن إض فق الخة ئ  الي ليق

 :التحقق من عدم وجود مناورات غش ضري ي أو تهرب ضري ي-3

اليسععععععععععيير    ن  نجد في حقيقق الأمر  مكن الخلو بين اليسععععععععععيير الجب ئيو الي رب الضععععععععععريبي لكن في ال،ادل فإن
في حعدو  مع   منع ورم ييمح،رن هنع ك هع م   إالجبع ئي ييمثعل في اليحليعل ال قلاني للق،انينو حيعث  مكن الق،ل  
 . سمح به الق ن،نو والذي  سيثني مم رسق الغ  والي رب الضريبي

 :تحقيق الأمثلية الجبائية في الخيارات الجبائية- 4

   CHADEFAUX   يبره  كغ  لكن فيم  ب د عرف  في بدا ق الأمر ك ن  Maurice COZIAN حسعععععععععب 

 :كم  يلي

 ".الأمثليق الجب ئيق هي اسي م ل المكلف ب لضريبق للرس ئل الق ن،نيق لليقليل من مبل  الضريبق المسيحق "

 :تحقيق الأمثلية في الخيارات الاستراتيجية- 5

و حسعععععععععععععع ب النيع ئجو جعدول تعدفقع ت  )الميزانيعقيؤثر الجع نعب الجبع ئي بةععععععععععععععفعق مبع شععععععععععععععرم عل  الق،ائم المع ليعق: 
 اتخ ذ  في  الجب ئي  ال نةعر  مسعيري المؤسعسع ت أخذ جب عل    ثم  الخزينق...( وكذا عل  خزينق المؤسعسعق من  

 .الجب ئيق لليشري  ت  المسيمر اليغيير ظل في خ صق للمؤسسق ااسيراتيجيق القرارات 

 المؤسسة الاقتصادية:أسباب ت ني التسيير الجبائي في الفرع الثاني: 

 1من أهم الأسب ب وال ،امل اليي تحث المؤسس ت اادية   ق عل  تبني اليسيير الجب ئي م  يلي:

 المؤسسة:على  الذي يعت ر قيدا قانو  الارائب -1

 
1 Material Chadefaux, cit op, p19 
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 حي،ي القع ن،ن الجبع ئي عل  ال عديعد من الإجراءات الجبع ئيعق الم قعدم اليي تيط،ر وتيغير سععععععععععععععري ع  مل مرور 
 وذلك  رض المؤسععسععق ل ق،ب ت مخيلفق   احيرام  فإن عدم    تطبيق  و لذلكجب عل  المؤسععسععق  واليي   وال،دت 

 .والخزينقدةد حم  ق مة لح الدولق 
  .الجباية تعرض المؤسسة للأخطار الجبائية -2
تخةععععع  د ن،ني آخر بسعععععبب تأثيره الم لي   تأثير  أكثر من أي  المؤسعععععسعععععقثر د ن،ن الضعععععرائب عل  إ ارم يؤ 

 .عل  خزينق المؤسسق المب شر
 أنواع من التكاليف: ةالجباية تخلق للمؤسسة اربع -3
 اليك ليف اليي تمثل مجم،  الرس،م والضرائب ال،اجبق الدفل من يرف المؤسسق -
 اليك ليف الإ اريق أو تكلفق إ ارم الجب  ق في المؤسسق )م،ظفينو وس ئل ...( -
 وال ق،بعع ت في الغرامعع ت    رجمواليي تي  غفعع ات الأخطعع ء والإخطعع ر الجبعع ئيععق النعع جمععق عن  تكعع ليف الأ -

 المطبقق.
وال بء الإضع في الن تج عن سع،ء   مؤسعسعقلل  قالضعريبي  يقتحسعين ال،ضع   سع،ءمن    اليي تنشعأ  اليك ليف -4

 .قللمؤسسن  م تفضيلي هم ل إ أو ملائم خي ر غير الاتخ ذ مم رسق ااخيي ر الضريبي أو 

 الاقتصادية المؤسسة في الجبائي وحدود التسيير  أسس  :الثالثالمطلب 

  يمد اليسعععععععععععيير عل  عدم أسععععععععععع  سعععععععععععني رف علي   من خلال الفر  الأول من هذا المطلب ونين ول الحدو  
 الق ن،نيق والم ليق في الفر  الث ني 

 الفرع الأو : أسس التسيير الجبائي

   1 :عل  اادية   ق المؤسسق في الجب ئي اليسيير   يمد 

  ب ليشععري  ت  المي،اجدم الضعع ف  ونق لا  الفراغ ت  اسععيغلال خلال  من  وذلك:  تكلفة قلالأ  الطريقة اختيار  -1
  تييح   اليي  والح،افز  الخي رات  اسععيغلال  عل   فضععلا  الجب ئيق ال،اجب ت   ضععمن  الي رب   ت  ر واليي  الجب ئيق

 .اليشري  ت  هذه

 لكنه  الجب  قو  اسي م ل  من  الأعل   المسي،ل    مثل  الجب ئي  اليسيير  أن من  الرغم عل : الطوعي الطابج  -2
  اسعععيخدام في الحق  لمسعععيرينلو  المؤسعععسعععقو  تةعععرف تحت   م،ضععع،عق  اخيي ريق  أسععع ليب   اسعععي م ل عل     يمد 

 
الح،اس   1 الاقتصاديةو  اوا   المؤسسة  في  الاستثمار  توجيه  ترشيد  في  الجبائي  التسيير  الحق، و  أهمية    وال ل،م و مجلق 

 . 340ص  و 2017(و ج م ق اي ن ع ش،رو الجلفقو 2) 33ال د  اادية  ي  –اانس نيق 



 في المؤسسة الاقتصادية  تسيير الأخطار الجبائية: ثانيالفصل ال

 
76 

  اتخ ذ  فرصععععععق للمؤسععععععسععععععق  وي طي  اليسععععععيير حريق  عل    ق،م  ف ،  لذا الخي راتو  هذه  بين  للمف ضععععععلق  ذك ئ م
 .الح،افز من وااسيف  م المن سبق القرارات 

 :في ذلك وييجل  :الجبائية الخيارات وتعدد المؤسسة حياة في الاريبة أهمية-3

 كل لك،ن  وهذا  ف   و عن  يي،لد   الذي الم لي الحجم  في  تيرجم واليي المؤسععسععقو  حي م في الضععريبق  أهميق  •
 .م لي بحجم  ائم  ييرجم جب ئي ليأثير ح مل ه، المسير ييخذه درار

 للمؤسععععععععععععسععععععععععععقو الجب ئي اليحرك ه،ام  ي،فر الذي الأمر:  الجب ئيق والخي رات  واليدابير  جراءات الإ  وج،    •
 .المي د م الجب ئيق الخي رات  بين المف ضلق من ويمكن  

 :الجبائي التسيير الفرع الثاني: حدود

 1 :يلي فيم  وتيمثل م ليق وأخرل  د ن،نيق حدو   الجب ئي لليسيير

  ت سععععععععععععععفع     عد   الأخيرم هعذه احيرام  ف عدم  الجبع ئيعقو  بع ليشععععععععععععععري ع ت   االيزام  في  تيمثعل: القحانونيحة  الححدود -1
 عقد   شععععكل في  تيم  عمليق كل: " ه،  م  ص     من  217 الم  م  حسععععب   الجب ئي  الق ن،ن  في والي سععععف  د ن،ني و

 مؤسععسعع ت  أو أشععخ ص  ب،اسععطق أو  مب شععرم  بةععفق أرب ح  وتح،يل  تحقيقو  خف ءإ  عنه  ينجم  د ن،ني  تةععرف أو
 ".الحقيقيق الق ن،نيق صيغي   إعط ئ   أجل من مح ربي   عل   ارمالإ ت مل بطريقق

 2 :الي ليق الأشك ل الجب ئي الميدان في الق ن،ني الي سف  أخذ   لذا

: مثل  حقيقيق  عمليق كل  من  خ ليق بيةعععععرف ت   ب لقي م  المؤسعععععسعععععق  ت  هر في  تيمثل:  الوهمية  التصححححرفات .أ
 3 .ال،هميق والمؤسس ت  ال ق،   الف،اتيرو تزييف

  وال قد  الجب ئيقو للإ ارم المقدمق  ال قد()وال،ثيقق   الف ل  بين الي،افق  عدم في  ل جتي: المسحتترة التصحرفات .ب
 أن    رغم  هبق  شععكل في  عق ريق  بم  ملق  اليةععريح:  المث ل  سععبيل عل   الأيراف  وب دي المؤسععسععق  بين المنجز
 .بيل شكل في تمت 

 .الحقيقي الممو  لإخفاء وسيطة مؤسسات أو أشخاص استعما . ج

 
‌. 340اوا  الح،اسو مرجل سبق ذكرهو ص   1
كليق  و في ال ل،م اادية   ق رس لق م جسيير ومحاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسساتمحمد ع  ل  ي ضو    2

 07و ص  2003ج م ق وردلقو  اليسييرو   وعل،مال ل،م اادية   قو ال ل،م اليج ريق 
3   M. COZIAN, les grands principes de la fiscalité des entreprises, 2 -ème Edition, Litec droit, 

paris, 1986, p 29. 
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 للخطر  المؤسعععععععععسعععععععععق   رض   الق ن،نيق  للحدو   المسعععععععععير  تج وا إن: الجبائي  للتسححححححيير المالية الحدود  -2
 .للمؤسسق الجب ئيق الدي،ن  ترفل م ليق آث ر في ييرجم والذي الجب ئيو

  سععععععععلبيق  آث ر القرارات  ل ذه   ك،ن   دد   لكن ول   ال  مق الأهداف  ليحقيق درارات   تيخذ  أن  للمؤسععععععععسععععععععق   مكن كم 
 في ع  ي الغير  اليةعرف وي رف  الجب ئيو  اليسعيير في  ع   ق  غير  كيةعرف ت   تةعنيف     مكن المؤسعسعق  عل 

 أو  مب شععر  مق بل أي   قدم ا  والذي  المؤسععسععق  مةعع لح ضععد    ك،ن   الذي القرار ذلك  ه،ب نه    الجب ئيو  اليسععيير
 :الأف  ل هذه بين ومن مب شر غير

 .ف،ائد  بدون  للمسيرين دروض  تقد م  -

 .ب لمسير خ صق لأ ب ء المؤسسق تحمل -

 .الحقيقيق س  رالأ عن منخفضق بأس  ر اسيثم رات  أو عق رات  عن الين ال -

 .أخرل  مؤسسق تج ه المؤسسق حق،   عن الين ال -

 

خطار الجبائية  المبحث الثاني: ماهية الأ  

تي رض المؤسسق إل  أخط ر مخيلفق بحكم انفي ح   عل  المحيو الخ رجيو وت يبر الأخط ر الجب ئيق من أهم  
هذه الأخط ر حيث تؤثر هذه الأخيرم عل : خزينق المؤسسقو تن فسيي   في الس، و سم ي   تج ه إ ارم الضرائب  

يق هذه الأخط رو أن،اع  و مة  ره   و ومن خلال هذا المبحث سني رف عل  م هعل  اسيمراريق نش ي    وحي 
 وم  هره . 

 مطلب الأو : مفهوم الخطر الجبائيال

ت د ت ت  ريف كل من دبل اليطر  إل  ت ريف الخطر الجب ئيو سنين ول ت ريف مةطلح الخطر حيث  
 مةطلح الخطر ومةطلح الخطر الجب ئي وفيم  يلي ت،ضيح لمخيلف الي  ريف. 
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واليي ت رف عل  أن     scass –re مشيق من الكلمق اللاتينيق   "  Riskإن مةطلح "  مفهوم الخطر: أولا
 1اليزام و إددام مبني عل  عدم اليأكد ييميز ب حيم ليق الخس رم أو الربح. 

الخطر عل  أنه احيم ل ود،  الخسععع رم في الم،ار  الم ليق أو الشعععخةعععيق نييجق ع،امل غير مني رم   وي رف
 2في الأجل القةير أو الط،يل 

الخطر ه، ظرف أو وضععععل في ال  لم ال،اد ي ي،جد فيه ت رض ل،ضععععل م  ك و وبشععععكل أكثر  ،تعريف ثا   
في ع  إمكع نيعق أن  حعد  انحراف م ع ك  عن النييجعق المرغ،بعق أو   ك،ن  تحعديعدا  قةعععععععععععععععد بع لمخع يرم " حع لعق  

 3 "المي،د ق

 إذن ف لخطر ينيج أس س  من ح لق عدم تأكد الفر  من نييجق دراراته ب لي لي يبق  في ح لق دلق وخ،ف.

  تعريف الخطر الجبائي: :ثانيا

 ارم الجب ئيقو ف ، يي،لد عن عدم تقيد المؤسععسععق ب اليزام ت  يي لق الخطر الجب ئي بسععل،ك المؤسععسععق تج ه الإ
الجب ئيق اليي  حد ه  اليشعريل الجب ئيو أو من عدم الف م الجيد أو سع،ء ترجمق نةع،ص اليشعريل الجب ئيو أو 

وكذا    و ارم الجب ئيقالجب ئيو الأمر الذي يؤ ي ب لمؤسسق ال  تش،يه ص،رت   أم م الإ  والي رب بغرض الغ و 
 4 وال ق،ب ت.ده  أ ب ء إض فيق تيمثل في الغرام ت تكب

ضعع فيق اليي تيحمل   المؤسععسععق بسععبب عدم احيرام   للق،اعد وي رف الخطر الجب ئي عل  أنه تلك الأ ب ء الإ
الضععععريبيقو وتيمثل هذه الأ ب ء في ال ق،ب تو والغرام ت عم،م و وينشععععأ الخطر الضععععريبي نييجق عدم احيرام  

 5أو بسبب الي قيد والغم،ض في الن  م الضريبي  اليشريل الجب ئي

 
و  راسعععععق ح لق ال نكية باسحححتعما  طريقة القرض التنقيطيمحاولة تقدير خطر القروض محمد بن ب،اي نو سععععع،ار ي،سعععععفو    1

و اار نو ص 2007أفريل   18  -16البنك ال،يني الجزائري سع يدمو المؤتمر الدولي السع بل إ ارم المخ يرو واديةع   الم رفق  
3 . 
لث حو  اسححتراتيجية ادارة  الاححمانات ال نكية ودورها في الحد من المخاطر ال نكية، الملتقى الدولي الثاو  بن  او  ق وهيبق  2

 .02و ص 2008ن،فمبرو ج م ق شلفو  26 -25و الآف   واليحد  تو المخاطر في المؤسسات

 .15و ص 2007و كليق اليج رم عين الشم و الدار الج م يقو ااسكندريقو إدارة المخاطرو ي ر  عبد ال  ل حم    3
و الطب ق ااول و  ار  أثر التشريج الجبائي على مردودية المؤسسة، وهيكلها الماليي،سف م م و ن صر  ا ي عدونو     4

‌.‌37و ص  2008المحمد ق للطب عق الجزائرو  
     5 Jaques Duhem, Michel Jammes, op-cit, p 75   
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 1 :مل عل  شقينيوآخرون   يبرون أن الخطر الجب ئي  ش
للق،اعععععد والق،انين الجبعععع ئيععععق وهععععذا المف ،م يي،افق مل الي عععع ريف إرا ي أو اللاعععععدم االيزام الإ ❖ را ي 

 المذك،رم أعلاه.
أن  ك،ن في صععععع لح المؤسعععععسعععععقو من شعععععأنه    جراء ملائمإالشعععععق الث ني مرتبو ب دم م رفق د ن،ن أو   ❖

في خسععع رم م يبرم ترتبو هذه الخسععع رم بفقدان الفرصعععق بيحقيق مك سعععب ضعععريبيق نييجق لج ل الق،انين    ييسعععبب 
 الس ريق.

ضعععع فيق إل  تحمل تك ليف جب ئيق  إإذن من الي  ريف السعععع بقق نسععععينيج أن الخطر الجب ئي   رض المؤسععععسععععق  
ب لق،انين السع ريق أو نييجق ل دم اسعيغلال فرصعق اميي اات جب ئيق   الإرا يأو غير   الإرا ينييجق ل دم االيزام  
 اليم،د  ت الييديةععععععع   في الضعععععععريبق ال،اجبق الدفل ومن ثم  مكن رصعععععععد مخيلف  ااأو    و سعععععععمح ب   الق ن،ن 

 :من  رج ت المخ يرم اليي دد ت،جد في   المؤسسق وذلك وفق  للشكل الي لي ات ك  عد  
 

: الخطر الجبائي ودرجة المخاطرة 6-2شكل رقم   

  رجق االيزام                                                        

 

 

 

     ال لم                                                                                        
    الج ل                                                                                 

 

 

  رجق الإخلال                                                      

 
1 Tilila Taj, la problématique de Gestion du risque Fiscal dans les entreprises marocaines, 

Revue du contrôle de la comptabilité et de l’audit, Numéro 06 septembre 2018, p 65  

‌مخ يرم ض يفق (‌2 ل دم  لمخ يرم آيلق  (1

 أكبر ( مخ يرم 3 ( مخ يرم كبيرم 4
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س،يسيو ب،حديدمو المخ ير الجب ئيق وتأثيره  عل  ال،ض يق الم ليق للمؤسسقو مجلق  راس ت  أحلام    المةدر:        
 .  47و ص 2021و 2و ال د  10جب ئيقو المجلد 

          

يم،دل في  و واليي تيف وت في    رجق ت( ح ات  مكن للمؤسععسععق أن 04من الشععكل أعلاه نجد أن هن ك أربل )
 1يلي:  المخ يرم ارتف ع  وانخف ض  والميمثلق فيم 

االيزام(: ت ك  هذه الح لق علم المؤسعععععسعععععق ب لق،انين واليشعععععري  تو وأن   ت مل عل    – )ال لم: الحالة الاولى.1
 .لأن   ت مل عل  تسيير أمثل ل،ض يي   الجب ئيق وو وتك،ن  رجق المخ يرم في   شبه من دمقااليزام ب  

 ل  اجيم   عد  من الشرولا من  :إهذه ال،ض يق المثل  تحي ج 
 .ادين   اا ارم ال لي  بضرورم ااميث ل الجب ئي ➢
 . ق ق( ت ن  بمي ب ق اليط،رات  )خليقوج،  هيكلق  ➢
 .ي رات الميخةةقتأهيل الإ ➢
 . ارم والمة لح الجب ئيقوج،  دن،ات اتة ل مسيمرم بين الإ ➢
ن   تبحث  أااليزام(: المؤسععععععسععععععق هن  ليسععععععت عل   را ق ك فيق بمخيلف الق،انين إا    –  الج ل الحالة الثانية   .2

أو مسعيشع رينو هذه الح لق ت ك   رجق مخ يرم ضعئيلق  عن االيزام ب   وذلك ب اسعي  نق بأشعخ ص خ رجيين  
 نسبي  مق رنق ب لح ات الأخرل.

خلال(: هن  المؤسععسععق ليسععت عل  علم بمخيلف الق،انينو وتج ل  و وكذلك تخل الإ – )الج ل الحالة الثالثة .3
 ارم الضععععععععععععرائبو ف ي ا تبحث عن حل،ل ل  و وتفضععععععععععععل عدم االيزام وهن  دد تقل  إب ليزام ت   الجب ئيق تج ه  

ب لي لي  و فرص ااسعععععععععععيف  م من ااميي اات الممن،حقو   وتضعععععععععععيلالمؤسعععععععععععسعععععععععععق في الغ  أو الي رب الجب ئيو  
 كبر.أن مخ يرم في هذه الح لق تك، ف ل
: المؤسعععععععععععععسعععععععععععععق هن  عل  علم و را ق ب لق،انين أي أن   مدركق اليزام ت    الإخلال( – )ال لم الحالة الرابعة .4

تخععل بعع ليزامعع ت عع و فيني ج في ذلععك مخيلف ير  الغ و والي رب الجبعع ئي عمععداو ومن ثم   الجبعع ئيععق إا أن عع 
 تيسبب في أ ب ء كبيرم.فدرجق المخ يرم لدي   كبيرم دد 

 
و مجلق  راس ت جب ئيقو المجلد على الوضعية المالية للمؤسسة اوتأثيراتهالمخاطر الجبائية س،يسي أحلامو محمد ب،حديدمو   1

  .48ص  2021سنق  02و ال د  10
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خطار الجبائية ومصادر الأالمطلب الثاني: أنواع   

ب لن ر إل  ت د  فرو  الم رفق ذات الةععععععلق ب لخطر الجب ئي فقد ت د ت أن،اعه ومةعععععع  ره وفي هذا المطلب 
 سنح ول عرض مخيلف أن،ا  الخطر الجب ئي وكذا مة  ره.

 الفرع الأو : أنواع الأخطار الجبائية 

الجب ئيقو حيث لم  جمل الميخةععةعع،ن عل  تةععنيف    تةععنيف ت الأخط رريف المخيلفقو ت د ت  حسععب الي 
 :م ين

 1ف هذه الأخط ر إل  ن،عين أس سين هم : يةنتم ت فقد Rossignol فحسب  

 Risque de non-conformitéخطر عدم ااميث ل الضريبي  ➢
 Risque d’opportunitéالجب ئيق  فرص الخطر  ➢

‌

تنجم هذه المخ ير نييجق عدم احيرام الق،انين الجب ئيق المنةععععععععع،ص : الاححححححري ي  متثا أولا: مخاطر عدم الا
علي  و فرغم ك،ن الن  م الجب ئي الجزائري ه، ن  م تةعععععععععععريحي لكن ا  حمي المؤسعععععععععععسععععععععععع ت اليي ا تليزم  

 2يي رض ليحمل تك ليف إض فيق ومن أهم وض ي ت هذا الخطر نذكر: فب،اجب ت   الجب ئيق 

إيدا  اليةعريح ت: حيث تلجأ المةع لح الجب ئيق إل  تقدير الأسع  بطريقق تلق ئيق  اامين   أو اليأخير في  ➢
 مل تطبيق عق،ب ت م ليق محد م.

 الغ  في اليةريح: حيث ييم تةحيح الأو يق الجب ئيق مل تطبيق ال ق،ب ت اللاامق. ➢
عل  مزا  ه   عدم مراقبق ااخيي رات الجب ئيق: إن انيق ء المؤسععععععععععسععععععععععق اخيي ر جب ئي م  ب دف الحةعععععععععع،ل ➢

الم ليق ليد يم ددرت   اليم،يليق  ون مراع م الشععععععرولا الضععععععروريق ليطبيق هذا ااخيي ر الجب ئي   رضعععععع   إل  
 ارم الجب ئيق تسععقو حق المؤسععسععق في ااسععيف  م من اميي اات هذا ن الإخطر تحمل تك ليف إضعع فيق وذلك لأ

 ال ق،ب ت الم،افقق ل  .ااخيي ر وت يد إخض ع   للضريبق مل تحمل 
  يدا  اليةريح ت.إت،ضح عق،ب ت عدم الإيدا  أو اليأخر في  الم،ضحق أ ن هوالجداول  

 

Tilila TAJ, cit op, p 65. 1  

و  وجب  قتخة  م ليق  و  اليج ريق و مذكرم م جيسيير في ال ل،م  دور المراجعة في تدنية المخاطر الجبائيةص لح حميدات،و     2
 . 109و ص 2012د صدي مرب حو وردلقو   ج م قاادية   ق ال ل،م اليج ريق و عل،م اليسيير  كليق ال ل،م
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 فرصة الجبائية: ال ضياع ثانيا: خطر

في  وتسععبب تخدم صعع لح المؤسععسععق واليي   يرتبو هذا الن،  من الأخط ر أسعع سعع  بج ل أو عدم م رفق الق،انين
 1للمؤسسق نييجق عدم اسيغلال هذه الفرص الممن،حق د ن،ني .  ضي   مك سب م مق

تدف ه ل، اسععععععيف  ت من المزا     ن الذيب لي لي ف لمؤسععععععسععععععق في هذه الح لق سعععععع،ف تدفل مبل  ضععععععريبق أكبر م
 الممن،حق وفق الق ن،ن.

المم رسعععععع ت اليسععععععييريق اليي ي ر الق ن،ني ت يبر من بين أحسععععععن إذن فإن اسععععععيغلال الفرص الممن،حق في الإ
  جب عل  المؤسسق اسي م ل   ليحقيق أعل  أمثليق في م،ار ه  الم ليق.

 ع،امل هي: قإن خطر ضي   الفرصق مرتبو أس س  بثلاث

 .عدم ااسيف  م من اميي ا جب ئي ➢
 .إجراء عملي ت غير مي،افقق مل السي سق اادية   ق للمؤسسق ➢
  .هداف جب ئيق بحيقأ جراء عملي ت ذات إ ➢

 
 الفرع الثاني: العقوبات المترتبة عن عدم الامتثا  الاري ي حسب القانو  الجبائي الجزائري 

ين  القع ن،ن الجبع ئي الجزائري عل  ععدم عق،بع ت جبع ئيعق ر  يعق بع لنسععععععععععععععبعق للمكلفين بع لضععععععععععععععريبعق العذين ا 
 ال ق،ب ت فيم  يلي: حيرم،ن واجب ت م اليةريحيقو وتيمثل هذه 

 TVAأولا: العقوبات الجبائية المتعلقة بالرسم على القيمة الماافة: 

  2: في الآتيتخيلف ال ق،بق المطبقق عل  حسب اخيلاف المخ لفق 

 عقوبات النقص في التصريحات الجبائية: .1
في ح لق قي م المكلف ب لضععععععريبق بيقد م تةععععععريح ت جب ئيق ن دةععععععق أو غير صععععععحيحق ييرتب عن   تخكيت  
الحق،  الضععععععععريبيق المسععععععععيحقق الأ اء للخزينق سعععععععع،اء ت لق الأمر بإخف ء جزء من ردم الأعم ل الخ ضععععععععل أو 

 

Tilila TAJ, cit op ,p67.‌1 ‌

   2   يس  سم عينو جباية ومحاسبة المؤسسةو  ار النشر الةفح ت الزرد ء ال  لميقو الجزائرو  2022و ص 135
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ل  مبل  الحق،  إق  ب سعععععيرج   رسععععع،م عل  القيمق المضععععع فق في غير محل  و فإنه ييم إضععععع فق ال ق،ب ت الي لي
 :1المي رب من  

   ج 50.000ك ن مبل  الحق،  المي رب من   أدل أو  س وي  إذا 10% ➢
  ج 200.000أو  س وي  وأدل 50.000إذا ك ن مبل  الحق،  المي رب من   أكثر من  15% ➢
 ج .  200.000إذا ك ن مبل  الحق،  المي رب من   أكثر من  25%  ➢
 في ح لق تكييف الف ل عل  أنه عمل تدليسي  سي،جب المي ب ق الق ن،نيق. 100% ➢

 عقوبات غياب التصريحات الجبائية: .2
ي،م ابيداء من   30في ح لق عدم إيدا  اليةععععريح ت الشعععع ريقو وكذا اليةععععريح السععععن،ي لردم الأعم ل في مدم  

فإن إ ارم الضعععععععععععرائب ب سعععععععععععيط عي   أن تحد  ردم الأعم ل    (mise en demeure)المكلف بذلك  إعذارت ريخ  
مل  (Taxation d’office)خضعع   اليلق ئي للضععريبق   اري أي الإالخ ضععل للضععريبق ب عيم   يريقق اليقييم الإ

م م  ك ن مبل  الحق،  الميمل  من   علاوم عل  تطبيق غرامق ددره    %25اي  م الحق،  المسعيحقق بنسعبق  
 50G. 2ام ضريبي يي ين  ف ه عن يريق اليةريح الش ري   ج لكل اليز  500
 :عقوبات تأخير التصريحات الجبائية .3

  رضععععععععععه ليحمل   G50يدا  و فل تةعععععععععع ريح  إن عدم احيرام المكلف ب لضععععععععععريبق للآج ل الق ن،نيق المحد م لإ
كحد أ ن  و   %15عق،ب ت م ليق تحسعععب من المب ل  ال،اجبق الدفل حيث تيراوح نسعععبق عق،بق اليحةعععيل بين  

 ه، م،ضح في الجدول الي لي: كحد أدة  وذلك حسب مدم اليأخير كم  35%
 

 G50ايداع ودفج الحقوق عن طريق تصريم في رقم: عقوبات التأخير   5-2جدو 
 نسبق ال ق،بق  مدم اليأخير 

 %15 من الش ر ون   ق الش ر(  21يدا  بين  الش ر ااول )الإ
 %23 يدا  بين أول ون   ق الش ر الث ني( الش ر الث ني )الإ 
 %26 يدا  بين أول ون   ق الش ر الث لث( الش ر الث لث )الإ
 %29 يدا  بين أول ون   ق الش ر الرابل( الش ر الرابل )الإ

 %32 يدا  بين أول ون   ق الش ر الخ م ( الإ)الخ م  الش ر 
 %35 الش ر الس  س(  يدا  بين أول وب د الإ)الس  س الش ر 

 

    1 ‌الم  م 116- 1 من د ن،ن الرس،م عل  ردم الأعم ل لسنق  2024
     2 يس  اسم عينو مرجل سبق ذكرهو ص 139
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 2024من   ض م و م لسنق   402عدا  الط لبق اسين  ا عل  الم  م  إ المةدر: من 
  

 عقوبات جبائية ناتجة عن ال يج بدو  فاتورة: .4
بشععععععععأنه ف ت،رم د ن،نيقو ومط بقق لطبي ق البضعععععععع ئل المين ال عن   وكميي  و  في هذه الح لق كل شععععععععراء ا تقدم  

 وقيمي  و   يبر أنه حقق مخ لفق للرسم عل  القيمق المض فق م م  ك نت صفق الب ئل إااء هذا الرسم.
  هن  يلزم المشععيريو إم  شععخةععي و ونم  تضعع من  مل الب ئلو إذا ك ن هذا ااخير م روف  بدفل الرسععم عل  مبل

في الفقرم   116الخ صععععععععق ب ليدلي  الجب ئي كم  نةععععععععت عليه الم  م   %100و وكذا عق،بق   1هذا المشععععععععيري 
 . د ن،ن الرس،م عل  ردم الأعم ل من الث نيق

 عقوبات أخرى: .5
 عقوبات إعداد فواتير مزورة أو فواتير مجاملة: .أ

ل  إإن إععدا  ف،اتير مزورم أو ف،اتير مجع ملعق لإخفع ء ال ،يعق الحقيقيعق للمي ع معل أو لأي سععععععععععععععبعب كع ن يؤ ي  
من قيمي  و وفيم   خ  ح ات الغ  المي لقق بإصدار الف،اتير المزورمو   50%تطبيق غرامق جب ئيق تس وي  

بعإععدا هع  وعل  الأشععععععععععععععخع ص العذين أععدت   افعإن هعذه الغرامعق الجبع ئيعق تطبق عل  الأشععععععععععععععخع ص العذين دع م، 
 2ب سم م.

 عقوبات عدم الفوترة: .ب
 3: في الآتيل  تطبيق غرامق تحد  مب لغ   إيؤ ي عدم الف،ترم أو عدم تقد م   

 ب لنسبق ليج ر اليجزئق 50 000 ➢
 ب لنسبق ليج ر الجملق 50 000 ➢
 والمسي،ر ينين جب لنسبق للمني 1000 000 ➢

 TAPثانيا: العقوبات الجبائية المطبقة على الرسم على النشاط المهني: 
 يداع تصريحات جبائية ناقصةإعقوبات  .1

 

 1 ‌الم  م 125 من قانو  الرسوم على رقم الاعما  لسنق  2024
 2 الم  م 17 من قانو  المالية التكميلي لسنق 2006 الم دلق والميممق للم  م 65 من د ن،ن الم ليق  2003

 3 نف  المرجل 
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 ارم الجب ئيق ب،ج،  نق  في اليةععععريح ت الم، عقو تق،م بيةععععحيح هذه اليةععععريح ت  في ح لق اكيشعععع ف الإ
 1ب لإض فق ال  تطبيق ال ق،ب ت الي ليق: 

   ج 50 000إ ذا ك ن مبل  الحق،  المي رب من   أدل أو  س وي  10% ➢
   ج. 200 000من  وأدل  ج  50 000إذا ك ن مبل  الحق،  المي رب من   أكثر من  15% ➢
   ج. 200 000ذا ك ن مبل  الحق،  المي رب من   أكثر تم م  من إ 25% ➢
 في ح لق القي م بأعم ل تدليسيق. %50تطبيق نسبق اي  م م،افقق لنسبق الإخف ء  ون أن تقل عن  ➢
 %.100تةل إل    ودد 
 عقوبات غياب التصريحات الجبائية: .2

 ارم الجب ئيق تق،م بيقدير مبل  الرسعم عل  عند عدم اكيي ب المؤسعسعق لليةعريح ت الشع ريق أو السعن،يق فإن الإ
شعععععع  ر رسعععععع ل الإإوذلك ب د   %25النشعععععع لا الم ني بطريقق تلق ئيق مل تطبيق غرام ت عدم ااكيي ب بنسععععععبق  

 2رس ل. من ت ريخ الإ  ي،م 30الذي  جب الر  عليه في مدم أدة ه  
 3غير مكييبق.  G50  ج لكل حق واجب الدفل بخة،ص الية ريح الش ريق  500كم  تطبق غرامق 

 عقوبات تأخير التصريحات الجبائية: .3
واجبق الدفل للرسععععععم عل  النشعععععع لا    واليي تيضععععععمن حق،د  G50في ح لق تأخير إيدا  اليةععععععريح ت الشعععععع ريق  

 :م  يلي وفق الم ني فإنه ييم تطبيق عق،ب ت اليأخير حسب كل ش ر
 G50عن طريق تصريم  TAP: عقوبات التأخير في إيداع ودفج حقوق 6-2م جدو  رق

 .2024من   ص م ر م لسنق  402المةدر: من إعدا  الط لبق اسين  ا عل  الم  م  

 

    3 يس  سم عينو مرجل سبق ذكرهو ص 178
 4 ‌المادة 44 من قانون الاجراءات الجبائية، المادة 226 من قانون الضرائب المباشرة، والرسوم المماثلة.

   5  الم  م 360 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق.

 نسبق ال ق،بق  مدم اليأخير 
 من الش ر ون   ق الش ر(  21الش ر الأول )الإيدا  بين  

 الث ني( الش ر  ون   قالش ر الث ني )الإيدا  بين أول 
 الث لث( الش ر  ون   ق أول بين الش ر الث لث )الإيدا 
 الرابل( الش ر  ون   ق أول بين  الش ر الرابل )الإيدا 
 الش ر الخ م (  ون   ق أول  بين الش ر الخ م  )الإيدا 

 الش ر الس  س )الإيدا  بين أول وب د الش ر الس  س( 

15% 
23% 
26% 
29% 
32% 
35% 
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 عقوبات الكشا التفصيلي للزبائن: .4
إن عدم تقد م المؤسععععسععععق للكشععععف اليفةععععيلي للزب ئن   رضعععع   لفقدان اليخكيت اليي تحةععععلت عليه ك ميي ا  

 1 .% من ردم الأعم ل خ رج الرسم 03ب المقدر  يجب ئي فيم   خ  الرسم عل  النش لا الم ن
من د ن،ن الضععععرائب المب شععععرم    219المنةعععع،ص عليه في الم  م  علاوم عل  فقدان ااسععععيف  م من اليخكيت  

غف ات أو عدم صععحق الم ل،م ت ال،ار م في الجدول  والرسعع،م المم ثلقو  مكن أن ييرتب عل  الأخط ء أو الإ
  ج كعل مرم ثبيعت في ع    10  000  ج ال    1000المفةعععععععععععععععل الخع ص بع لزبع ئن تطبيق غرامعق جبع ئيعق من  

  000  ج ال    5000جب ئيق من  م صععحق الم ل،م ت المطل،بقو كم  تطبق غرامق  أخط ء أو إغف ات أو عد 
 م ب،اسعععطق تقد م م ل،م ت غير صعععحيحق أو ر ه  في الجدول المفةعععل الخ ص ب لزب ئنو  د  ج كل من    50

 2بمن ورات اليمل  من ال،ع ء أو من تةكيق الضريبق. 
 ق،م،ن بإرف   اليةععععععريح السععععععن،ي للنييجق ب لكشععععععف المفةععععععل كم  تطبق عل  المكلفين ب لضععععععريبق الذين ا 

 3عم ل السن،ي للسنق الم نيق. من ردم الأ %2للزب ئن غرامق جب ئيق محد م بم دل 
 

 :IBSثالثا: العقوبات الجبائية المطبقة على الاريبة على أرباح الشركات 
 من  :إن عدم احيرام المؤسسق ل،اجب ت   الجب ئيق   رض   ل دم عق،ب ت 

 عقوبات تأخير التصريم السنوي للأرباح: .1
يدا   لإ  (1أفريل من السععععععععععنق ن+  30)تنجر هذه ال ق،ب ت نييجق عدم احيرام المؤسععععععععععسععععععععععق للآج ل الق ن،نيق  

 في: وتيمثلاليةريح السن،ي للأرب ح 
 يداع التصريم السنوي للأرباحإ: عقوبات تأخير  7- 2جدو  رقم

 . يءش  ا  ااعف ء أو   ح لق الخس رم أو نسبق الزي  م  مدم اليأخير 
   ج 2500 من الحق،   %10 ا تأخر ا ييج وا ش ر 

   ج 5000 من الحق،   %20 تأخر بين ش ر وش رين 
   ج  10  000 من الحق،   %25 من ش رين أكثر 

 2024من   ض م ر م لسنق  322المةدر: من إعدا  الط لبق اسين  ا عل  الم  م  
 

 1  الم  م 227 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  2024
 2  الم  م 228و الفقرم 01 و02 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  2024

 3  الم  م 194- 6 من د ن،ن  الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2024 
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 التصريم السنوي للأرباح:عقوبات غياب  .2

تفرض تلق ئي  الضعععععريبق عل  المكلف ب لضعععععريبق الذي لم  قدم اليةعععععريح السعععععن،ي فيم   خ  الضعععععريبق عل  
 .%25أرب ح الشرك تو ويض عف المبل  المفروض عليه بنسبق 

اعيب را من ت ريخ اليبلي  في ظرف م،صعع  عليه     ي،م  30 ارم خلال أجل ددره ل  الإإإذا لم  ةععل اليةععريح  
 1. %35جلو تطبق اي  م بنسبق مل إش  ر ب اسيلامو والق ضي ب،ج،ب تقد م هذا اليةريح في هذا الأ

 
 عقوبات النقص في التصريم السنوي للأرباح: .3

في ح لق إيدا  اليةععععععريح السععععععن،ي للأرب ح مشععععععيملا عل  أرب ح ن دةععععععق أو غير صععععععحيحقو واكيشععععععفت إ ارم 
الضععععععععرائب ذلك فإنه ييم مط لبق الشععععععععركق بحق،  الضععععععععريبق عل  أرب ح الشععععععععرك ت المي لقق ب لأرب ح اليي تم  

 2ل  مبل  الحق،  المي رب من  : إه  مل إض فق ال ق،ب ت الي ليق ؤ خف إ
   ج 50 000إذا ك ن مبل  الحق،  المي رب من   أدل من  10% ➢
   ج 200 000  ج وأدل من  50 000إذا ك ن مبل  الحق،  المي رب من   أكثر من  15% ➢
   ج. 200 000إذا ك ن مبل  الحق،  المي رب من   أكثر من  25% ➢
  %50خف ء  ون أن تقل عن  طبيق نسععبق اي  م م،افقق لنسععبق الإفي ح لق القي م بأعم ل تدليسععيق ييم ت ➢

 .%100وفي ح لق عدم  فل أي مبل  تحد  نسبق الزي  م ب 
 
 : عقوبات تأخير دفج الحقوق المستحقة .4

واجبق الدفل ب لنسبق ليسبيق ت الضريبق     اليي تيضمن حق،د  G50يدا  اليةريح ت الش ريق  إ في ح لق تأخير  
عل  أرب ح الشرك ت أو ب لنسبق لرصيد اليةكيق فإنه ييم تطبيق عق،ب ت اليأخير حسب كل ش ر ب لنسب 

 الي ليق: 
 
 
 

 

 1 ‌الم  م 322 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  2024.

 2   يس  سم عينو مرجل سبق ذكرهو ص 276.
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 G50عن طريق تصريم  IBS: عقوبات تأخير ايداع ودفج حقوق 8- 2جدو  رقم          
 نسبق ال ق،بق  مدم اليأخير 

 من الش ر ون   ق الش ر(  21يدا  بين  الإالش ر الأول )
 يدا  بين أول ون   ق الش ر الث ني( الش ر الث ني )الإ 
 الش ر الث لث(  ون   ق أول بين يدا الش ر الث لث )الإ
 الش ر الرابل(  ون   ق أول بين  يدا الش ر الرابل )الإ

 الش ر الخ م (  ون   ق أول  بين الش ر الخ م  )اايدا 
 ( الس  س )اايدا  بين أول وب د الش ر الس  سالش ر 

15% 
23% 
26% 
29% 
32% 
35% 

 2024م ر م لسنق  ض من    402المةدر: من إعدا  الط لبق اسين  ا عل  الم  م  
 
 عقوبات عدم احترام الشروط المتعلقة بإعادة استثمار الأرباح:  .5

للاسعيف  م من الم دل المخفت للضعريبق عل  أرب ح الشعرك تو  جب عل  الشعرك ت من ج ق أن تبين بشعكل 
خرلو إرف   أمنفةل في تةريح ت   السن،يق للني ئجو الأرب ح اليي  مكن أن تخضل ل ذا الم دلو ومن ج ق 

 د ئمق مفةلق للاسيثم رات اليي تم إنج اه  مل تقد م الم ل،م ت الي ليق:
  ق الم دات المقين ميبي ➢
 ت ريخ تسجيل هذه الم دات في الأص،ل ➢
 تكلفق ادين ء هذه الم دات  ➢

 جب ااحيف ظ ب اسعععععععععععيثم رات اليي تم إنج اه  ب لمبل  الم،افق للجزء من الربح الخ ضعععععععععععل للم دل المخفت 
 من ت ريخ تسجيل   في الأص،ل.دلو ابيداء للضريبق عل  الشرك ت لمدم خم  سن،ات عل  الأ

ييرتب عن عدم ااميث ل لأي شعععرلا من الشعععرولا المنةععع،ص علي   في هذه الم  مو اسعععيرج   مبل  الضعععريبق  
 1. %25عل  أرب ح الشرك ت الغير مدف،  اي  م عل  غرامق ددره  

 
 عقوبات عدم دفج التس يقات على الحساب   .6

ب لضعريبق الذي ا  ق،م بدفل أحد أم  فيم   خ  عق،ب ت عدم  فل اليسعبيق ت عل  الحسع ب فإن المكلف  
 2عل  المب ل  الغير مسد م.  %10الأدس لا كلي  في الآج ل المحد مو تطبق اي  م بنسبق 

 

 1 ‌الم  م 142 مكرر من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق سنق 2024.
 2 ‌الم  م 355و الفقرم 03 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق سنق 2024.
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 رابعا: العقوبات الجبائية للاريبة على الأرباح الصناعية والتجارية:

شععععع رم أن   وبةعععععفق ع مق ا ب لنسعععععبق لل ق،ب ت الجب ئيق للضعععععريبق عل  الأرب ح الةعععععن  يق واليج ريق تجدر الإ
تخيلف عن ال ق،ب ت الجب ئيق المطبقق فيم   خ  الضععععععععريبق عل  أرب ح الشععععععععرك ت وهي نفسعععععععع   في كل م  

 ت لق ب:
 .عق،ب ت تأخير اليةريح السن،ي للأرب ح .1
  .عق،ب ت غي ب اليةريح السن،ي للأرب ح .2
 .عق،ب ت النق  في اليةريح السن،ي للأرب ح .3
 .،  المسيحققعق،ب ت تأخير  فل الحق .4
 

 مصادر الأخطار الجبائية:الفرع الثالث: 

عند مم رسعععق المؤسعععسعععق لنشععع ي ت   المخيلفق ف ي تي  ملو وتيف عل مل محيط   الخ رجي من ج ق ومحيط    
الداخلي من ج ق أخرلو هذا م  ج ل للخطر الجب ئي مةععععععععععععع  ر مخيلفق ب خيلاف الأعم ل اليي ينجر عن    

ن حل،ل من سعععععععبق  أخذه  ب ين ااعيب ر حي  ييسعععععععن  ل   البحث عمن  هذا الخطرو واليي ابد للمؤسعععععععسععععععع ت 
 1ليف  ي ال،د،  في  و فنجد: 

 :المصادر الداخلية أولا/

 .ب لإجراءات ال لادق  والأخرل ذات  ب لأشخ ص ن: تلك المرتبطق يوهي تنقسم إل  ن،ع 

 :بالأشخاصمصادر داخلية مرتبطة  -1

 : ععع الجب ئي وذلك نييجق لإن اافرا  ال  ملين ب لمؤسسق  مكن أن  ك،ن،ا بحد ذات م مةدرا من مة  ر الخطر 
عدم المي ب ق المسععيمرم للج نب الجب ئي في المؤسععسععقو لأنه في الغ لب  كلف مسععيخدمي الحسعع ب ت ب لجب  قو  
ون را للحجم الكبير في الأعم ل اليي تقل ضععععمن إ ارم اخيةعععع صعععع مو وضعععع ف تك،ين م في الج نب الجب ئي  

 2يؤ ي ب م إل  عدم إعط ء الأول،يق ل ذا الج نب. 
 ة،ص الق ن،نيق من دبل ال  ملين ب لمؤسسق.كيكيق دراءم وتفسير الن ➢

 
  . 48أحلام س،يسيو مرجل سبق ذكره ص   1
  . 70ذكره ص ص لح حميدات،و مرجل سبق  2
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 . ارم الجب ئيقعدم مي ب ق ااميي اات الجب ئيق الممن،حق من يرف الإ ➢
غيع ب الردع بعق العذاتيعق نييجعق لغيع ب هيع كعل المراج عق العداخليعق ممع  يؤ ي إل  ععدم احيرام الق،انين   ➢

 والق،اعد الجب ئيق.

 جراءات:مصادر داخلية مرتبطة بالإ  -2
جراءات غير م،افقعق للاحييع جع ت الجبع ئيعق  إإن غيع ب ااجراءات المي لقعق بع لجع نعب الجبع ئي أو تبني  ➢

جراءات تين سععععععب واحيي ج ت   كإجراء إب لي لي ابد من وضععععععل  و   وللمؤسععععععسععععععق يؤ ي إل  تف دم الخطر الجب ئي
 .عدا  اليةريح ت الجب ئيقإ 

خرل  مكن أن واانيرنت( المسعععي ملق من دبل المؤسعععسعععق هي الألي الآ  )الإعلامكذلك اليكن،ل،جي    ➢
من مةعععع  ر الخطر الجب ئيو وذلك فيم  يي لق بإجراءات جملو وم  لجق الم طي ت الجب ئيقو   اتك،ن مةععععدر 

 وكذا الم ل،م ت المح سبيقو ك،ن   د عدم ليحديد ال،ع ء الضريبيو ونعدا  اليةريح ت والنييجق الجب ئيق.
 :  بتنظيم المؤسسة ة مرتبطةمصادر داخلي- 3

يي لق هذا المةععععدر ب ل يكل ذاته للمؤسععععسععععقو حيث من الم م تسععععليو الضعععع،ء عل  حجم المؤسععععسععععق )وينيقو 
أجنبيقو ن،  النشععععععع لاو اسعععععععيثم رات  ...(و كل هذه ال ،امل تؤثر مب شعععععععرم عل  مسعععععععي،ل الأخط ر الجب ئيق. إن 

رصععععععععع  من الن حيق الم ليق والجب ئيق بسعععععععععبب د،ت   المؤسعععععععععسععععععععع ت الكبيرم الحجم من المرجح أن تك،ن أكثر ح
ضعععععع فق إل  ذلك إمك نيق قي م   ب ملي ت محد م تك،ن هي الأخرل  ااديةعععععع   ق عل  مؤسععععععسععععععق صععععععغيرم ب لإ

مةعععععععدر أخط ر جب ئيق نذكر من   عملي ت ااندم ج وااسعععععععيح،اذو الي،حيدو أسععععععع  ر اليح،يل الم  ملات بين  
جب ئيق أعل  من تلك المي لقق ب ل ملي ت اليج ريق    اال ملي ت  خلق أخط ر المسعععععععععععع همين.... الخ هذا الن،  من  

تك،ن المؤسعسعق أكثر عرضعق لخطر عدم ااميث ل إذا لم ت،ثق هذا الن،  بشعكل صعحيحو وتنفيذ    لذلكال    قو 
 1جميل الم،ار  الين يميق اللاامق للقي م ب  . 

 تيمثل في: :مصادر خارجيةثانيا/
ليق،يم  ال   الحق في: الرد بقو ونع  م   ن ارم الجب ئيق مةعععععععدر خطر لأتشعععععععكل الإ دارة الجبائية:تنظيم الإ  -1
  2صدار ال ق،ب ت نو 

 
  .785صذكرهو ك،يدمي محمد أمينو مرجل سبق  1

 2  و نف  المرجل ص786.
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 واتو واليقنيع ت   ارم الجبع ئيعق اليي ا تملعك مع   كفي من الم،ار و والأإن الإفعهعذا من ج عق ومن ج عق أخرل  
اللاامق اسععععععععععيغلال كمي ت ه ئلق من الم ل،م ت فيم   خ  المكلفين بأ اء الضععععععععععريبق دد ا تك،ن عل  علم  

ب ت المؤسعععسععع ت واليي  مكن أن تزيد من المخ يرم من دبل مو علاوم عل  لبسعععل،ك عدم ااميث ل الضعععريبي  
 ارم الجب ئيق دد يزيد من ح ات ل م،ظفي الإمن دب ت او ذلك نق  الم  رات واليدريب المسعععععععيمرو واتق ن اا  

 عدم اانضب لا الجب ئي.
  د ه، الآخر مةعععععععععدرا من مةععععععععع  ر الخطر الجب ئي و ييجل  ت قد اليشعععععععععريل  : الجبائيتعقيد النظام    2-

 :خلال  الجب ئي من
الي ديلات المسعععععيمرم في اليشعععععريل الجب ئيو تؤثر سعععععلب  عل  تسعععععيير جب  ق المؤسعععععسعععععقو ف لي ديلات   ➢

  ارم الجب ئيق.المسيمرم  ة ب رصده  ومي ب ي   س،اء من دبل مسيري المؤسس ت أو حي  م،ظفي الإ
 فل ل  سععل،ك ير  غير د ن،نيق ليف  ي إت د  الضععرائبو وارتف   ال بء الضععريبي يؤ ي ب لمؤسععسععق   ➢

   Trop d’impôt, tue l’impôt المق،لقالضريبق وذلك حسب 
 ارم الجب ئيق مم  للإ   ارم الجب ئيق والمؤسععسععق:   د المكلف بأ اء الضععريبق شععريكغي ب الح،ار بين الإ ➢

ارم الجب ئيق خةعععععععععم    ول لهو لكن في غي ب الح،ار بين م   ج ل من الإ ج ل   المسعععععععععيشععععععععع ر والمسععععععععع عد الأ
 مسيش را ل  .للمؤسسق ولي  

غم،ض النةععععع،ص الق ن،نيقو واخيلاف تفسعععععيره  من مةعععععلحق جب ئيق لأخرل  شعععععكل مةعععععدر خطر  ➢
المؤسعععسعععق خ صعععق في ظل غي ب أو تأخر صعععدور النةععع،ص اليطبيقيق للق،انين وهذا يؤ ي إل  نشععع،ء عل   

  ارم الجب ئيقو وفقدان الثقق في  .ئ عن الإيانطب   س
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 خطار الجبائية: مصادر الأ2-7شكل رقم                       
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         قط لبالمةدر: من إعدا  ال                                  

  اللاكفاءة الجبائية   مظاهرالمطلب الثالث:   

تيجل  م  هر اللاكف ءم الجب ئيق في عدم ج،انب سععني رف علي   من خلال الفر  الأول كم  سععنح ول عرض 
 م  هر الأخط ر الجب ئيق الن تجق عن س،ء اليسيير والميمثلق في الأخط ر الأوليق والأخط ر اليسييريق.

 .الفرع الأو : مظاهر اللاكفاة الجبائية

الجب ئيق  خط ر الجب ئيق  مكن اسعععععععيني ج م  هر اللاكف ءم  من خلال م  ت رضعععععععن  إليه من أن،ا  ومةععععععع  ر الأ
  1: يلي فيم 

وهي تلعك المرتبطعق بن ع م الردع بعق العداخلي للمؤسععععععععععععععسععععععععععععععق من المظحاهر المتعلقحة بحالجحانحب التنظيمي:   .1
 جراءات هيكلقو وغيره  وتيمثل في:إ

 

 1 ‌س،يسي أحلامو محمد ب،حديدمو مرجل سبق ذكره ص 51- 52.

 خط ر الجب ئيق مة  ر الأ

 مة  ر خ رجيق  مة  ر  اخليق

مرتبطق    • مة  ر  اخليق 
 .شخ ص ب لأ

مرتبطق   • مة  ر  اخليق 
  .جراءات ب لإ

مرتبطق  •   مة  ر  اخليق 
 .بين يم المؤسسق

  

 بين يم المؤسسق  •

سلطق اا ارم    •
 . الجب ئيق

 . ت قد اليشريل الجب ئي •
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ينه وفق  لليغيرات الح صععععععععلق في الق،انين  يجراءات جب ئيقو وفي ح لق وج، ه عدم تحإعدم وج،   ليل  ➢
 واليشري  ت الجب ئيق.

  .ق إذ ييم مسك الجب  ق من دبل المح سب عدم وج،  هيكلق خ صق ب لجب   ➢
 . ارم الجب ئيق والمكلفين بأ اء الضريبقان دام الي،اصل بين الإ ➢
 . راج الجب  ق في درارات المؤسسقإغي ب ال،عي بضرورم  ➢
 .عدم ااسيف  م من مخيلف الخي رات وااميي اات الجب ئيق الممن،حق ➢

 المظاهر المتعلقة بالموارد البشرية: .2

 في: تلك اليي ل   علادق ب ل  ملين في المؤسسق ويمكن تلخية  وهي 
 .نق  كف ءم المكلفين ب لجب  ق أو ب لمح سبق ➢
 .ض ف أو غي ب اليك،ين المي،اصل ➢
 م،ر.بسو الأأل  مسيش رين خ رجين في إاللج،ء   ➢

 الاري ي: ءالمظاهر المتعلقة بثقل العب .3

 ب ء الن تجق س،اء من إع  م اليق،يم أو من عدم اسيف  م المؤسسق من ااميي اات  وي  ر ذلك عندم  تشكل الأ
الممن،حق من دبل المشعععر  الجب ئيو نسعععبق ه مق من مجمل تك ليف المؤسعععسعععق واليي بدوره  تؤثر عل  الح لق 

 نذكر من  :خط ء وت د  اليس،ي ت الجب ئيق المي لقق بيكرار الأ بين الم  هر ومن للمؤسسقالم ليق 
 الرد بق الجب ئيق عدم مرات ل  إالمؤسسق ت رض  ➢

 تي رض لإع  م اليق،يم للأسب ب نفس  . الس بقق  ج ل  عدم ااسيف  م من اليج رب  ➢

 الفرع الثاني: مظاهر الأخطار الجبائية 

 تقسيم   إل : مكن في عدم ص،ر الن تجق عن س،ء اليسيير تيجل  م  هر الأخط ر الجب ئيق 

 أخط ر أوليق._ 

 _ أخط ر تسييريق.
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 أولا: الأخطار الأولية:

وهي الأخط ر الن جمق عن الأخط ء الم   قو واليي تقلةعععععععععت بفضعععععععععل اسعععععععععيخدام الإعلام الآلي أو الأخط ر  
الن جمق عن خي رات جب ئيق غير ملائمقو أو عدم ال،ف ء بشععععععععععععرولا اميي اات م ينقو أو الأخط ء الن جمق عن  

خع يئعق للقع ن،ن الجبع ئيو وليحليعل الأخطع ر الأوليعق  جعب اليفردعق بين الخطعأ المع  ي الم بر عنعه  تفسععععععععععععععيرات 
  :بين الأخط ر الأوليق نجد  ومن 1اليسييري الن جم عن الخي ر الجب ئي  بخطأ المح سبينو والخطأ في القرار

 الأخطاء المحاس ية: .1
حد  نييجق اليب س ب ت الم ل،م ت  تع  م م    مغير مقةععع،   ط ءخأإن الأخط ء المح سعععبيق هي  ب رم عن  

أو حي  اليكرار أو النسعي ن أو اليسعجيل الخ يئ ل مليق مح سعبيق م ينقو وابد هن  من اليأكيد عل  أن الخطأ 
المح سعععععععععععبي  خيلف عن ااحيي ل أو اليلاعب ب لبي ن ت من أجل ااخيلاس المي مد أو إخف ء م ل،مق ه مقو 

 2يلي: أن،ا  الأخط ء المح سبيق فيم  وتيمثل أهم
 الخطأ الن تج عن س ، في ديد أو ترحيل عمليق مح سبيق ب لدف تر. -
 الكي بي في تسجيل مبل  م ين أو اسم الحس ب في  ف تر الي،ميق. أالخط -
 الخطأ الن تج عن الج ل أو عدم الإلم م ب لق،اعد المح سبيق أو الخلو بين عملييين. -
ت ،ض ب ضععععععععععععع   الب ت مثل تسعععععععععععععجيل مدف،ع ت البنك ب لزي  م ومةعععععععععععععروف ت الخزينق الأخط ء اليي  -

 ب لنق .
 خطأ اليكرار الن تج عن تسجيل عمليق أو ديد م ين أكثر من مرم وترحيله إل   فير الأسي ذ. -
 :الخطأ في القرار التسييري  .2

الني ئج المي،د ق من كل بديل في تحقيق    رف القرار عل  أنه اخيي ر أحسعععععععععععن البدائل المي حق ب د  راسعععععععععععق  
 3الأهداف المطل،بق.

  يبر القرار وسعععععيلق علميق وفنيق ن ج ق ليطبيق ااسعععععيراتيجي ت للمؤسعععععسعععععق في تحقيق أهداف   بةععععع،رم علميق  
 وم،ض، يق ودد  ك،ن ذلك بشكل د ن،ني أو غير د ن،ني.

 

 1 ‌ص لح حميدات،و مرجل سبق ذكرهو ص 103.
2 Linkitsys.com. 

   3  حسين بل ج،او نظرية القرارو مؤسسق الثق فق الج م يقو ااسكندريقو 2008.
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رار المف ضعلق بين مجم،عق من البدائل الجب ئيق  القرار اليسعييري الق ن،ني ه، د  القرار التسحييري القانوني:‌.أ
ب ليشععععري  ت السعععع ريق أي اتخ ذ درار في إي ر م   سععععمح به الق ن،نو نذكر عل  سععععبيل  خلال  ون الإالمي حق  

 المث لو اعيم   يريقق اهيلاك م ينقو اعيم   يريقق تقييم المخزون تو اخيي ر يريقق تم،يل م ينق.
 : ه، درار  خ لف اليشري  ت الس ريق بة،رم واضحق مثل:نيالقرار التسييري الغير قانو ‌.ب 

 _ تطبيق اميي ا جب ئي ا  سي،في كل الشرولا.
 _ تقييم خ يئ للمخزون.

 _ ت  يم اليك ليف بة،رم وهميق دةد تخكيت الربح الجب ئي.
 

 ثانيا: أخطار تسييرية أخرى:
 للأخط ر الجب ئيق تيمثل في:من خلال حدو  اليسيير الجب ئي  مكن إبراا م  هر أخرل 

   Acte anormal de gestion_ ن ريق الف ل غير ال   ي في اليسيير 

 Abus de droit_ الي سف في اسي م ل الحق 

 نظرية الفعل غير العادي في التسيير:  .1

تحقيق   قةععد ب لف ل الغير ع  ي في اليسععيير ذلك الف ل الذي  ك،ن ضععد مةعع لح المؤسععسععق اليي ت دف إل  
الربح والذي ا  قدم ل   أي مق بلو وين ر إليه من الن حيق ااديةععع   ق ب عيب ره  المؤشعععر الذي  حد  صعععحق 

 أو عدم صحق الف ل.

وغ لب  م   ك،ن الف ل غير ال   ي في اليسععيير  ةععب في صعع لح المسععيرين أو الشععرك ت أو المؤسععسعع ت اليي 
 1ن هذه الأف  ل الغير ع   ق في اليسيير نجد:تربط   بب ض   الب ت علاد ت د ن،نيقو ومن بي

 تقد م دروض للمسيرين بدون ف،ائد. -
 الين ال عن عق رات للمسيرين بأس  ر منخفضق عن أس  ره  الحقيقيق. -
الين ال عن ب ت الحق،  لمؤسعععسععع ت ليسعععت ل   علادق تج ريقو ك،ن وج،  نف  المسعععيرين أو نف    -

 الشرك ء في المؤسسق.
 

 

 1 بل،اضح الجيلانيو مرجل سبق ذكرهو ص 124
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استعما  الحق:. التعسا في 2  
من   41إن الي سعععععععف في اسعععععععي م ل الحق ا  خ  اليشعععععععري  ت الجب ئيق فقوو حيث نجد أن الم  م  

 الق ن،ن المدني لسنق 2002و تن  عل  انه: "   يبر اسي م ل الحق ت سكي  في الأح،ال الي ليق:1
 إذا ودل بقةد الإضرار ب لغير. -
 للضرر الن شئ للغير. إذا ك ن يرمي للحة،ل عل  ف ئدم دليلق ب لنسبق -
يق دد تكيف ب ت الأعم ل  ئإذا ك ن الغرض منه الحةعععععع،ل عل  ف ئدم غير مشععععععروعق ف لإ ارم الجب  -

 حدل الميزتين وهم :إ ت عل  أن   ت سف في اسي م ل الحق إذا ت،فر 
تدليسعععععععيق تخفي الطبي ق الحقيقق   إذا ك ن اليركيب الق ن،ني  سعععععععيند إل  عق،  وضععععععع ي ت صععععععع،ريق أو -

 لل مليق.
 أن  ك،ن ال دف من هذا اليركيب هدف  جب ئي  محض . -
 

 المبحث الثالث: ممارسة تسيير الأخطار الجبائية 

ل  اكيشععععع ف الأخط ر  إت يبر م مق تسعععععيير الأخط ر الجب ئيق من أهم الم  م الأسععععع سعععععيق الف  لق اليي تسععععع    
  رل  كيكيق مم رسععععق تسععععيير هذه الأخط  إوم  لجي   لضععععم ن حم  ق المؤسععععسععععقو وسععععنيطر  في هذا المبحث 

الجب ئي  تسعععيير الأخط ر وكذا الإجراءات ال مليق لليدديق    ت وذلك من خلال الي رف عل  مراحل واسعععيراتيجي
  تسيير الأخط ر الجب ئيق. ليحسيناليي تسي مل ك،سيلق  لليةريح ت الجب ئيق

  عناصره الرئيسةالمطلب الأو : تعريف تسيير الأخطار الجبائية و 

ن عدف من خلال هعذا المطلعب إل  عرض مخيلف ت ع ريف عمليعق تسععععععععععععععيير الأخطع ر الجبع ئيعق وااحييع يع ت  
يق ل مليق تسيير  اللاامق اليي تيخذه  المؤسسق ليحسين تسيير أخط ره  الجب ئيق وكذا م رفق المق،م ت الأس س

 الأخط ر الجب ئيق

 : تعريف تسيير الأخطار الجبائيةالفرع الأو 

  يبر الخطر الجب ئي من بين انشعععععغ ات مسعععععيري المؤسعععععسعععععقو لذا وجب علي م ااهيم م بإ خ ل تسعععععيير هذه 
 كم  يلي:الأخط ر  تسييرت ريف  أخط ره  ويمكنالأخط ر في ااسيراتيجيق ال  مق للمؤسسق ليسيير 

 

 123ص  و بل،اضح الجيلانيو مرجل سبق ذكره 1 
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مل الخطر العذي   " ت رف عمليعق تسععععععععععععععيير الأخطع ر عل  أن ع  يريقعق علميعق من معق للي ع معل: التعريف الأو 
ي،اجه المؤسععععععععسعععععععع ت أو الأشععععععععخ صو ويؤ ي إل  احيم ليق الخسعععععععع رم ب دف حم  ق م،ار  الدخلو واليحكم في 

 1الأخط رو والحد من ود،ع  و والإدلال من حجم   ب دف ضم ن اسيمراريق ال مل". 

ت،دل الخسعععععععععععععععع ئر : " هي من ج أو مععدخععل علمي للي عع مععل مل الأخطعع ر البحيععق عن يريق  ثححانيالتعريف  ال
المحيملقو وتةععععميمو وتنفيذ إجراءات من شععععأن   أن تقلل إمك نيق حدو  الخسعععع ئرو أو الأثر الم لي للخسعععع ئر  

 2اليي تقل إل  الحد الأ ن ".

اليي  الداخليق الميخذمالإجراءات مجم،    ترتكز عل عمليق تسععععععععععععععيير الأخط ر الجب ئيق   الق،ل أن   مكنو إذن
ج قو و مراقبق تط،ر هذه الأخط ر من ج ق  من  آث رهليف  ي هذا الخطر أو اليقليل من تضععععع    المؤسعععععسعععععق  

 3 مكن وضل عدم أن مق ليسيير الأخط ر المرتبطق بجب  ق المؤسسق أهم  :  لبل،غ ذلكو أخرل 

 أولا: النظام الخاص بالتصريحات الجبائية:
مةععععععداقيق اليةععععععريح ت الجب ئيقو ومدل احيرام الآج ل المحد م اكيي ب    ي دف هذا الن  م لليحقق من مدل 

 لدل الإ ارم الجب ئيقو ل ذا  جب عل  المؤسسق تحديد م  يلي:
إن تسععععععطير  وضححححج رزنامة للتصححححريم بالنسححححبة للالتزامات الجبائية مج المسححححؤولين المعنيين:    .1

 ريقو فةعععليق أو سعععن،يقو مل الأخذ ب ين  ران مق لليةعععريح ب لنسعععبق للاليزام ت الجب ئيق سععع،اء ك نت شععع
ااعيب ر الم،اعيد الق ن،نيق الم م،ل ب   ب ليشععععععري  ت الجب ئيقو  سععععععمح للمؤسععععععسععععععق بيجنب أي غرام ت  

تنيج نييجق: سعععععععع،ء اليةععععععععريحو عدم اليةععععععععريح أو حي  اليأخر في عق،ب ت جب ئيق أخرل دد  تأخر أو 
 اليةريح.

اليحديد ب،ضععععععع،ح: الشعععععععخ  المكلف ب،ضعععععععل هذا الجدولو وكذا  ولنج عق هذا الجدول الزمني  جب 
 الم،ظفين الق ئمين بيطبيقه أي الق ئمين بإعدا  االيزام ت الجب ئيق حي  تك،ن المسؤولي ت واضحق.

 

 
و  2013م ي  08و مجلق اادية   الجديدو ال د  الأهمية الاقتصادية لأساليب إدارة الخطر في المؤسسةالم دي ن صرو  1

  .89ج م ق خمي  ملي نقو ص 

‌ . 51ص   و2003و الدار الج م يقو مةرو  دارة المخاطرإ ،ي ر  عبد ال  ل حم   2
3 Hassane SALEY ABDOUSSALAM, Audit de la gestion Des risques Fiscaux, mémoire Fin 

d’étude DESS, institut supérieur de comptabilité, de Banque et Finance Promotion 24-sp 2013- 

pp. 22.23. 
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 خ ير جبائي: عيينت .2
 الخبير الجب ئي في:تكمن م مق 

واكيي ب   وذلك لضععم ن مط بقق اليةععريح ت المرافقق و/ أو الإشععراف في إعدا  اليةععريح ت الجب ئيق   -
 لليشري  ت الم م،ل ب  .

 تسيير النزاع ت الجب ئيق مل الإ ارم الجب ئيق في ح لق وج، ه . -
 مل الإ ارم الجب ئيق.  يبر الخبير مح ورا ب لنسبق للمؤسسق  -

 : ثانيا: النظام الخاص بدفج الارائب والرسوم

 احيرام الجدول الزمني لدفل مخيلف الضرائب والرس،م وذلك من خلال:هذا الن  م ب ليحقق من مدل  سمح  

 وضج رزنامة للدفج  .1

هذه الران مق االيزام ت الجب ئيقو وذلك فيم  يي لق بدفل كل الضعرائب والرسع،مو ويسعمح هذا الجدول   تيضعمن
 من:

 تجنب ال ق،ب ت الم ليق الن تجق عن اليأخر في الدفل. -
 المح ف ق عل  ص،رم المؤسسق أم م الإ ارم الجب ئيق.  -
 تجنب أعم ل المي ب ق اليي تق،م ب   الإ ارم الجب ئيق. -
 لى التط يق الجيد للرزنامة الخاصة بالدفجالسهر ع .2

 جب عل  المؤسعععععععععسعععععععععق أن تيحقق من احيرام هذا الجدول ب ن  ق وأن تسععععععععع ر عل  إعلام الم،ظفين الق ئمين  
 بيطبيقه بكل تغير أو تط،ر ح صل في الج نب الجب ئي الذي دد  مسه.

 
 مثلية الجبائية:ثالثا: نظام خاص بتحقيق الأ

 إل  تحقيق الأمثليق الجب ئيق وتقلي  مبل  الضرائب والرس،مو وذلك من خلال:ي دف هذا الن  م 
 الفحص الدوري للتصريحات الجبائية وكذا الوضعية الجبائية: .1

 جب عل  المسؤولين عل  اليسيير الجب ئي في المؤسسق القي م بفح،ص ت  وريق لليةريح ت وكذا ال،ض يق  
 الجب ئيق ال  مق للمؤسسق.

 لفح،ص ت حسب حجم الأخط ر اليي  مكن أن تي رض ل   المؤسسق.تخيلف  ورم ا
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تسعععععمح هذه الفح،صععععع ت الدوريق بيحديد إمك نيق تحقيق الأمثليق الجب ئيق فيم   خ   فل الضعععععرائب والرسععععع،م 
 الغير مبررم.

 التحقق من إعلام الموظفين في القسم الجبائي بالتشريعات الجبائية وتطورها .2
الم،ظفين في القسععععععععععععععم الجبعع ئي أن  ك،ن،ا عل  ايلا  تعع م بعع لق،انين الجبعع ئيععق وعل   را ععق تعع مععق   جععب عل   

ب ليط،رات الح صعععععععععلق في   في ال،دت المن سعععععععععبو وذلك ب ايلا  عل  مخيلف الجرائد الرسعععععععععميقو الي ليم ت 
 والمنش،رات.

 إن تحيين الم  رف والمكيسب ت الجب ئيق للم،ظفين  سمح ل م بيحقيق اليق ق الجب ئيق في المؤسسق.  

 

 : العناصر الرئيسية في تسيير الأخطارالفرع الثاني

جب ت،فر مجم،عق من ال ن صععر ميحدم تيمثل فيم   ليحقيق تسععيير ف  ل للأخط ر في المؤسععسععق ااديةعع   ق  
 1يلي:

: إن إ ارم الأخط ر مثل   مثل ب دي وظ ئف المؤسسقو فاعلة من طرف مجلس الإدارة العلياوجود رقابة   .1
تخضععععععععععععععل للإشععععععععععععععراف من يرف مجل  الإ ارمو والإ ارم ال ليع و إذ  جعب عل  مجل  الإ ارم اعيمع   أهعدافو 

   و كم  ونسعيراتيجيقو وسعي سع تو ونجراءات تين سعب مل ال،ضعل الم لي للمؤسعسعق ويبي ق الأخط ر اليي ت،اج
 جب عل  مجل  الإ ارم اليأكد من وج،  هيكل ف  ل لإ ارم الأخط ر  سعععععمح ل   برصعععععد الأخط رو والإبلاغ  

 عن  و واليحكم في  .
أم  الإ ارم ال لي  فيجب أن تق،م بشعععكل مسعععيمر بينفيذ الي،جي  ت الإسعععيراتيجيق اليي أدره  مجل  الإ ارمو كم  

ليسعععععععيير الأخط رو وتحديد المسعععععععؤولي ت بثقق حي  ييسعععععععن  ل   القي م   جب علي   منح الةعععععععلاحي ت الك فيق 
 ب لم  م الم،كلق إلي   عل  أكمل وجه.

 
حي  يي،فر لدين  تسعععععععععيير ف  ل للأخط ر  مكن من م،اج ي  و  كفاية رقابة الأخطار وأنظمة المعلومات: .2

وتحديد تأثيره  عل  نشععع لا المؤسعععسعععقو وتحديد الأسععع ليب المي حق لم،اج ي  و  جب ت،فر ن  م م ل،م ت د،ي  
د  ر عل  ت،فير الم ل،م ت اللاامق ب لشععكل المن سععبو وفي ال،دت المن سععبو وب ليكلفق المن سععبق أ ضعع و وهذا 

 إ ج ب  عل  أ اء تسيير الأخط ر وأ اء المؤسسق ككل.م  سين ك  
 

  35نس نيق_ ال د  اادية  ي_ و مجلق الحق، و وال ل،م الإإدارة المخاطر المالية في المؤسسة الاقتصاديةف يمق ب،ه ليو  1
‌.‌422 و ص2018 " ج م ق اي ن ع ش،رو الجلفقو01"
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 جب أن  ك،ن هن ك تن سعععب بين سعععي سعععق تسعععيير الأخط رو والأخط ر اليي  كفاية السححياسححات والحدود: .3

تب   ك فق اليدابير اللاامقو وال مل عل  تطبيق  و  ات،اج    المؤسعععععععععسعععععععععق هذا من ج قو من ج ق أخرل  جب 
 مل يبي ق النش لا والأخط ر.واتخ ذ درارات ف  لق تين سب 

حد أهم فرو  ن  م الرد بق الداخليقو وي رف عل  أنه أ:   د ن  م الضععبو الداخلي كفاية أنظمة الاححبط  .4
" ن ع م من أن معق الردع بعق عل  ال مليع ت الي،ميعق للمؤسععععععععععععععسععععععععععععععقو والعذي يؤ ي إل  أن عمعل أي م،ظفو ييم  

 لغ  بس ،لق.إل  اكيش ف الأخط ءو وعملي ت ا إكم لهو واليحقق من صحيه من دبل م،ظف آخر مم  يؤ ي
 

 الجبائية المطلب الثاني: مراحل واستراتيجيات تسيير الأخطار
سعععععععععنخةععععععععع  هذا ب د ت ريف تسعععععععععيير الأخط ر الجب ئيق وم رفق أهم الإجراءات الداخليق ال،اجب اتخ ذه و   
  .  اسيراتيجي ت ومخيلفعمليق تسيير الأخط ر الجب ئيق مطلب ل رض مخيلف مراحل ال
 

 الفرع الأو : مراحل تسيير الأخطار الجبائية
جب اكيشعع فهو تقييمه وتسععييره في إي ر الإسععيراتيجيق   يؤثر الخطر الجب ئي عل  أ اء وسععم ق المؤسععسععقو لذا 

 ال  مق ليسيير كل الأخط ر في المؤسسق.
 إن اليسيير الحسن للخطر الجب ئي  سمح بيقليل آث ره السلبيق واكيش ف كيكيق خلق خطر الفرصق.

 1ؤسسق تحقيق الم  م الي ليق:جب عل  الم لبل،غ وتحقيق هذه الأهداف 
 االيزام بيحقيق أكثر من الحد الأ ن  للاميث ل الجب ئي. - 
 الحة،ل عل  م،افقق من يرف: الرئي  المدير ال  مو المدير الم ليو مجل  الإ ارمو لجنق اليدديق. - 
ت،ظيف فريق جبعع ئي ميك،ن من: المععدير المعع ليو مععدير جبعع ئيو ممثععل عن كععل دسععععععععععععععم عمليعع تي في  - 

 مؤهل لمنح الحم  ق الق ن،نيق اللاامق. المؤسسقو مسيش ر مسيقلو مح سبو مح م  
 تشكيل هيكل لليق رير في لجنق اليدديق. - 
 خلق ح،ار مل ممثل الإ ارم الجب ئيق.  - 
  ارم الجب ئيق.تحديد المس ئل الجب ئيق الغير م روفق من يرف الإ - 
 ةلق.ال ات جمل كل الأحدا  ذ  - 
 تحليل كل الأحدا . - 

 
1Tilila . TAJ, cit op, p 70. 
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 مح ولق الحة،ل عل  نة ئح تقنيق من يرف مخي  في المج ل الجب ئي. - 
 تيمثل الخط،ات ال مليق ليسيير الأخط ر الجب ئيق فيم  يلي:

 ها:داكتشاف الأخطار وتحدي أولا/
وعندم  ت رف المشععكلق  وأي الي رف عل  الأخط ر ذات الأهميق من مةععدر المشعع كل أو المشععكلق بحد ذات  

ح،ا   اليي تنيج عن هذا المةعععععععععدر أو تلك اليي تق،  إل  مشعععععععععكلق  مكن البحث في  و أو مةعععععععععدره  فإن ال
 1الطر  الي ليق: أحد وليحديد الأخط ر  مكن اسي م ل 

ن المؤسعععععععسعععععععقو والفر  ال  ملق عل  مشعععععععرو  م  جمي    لدي   أهدافو إ  :الأهداف  التحديد المعتمد على  1-
   يبر خط،رم.  أو كلي  جزئيك ن حد    رض تحقيق هذه الأهداف إل  خطر س،اء  فأي
 ه،  ب رم عن شرح جميل المة  ر المحيملق للأخط ر. :التصنيف التحديد المعتمد على 2-

تضععععععل ال ديد من المؤسععععععسعععععع ت د،ائم الأخط ر المحيملق   :الشححححائعة التحديد عن طريق مراجعة الأخطار 3-
 وتحد ه  مسبق .

 مكن للمؤسععععسععععق أن  لتحديد عن طريق اللجوء إلى مسحححتشحححار خارجي متخصحححص في الجانب الجبائي:4- 
تلجأ إل  مك تب ااسعععععععععععيشععععععععععع رم الجب ئيق ومك تب اليدديق الجب ئي لمسععععععععععع عدت   عل  تحديد الأخط ر اليي دد 

ب لخي رات المثل  حي  تضعمن تسعيير جب ئي ف  ل من ج قو كم  تسعمح ل   برسعم خريطق تي رض ل   والقي م  
ب لي لي تحديد إسععععععيراتيجيق واضععععععحق ب لنسععععععبق للي،جي  ت الجب ئيقو وكذا  و  والأخط ر واضععععععحق من ج ق أخرل 

   2تحديد نق لا الرد بق ال،اجب وض    لبل،غ الأهداف المسطرم.

بديلق ليحقيق    حيث ييم وضععععععععل سععععععععين ري،ه ت مخيلفق دد تك،ن يرد : السحححححيناريوالتحديد المعتمد على  5- 
هو   رف عل  أنه فيمرغ،ب   وغيرعن الذي تم تةععععععع،رهو     هدف م و لذا فإن أي حد  ي،لد سعععععععين ري، مخيلف

 3خط،رمو بم ن  الي رض لخطر ا ي،جد له حل ضمن السين ري،ه ت المي،فرم.

ب دف تجسععيد تسععيير مسععبق وود ئي   :  المؤسحسحةعن طريق تكوين فرقة جبائية على مسحتوى   التحديد 6- 
فردق مك،نقو   جب إنشع ءللخطر الجب ئيو عل  المؤسعسعق أن تضعل تحت تةعرف   الم،ار  البشعريق اللاامق لذا 

 

 1 ‌الم دي ن صرو مرجل سبق ذكرهو ص 100.
2 Tilila. TAJ _ op.cit. , p 71. 

 3 الم دي ن صرو نف  المرجلو ص 100.
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،دت  ومؤهلق تسععععععععمح بيحديد الأخط ر بةععععععععفق سععععععععري قو وتقييم ني ئج ال ملي ت الج ريق في المؤسععععععععسععععععععق في ال
 الحقيقي.

 جب عل  المؤسعسعق أن تضعمن تك،ين الم،ظفين المكلفين ب لج نب الجب ئي لأ اء م  م مو وأن تضعمن كذلك 
تبع ع ع  ليحقيق ااميثع لو وااني ع م  ابعأن هعذه الم،ار  البشععععععععععععععريعق عل  علم تع م بع لميطلبع ت الإجرائيعق ال،اجعب  

يي لق بعع لق،انين الجبعع ئيععق وكععذا ت،جي عع ت وأهععداف الجبعع ئيو وهععذا معع   سععععععععععععععيلزم القيعع م بيحيين مسععععععععععععععيمر فيمعع   
 1المؤسسق.
 
 تقييم وترتيب الأخطار: -ثانيا

ب د الي رف عل  الأخط ر المحيملقو  جب أن تجرل عمليق تقييم ل   من حيث شعععدت   في إحدا  الخسععع ئرو 
 سععع   وتكمن صععع ،بق واحيم ليق حدوث  و أحي ن   ك،ن من السععع ل قي س هذه الكمي تو وأحي ن  أخرل يي ذر قي

ن الم ل،م ت الإحةععععع ئيق عن الح،ا   السععععع بقق ليسعععععت  ائم  إتقييم الأخط ر في تحديد م دل حدوث   حيث 
 في ح لق الم،ج، ات الغير م   ق.  مي،فرم وكذلك فإن تقييم شدم الني ئج ع  م م   ك،ن ص ب

تق،م عمليق تقييم الأخط ر عل  قي س الحجم المحيمل ليأثير الخطر واحيم ل حدو  الخطرو ويةععععععععععنف كل 
 2:عل  ال،جه الآتيمن ااحيم ل واليأثير 

 ع لو مي،سوو منخفت.

 :ي،ضح ذلك الجدول الي ليو 

 : تقييم درجات الخطر9- 2 جدو  رقم

 ااحيم ل                
 اليأثير 

 منخفت  مي،سو  ع ل  

 مي،سو  ع ل   جدا ع ل      ع ل  
 منخفت  مي،سو  ع ل   مي،سو 
 منخفت جدا  مي،سو  ع ل   منخفت 
و مركز تط،ير الدراس ت تقييم وإدارة المخاطرمحم،  الك شفو   سيد ك سبو  المن مو محمدع يف عبد المةدر: 

 13ص   2008ال لي  والبح، و ج م ق الق هرمو  

 
1 Tilila. TAJ, cit op, p 71. 

و مركز تط،ير الدراس ت ال لي  والبح، و دارة المخاطرإتقييم و محم،  الك شفو   سيد ك سبو  المن مو محمدع يف عبد   2
 . 13ص   2008ج م ق الق هرمو 
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ب د عمليق تقييم الأخط ر وقي سعععع    جب ترتيب هذه الأخط ر حسععععب الأهميق في صعععع،رم تةععععنيف ع م عل  
 1سبيل المث ل 

كل ظروف الي رض للخسع رم اليي تك،ن في   الخسع ئر المحيملق ذات حجم سع،ف   الأخطار الحرجة:  ❖
نأخذ عل  سععععععبيل المث ل: خطر قي م المؤسععععععسععععععق بف،ترم كل أو نةععععععف ردم أعم ل   عل   وينيج عنه الإفلاس

 .اب ئن وهميين
 ظروف الي رض للمخ يرم اليي لن ييرتب عل  الخسععععععععععع ئر المحيمل في   الإفلاسو الأخطار الهامة: ❖

 ولكن   س،ف تلزم المؤسسق عل  ااديراض لم،اصلق ال ملي ت.
ظروف الي رض للمخع يرم  مكن ت ،يت الخسععععععععععععععع ئر المحيملعق اعيمع  ا عل    الأخطحار الغير هحامحة: ❖

 الأص،ل الم ليق للمؤسسق أو  خل    ون أن ييسبب في ض ئقق م ليق.
 مرحلة معالجة الخطر: -ثالثا

وكذا أهداف المؤسعسعقو وتيمثل عمليق    وأول،ي ت بمراع م ندرم وأهميق الم،ار  إن م  لجق الخطر تقيضعي وضعل  
 ف له؟الم  لجق في الإج بق عل  السؤالين الي ليين: م   جب ف له؟ وكيف  جب 

يبي قو وتك ليف الخطر والذي و تق،م المؤسعسعق ب خيي ر الأسعل،ب ال لاجي المن سعبو والذي ييم شع  مل ن، و  
كم   منل ود،  الخطرو واليقليل من حدته وذلك من خلال اسعععيخدام وسععع ئل   والأكبر    طي احيم ات النج ح

 ا تيطلب مة ريف كبيرم بل وا تق رن مل تكلفق الخطر.
اليحكم في حجم الخسعع رم إل    من  هذه الأسعع ليبو وال،سعع ئل ال،د ئيق دد تيمثل في ت ليم تو واحيي ي ت تمكن

 حد كبير.
 2خط ر الجب ئيق في:وتيمثل أهم ير  م،اج ق الأ

 الخطر. تجنب الخطرو تحمل الخطر_ اديس م المخ يرمو _ تقليل - 
عن يريق تقييم الخيع رات الميع حعق  ييم  تجعدر الإشعععععععععععععع رم إل  أن اخييع ر إحعدل الطر  لكعل ن،  من الأخطع ر

 الطريقق المثل  اليي تمنح للمؤسسق مزا   أكثر. نيق ءاوذلك ليسيير الأخط ر 
كذلك في إي ر اليسععععععيير ااسععععععيب دي للخطر الجب ئيو  مكن أن  ك،ن الح،ار مل الإ ارم الجب ئيق من أدةععععععر 

 الطر  اليي  مكن اتخ ذه  لل،ص،ل ال  تحديد أسل،ب ال لاج المن سب.
 مرحلة التقييم والمراجعة: -4

 

ق  يأيروحق  كي،راهو عل،م م ل ودور تكنولوجيا المعلومات في إدارة المخاطر المالية بالمؤسسة الاقتصاديةه،اريو  شدرن  1
  125ج م ق حسيبق بن ب،عليو شلفو ص  تخة  م ليق المؤسسق ومح سبيقو

2 Mouna GUEDRIB. BEW ABDERAHMENE, cit op, p 84. 
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خط ر عمليق مسععععععيمرم ومي،اصععععععلق فإن   تيطلب ضععععععرورم اليقييم والمراج ق حيث ب عيب ر أن عمليق تسععععععيير الأ
تيمثعل في تقييم معدل تطبيق المؤسععععععععععععععسععععععععععععععق لإجراءات اليحكم والحل،ل اليي تم وضعععععععععععععع  ع  لم ع لجعق الأخطع ر 

 المكيشفقو وكذا ضم ن إجراء عمليق تحيين لق ئمق الأخط ر الأوليق وذلك لسببين هم :
 ء أخطع ر أخرل نييجعق تغيير ال روف ولعذلعك فعإن اليقنيع ت اليي كع نعت  ظ ،ر أخطع ر جعديعدمو واخيفع •

الذي  سععععععيدعي ضععععععرورم اليقييم    يءمن سععععععبق في الم ضععععععي دد ا تك،ن مثل  في الح ضععععععر والمسععععععيقبلو الشعععععع
 1والمراج ق المسيمرين.

الأخط ر    لجق أحي ن و لذلك فإن إجراء تقييم ومراج ق برن مج تسعععععععععععععيير  المارتك ب أخط ء في يريقق   •
  وفي المؤسعسعق  سعمح من اكيشع ف هذه الأخط ءو وتةع،يب   وذلك بيحضعير م   سعم  ب لمخطو ااسعيرج عي 

لأن تحقق الأخط ر ذات الخسعععععععع رم الكبيرمو كثيرا م  يؤثر عل  الم،ار  الم ليق للمؤسععععععععسععععععععق حي  ب د تسععععععععيير  
 و ودد يؤثر ذلك سلب  عل  اسيمراريي  .رالخط

اليأكد من تطبيق مخيلف الإجراءات أو ال،سع ئل اليي من الضعروري تنفيذه و  ف لمخطو ااسعيرج عي غرضعه  
وال معل ب ع  في عمليعق تسععععععععععععععيير الخطرو فنجع ح مرحلعق تقييم ومراج عق الخطر يرتبو ارتبع يع  وثيقع  بع لمراحعل 
السععععع بقق ليسعععععيير الخطرو لأن   ت يمد عل  م طي ت هذه المراحل فيرادب مدل تطبيق أسععععع ليب الم  لجق من 

 2 ق وتط،ر الأخط ر من ج ق أخرل.ج
 : الخطوات العملية لتسيير الأخطار الجبائية 10- 2شكل رقم 

 

 

 

 

 

 الط لبق : من إعدا  المصدر

 

 
  .63ي ر  حم   عبد ال  لو مرجل سبق ذكرهو ص  2
تخة  إ ارم الأفرا  وح،كمق الشرك تو كليق  رس لق م جسييرو ،دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسةعبدلي لطيفقو  2

‌.‌ 90ص   و2012_  2011تلمس ن  ج م قالدكي،راه ال ل،م اادية   قو ال ل،م اليج ريق و عل،م اليسييرو مدرسق 

 اكيش ف الأخط ر وتحديده  

 تقييم ومراج ق الأخط ر  تقييم وترتيب الأخط ر 

 م  لجق الأخط ر 
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 الأخطار الجبائية:استراتيجيات تسيير  الفرع الثاني:

تخيلف   حيث ب د الي رف عل  مراحل تسعععععيير الخطرو سعععععنيطر  إل  ااسعععععيراتيجي ت اليي تيب    المؤسعععععسعععععق  
اسعععععععععععيراتيجي ت الي  مل مل الأخط ر الجب ئيق ب خيلاف الأخط ر ب عيب ره و مي د مو وميط،رم حسعععععععععععب تط،ر  

 ااسيراتيجي ت الي ليق:نش لا المؤسسقو ولم،اج ي    مكن للمؤسسق أن تيبن  إحدل 
 

 أولا: تجنب الخطر الجبائي:

ت ني هذه الطريقق منل حدو  الخسععععععععع رم ب دم الي رض ل  و أي أنه ا ييم مطلق  اكيسععععععععع ب أي ح لق ت رض 
وييم ذلك عن يريق عدم الخ،ض في الأنشعععععطق اليي من الممكن أن ت رض المؤسعععععسعععععق   وللخسععععع رم الم،ج، م

 1للأخط ر.

مث ل: ابي    مسعير المؤسعسعق عن عدم اليةعريح الك مل بردم الأعم ل المحقق خلال فيرم ونذكر عل  سعبيل ال
م ينق خةعععععع،صعععععع  عند وج،  أ لق تثبت للإ ارم الجب ئيق تحقيقهو أو اابي    تم م  عن الي  مل بف،اتير وهميق  

يت الربح من جع نعب الزبع ئن لإخفع ء ه،يي م أو من جع نعب الم،ر ين للاسععععععععععععععيفع  م من تخكسعععععععععععععع،اء كع ن ذلعك  
 الجب ئي.

 ف ذه المم رس ت ت رض المؤسسق لأخط ر أكيدمو  مكن للمؤسسق تجنب   وتح شي  .

 ثانيا: تحمل الأخطار الجبائية: 

تيمثل هذه الإسيراتيجيق في دب،ل المؤسسق للأخط ر كم  هي بم  أن   تسيطيل اليحكم في اليك ليف المي،د ق  
 2في ح لق حدوث  . 

الطريقق المؤسسق اليي ن  را م  تي رض ل ذه الأخط ر أي أن   تي رض ل   بشكل غير ميكررو  وتن سب هذه  
 وغير مني م خ صق إذا ك نت الخس ئر المي،د ق منخفضق القيمق. 

 يبر أسعل،ب تحمل الأخط ر الجب ئيق وااحيف ظ ب   الأكثر شعي،ع  للي  مل مل الأخط ر بل  ك،ن في ب ت  
لو ويجب عل  كل مؤسععععسععععق أن تقرر أي الأخط ر  جب أن تحيفع ب   وأي   ينبغي  الح ات الطريقق الأفضعععع

 

 1 ‌الم دي ن صرو مرجل سبق ذكرهو ص 96.
2 Dris. Tarik, management des risques fiscaux des entreprises Exerçant dans un 

environnement fiscal algérien lie au cadre déclaratif, mémoire de magister en management 

d’entreprise, faculté des sciences économiques, sciences commerciales et sciences de gestion, 

filière sciences économiques, université mouloud Mammeri tizi ouzo, p 229.   
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تحمعل الخسععععععععععععععع رمو    علهع  أو تح،ل ع  بنع ء عل  هع م  ااحيمع ات الخع ص ب ع  أو دعدرت ع   ا علي ع  أن تيفع   
 1وكق عدم ع مق فإن الأخط ر اليي ينبغي ااحيف ظ ب   هي تلك اليي تؤ ي إل  خس ئر م ينق صغيرم نسبي .

 2تيميل هذه الطريقق بمزا   كثيرم من  :

تدعم عنةععععععععععععر اا خ رو وهذا واضععععععععععععح إذا ك ن ااحيف ظ ب لخطر ف  ل حيث تك،ن عمليق اا خ ر  - 
 .وتك،ين ااحيي ي ت الم ليق عمليق ضروريق

 تيميز ب نخف ض اليك ليف - 
 تس عد عل  ااسيخدام الأمثل للسي،لق النقد ق - 

   :كم  تيميز ب دم سلبي ت نذكر من

 دد تك،ن الخس رم المحققق أكبر من حجم الأم،ال المدخرم مم  ا  مكن ت ،يض  . - 
 ثالثا: اقتسام المخاطرة: 

  يبر اديسععععععع م المخ يرم صععععععع،رم من صععععععع،ر ااحيف ظ أو تحمل الأخط رو وعندم  ييم اديسععععععع م المخ يرمو ييم  
ونذكر عل  سععععبيل المث ل ح لق إ م ج مؤسععععسععععيين أو أكثر   وتح،يل احيم ل الخسعععع رم من الفر  إل  المجم،عق

ومنه فإن المؤسعسعق   Bتح،ل وييم اديسع م   عند إ م ج   مل مؤسعسعق   Aفإن الأخط ر اليي تك،ن في مؤسعسعق  
A .  ا تيحمل وحده  الخس رم المي،د ق في ح لق حدوث 

 رابعا: تخفيض الخطر:

ولإعط ء  يضععع   عل  صعععي غق تخطيو جب ئي من سعععب ل  و يرتكز تقليل الأخط ر الجب ئيق في المؤسعععسعععق وتخك
 3الآث ر السلبيق للأخط ر الجب ئيق.يريقق ال لاج المثل  اليي تسمح بيقليل 

 4يلي: وتيمثل أهم الخط،ات ل،ضل إسيراتيجيق جب ئيق ليسيير جب ئي أحسن فيم 

الضععععرائب ال  الحيميق في جب ئيق اليي ا ت يق المؤسععععسععععق:  جب أن تخضععععل  السععععيراتيجيق  الإاخيي ر   - 
 .جميل الح ات 

 

  1     عبدلي لطيفقو مرجل سبق ذكرهو ص 20
‌ .97الم دي ن صرو مرجل سبق ذكرهو ص   2

3 TILILA. TAJ, cit op, p 72. 
‌

و الجبائي في ترشيد القرارات المالية في المؤسسات الاقتصاديةدور استراتيجية التسيير  ك،يدمي محمد أمينو بن ع، م أم لو   4,
  238ص  2023ج،ان   01و ال د  12للبح،  والدراس تو المجلد  ارم والينميق مجلق الإ
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 مج الإسععيراتيجيق الجب ئيق في الإسععيراتيجيق الم ليق للمؤسععسععق و مج إسععيراتيجيق مسعع همي المؤسععسععق:  - 
 الف م الجيد للإسيراتيجيق الجب ئيق من يرف المس همينو والمديرين  سمح ل م بيطبيق  .

 ااسيف  م من تق رير المراج ق الجب ئيق. لقدرم عل  تشخي  من يق الخطر بشكل صحيح من خلال  -
 لحة،ل عل  المش،رم المن سبق من المسيش رين الم ي  ين عل  م،اج ق تحد  ت المؤسسق.ا -
مين تطبيق الن  م  أل ن  ق وبشععععععععععكل ميزامن عل  أن ييم ت،ثيق مخيلف المسععععععععععيندات الداعمقو واللاامق ليا -

 الضريبي المطل،ب.

 سععععم  ب ليحفيزات الجب ئيق اليي  ااسععععيغلال الأمثل من الخي رات ااديةعععع   ق المي حق أو م ااسععععيف  م أو   -
 تضل المؤسسق في نقطق د،م.

 ااسيف  م من الإعف ءات الضريبيقو واليخكيض ت اليي  منح   المشر .   -
 تقليل المب ل  الضريبيق.إ ارم ال جز الضريبي بشكل جيد للسن،ات الم ليق الس بقق أو اللاحقق من أجل -

_ الم رفق الجيدم للق،انين الضعععريبيقو والآلي ت الضعععريبيق المخيلفق مفيد جدا للمؤسعععسعععقو  مكن   من اسعععيغلال 
 بي.الضري ءهذه الق،انين والآلي ت لليخكيت من ال ب 

 الإجراءات العملية للتدقيق الجبائي تط يقب الجبائية خطارتسيير الأالمطلب الثالث:  

  يبر اليدديق الجب ئي من أهم ال،سععع ئل المسعععي ملق ليحسعععين تسعععيير الأخط ر الجب ئيق في المؤسعععسعععقو وتيمثل  
 أهم تطبيق ت اليدديق الجب ئي فيم  يلي:

 اليدديق الجب ئي لحس ب ت الميزانيق. ▪
 اليدديق الجب ئي لحس ب ت اليسيير. ▪
 يلف الضرائب والرس،م.اليدديق الجب ئي لمخ ▪
 

 الفرع الأو : التدقيق الجبائي لحسابات الميزانية 

بغيق ال،د،ف عل  م ل،م ت ذات مةعععععععداقيق وم برم عل  ال،ضععععععع يق الحقيقيق للمؤسعععععععسعععععععق من خلال ميزانيق  
 1ت ك  وض يي   عن صر حس ب ت الأص،ل والخة،مو ينبغي عل  كل عنةر أن   ك  الآتي:

 ال ملي ت المي لقق به دد تم تسجيل   مح سبي .ل:   ني أن كل شم، ال ▪

 
‌ .148طواهر‌محمد‌التهامي،‌صديقي‌مسعود،‌مرجع‌سبق‌ذكره،‌ص‌‌‌ 1
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 ال،ج، :   ني ال،ج،  الف لي لل ن صر الم   ق. ▪
 الملكيق:   ني حق المؤسسق في كل عن صر الأص،ل واليزام ت   ب لنسبق ل ن صر الخة،م. ▪
 بشكل سليم. م   يالمي لقق ب ل ن صر تم تقياليقييم: أي كل الأرصدم  ▪
 المح سبي:   ني كل ال ملي ت تم تسجيل   مح سبي  بشكل سليم.اليسجيل  ▪

 أولا: التدقيق الجبائي لعناصر الأصو : 

ت رف الأصعععع،ل عل  أن   م  تملكه المؤسععععسععععق أو الأفرا  من م،ار  ذات قيمقو كم   قةععععد ب   أ ضعععع  كل م  
  مثل حق ومميلك ت المؤسسق.

الج ريقو حسععع ب ت   والحسععع ب ت يثبيي تو المخزون ت وتضعععم حسععع ب ت الأصععع،ل ثلا  مجم،ع ت تيمثل في: ال
 الغير والحس ب ت الم ليق.

 ضععععععم هذا الةععععععنف جميل م  تملكه المؤسععععععسععععععق بشععععععكل  ائم عن يريق   التدقيق الجبائي للتث يتات: .1
 الشراء أو الإنش ءو أو الحي ام. وتيركز عمليق اليدديق عل  الحس ب ت الي ليق:

لحسع ب جميل ال ن صعر اليي تملك   المؤسعسعق لمةع ريف الينميق الق بلق :  ضعم هذا اتث يتات معنوية  20ح/ 
 لليثبيتو برمجي ت الم ل،م تيقو ش رم المحلو براءم ااخيرا ....

 1:ععع جب عل  المددق الجب ئي أن  ق،م ب
 اليأكد من أن القيم المسجلق في الأص،ل تمثل حق  قيمق اليثبيي ت الم ن،يق وليست تك ليف. ▪
اليحقق من أن مةععععع ريف الينميق الق بلق لليثبيت مسعععععجلق بقيمي   الةععععع فيق خ رج الرسعععععم عل  القيمق   ▪

 المض فق الق بلق للاسيرج   وأن هذه الأخيرم دد تم اسيرج ع   بشكل مني م حسب الم  م ردم 
 من د ن،ن الضرائب المب شرم. 3 -41
 يط،ير د بلق لليثبيت.تبرر أن مة ريف البحث وال،ث ئق الثب،تيق اليي الفح   ▪
 اليحقق من عدم وج،  تثبيي ت غير مبررم. ▪

: تقيم الأراضععععععي الم،ج ق للبن ء بةعععععع،رم مسععععععيقلق عل  المب ني المق مق علي   ب سععععععي م ل  الأراضححححي  211ح/ 
ال،ث ئق والإثب ت ت اليي تبين قيمق هذه الأراضععععععيو هن   جب عل  المددق الجب ئي أن ييأكد من الفةععععععل بين  

 الأراضي وقيمق المب ني المق مق علي   لأن الأرض غير د بلق للاهيلاك بينم  المبن  خ ضل للاهيلاك.قيمق 

 
1 Redha Khellassi, cit op, p 436. 
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: هي ال ق رات المبنيق اليي بح،ام المؤسعسعق وتدخل ضعمن نشع ي  : عل  المددق اليأكد المباني  213ح/ 
 من:

 ب أسععععععععع س ااهيلاكو  نج اه  وهذا عند حسعععععععععإأن قيمق الأرض ا تدخل في قيمق البن  ق عند إتم م    -
ن مةعععع ريف ال دم للبن  ق القد مق إن وجدت  جب أن تحسععععب ضععععمن تكلفق البن  ق الجديدمو ولي  فإللإشعععع رم  

 1ضمن الأ ب ء اليي تيحمل   المؤسسق.
 اليأكد من المب ل  المسجلق لقيمق المب ني صحيحق وحقيقيق. -

 
آت ال  مقو أعم ل الي ييئ تو م دات النقلو :  سجل في هذا الحس ب: المنش: تث يتات عينية أخرى 218ح/  

 أث   مكيبو ....
 2عل  المراجل الجب ئي أن:

من اسععععععععيرج   الرسععععععععم عل  القيمق المضعععععععع فق عند الحي ام عل  اليثبيي ت إا فيم   خ  تلك   ييحقق -
 المسيثن م من حق الخةم.

 من ال،ج،  الف لي ل ذه الأص،ل وحق ملكيق المؤسسق ل  . ييأكد   -
 من أن قيمق اليخكيض تو والحس،م ت المسير م لم ييم إ راج   في قيمق الأص،ل الث بيق. ييأكد  -
من أن الأغلفعق القع بلعق للاسععععععععععععععيرجع   هي ف لا بح،ام الزبع ئن و لم ييم بي  ع و وفي حع لعق الينع ال  ييعأكعد  -

قيمق المضععععع فق عن هذه الأغلفق  جب اليأكد من إخراج   من أصععععع،ل الميزانيق واليأكد من  فل الرسعععععم عل  ال
 المي لق بإع  م البيل.

: هي مسعع هم ت المؤسععسععق في رأسععم ل مؤسععسعع ت أخرل  مسحاهمات وحقوق ملحقة بالمسحاهمات  26ح/ 
أي أن المؤسعععسعععق لدي   حق،  عل  شعععكل أسععع م وسعععندات أو حةععع  في رأسعععم ل مؤسعععسععع ت أخرل عل   

 3المراجل الجب ئي أن: 

 سق ومخيلف فروع  . حةي بةفق ك ملق مخيلف اليدفق ت بين المؤس  -

 
  157و مرجل سبق ذكرهو ص أثر التسيير الجبائي في تنافسية المؤسسة الاقتصاديةبل،اضح الجيلانيو    1

2 Redha Khellassi, op cit, p 437. 
3 Ibid, p 441. 



 في المؤسسة الاقتصادية  تسيير الأخطار الجبائية: ثانيالفصل ال

 
110 

يحقق من ف،ائت القيم المحققق من الين ال عن الأسععععع م أو الحةععععع  ال  هرم في حسععععع ب الني ئج  ي -
 كإيرا .

 عل  مخيلف ال،ث ئق الملحقق ب لميزانيق لم رفق مخيلف الم ل،م ت المي لقق ب لفرو .  طلل -
د بلق للخةععععم جب ئي  إا في ن خسعععع ئر القيمو وانخف ض القيمق للأسعععع م والحةعععع  غير  أن   رف بأ -

 ح لق تةكيق المؤسسق اليي تح،ا في   عل  أس م أو حة .
 

 1: عل  المددق الجب ئي أن:: التث يتات المالية الأخرى 27ح/ 
 ييحقق من تسجيل الأورا  الم ليق في أص،ل المؤسسق بس ر حي ات  . -
للضععععععريبق عل  أرب ح  يأكد من  مج مداخيل سععععععندات المسعععععع همق الميأتيق من مؤسععععععسعععععع ت خ ضعععععع قي -

 الشرك ت في النييجق الخ ض ق للضريبق.
 يحقق من أن مداخيل سندات الي،ظيف دد تم تحةيل   وتسجيل   مح سبي .ي -
 اسير ا ه .يأكد من أن الف،ائد الغير د بلق للخةم جب ئي  دد تم ي -
 .يحقق من تطبيق الضريبق المقيط ق من المةدر عل  مداخيل رؤوس الأم،ال المنق،لقي -

ج ريق نييجق    غيرال:  مثل ااهيلاك النق  الذي  طرأ عل  القيمق ااديةععع   ق للأصععع،ل  الاهتلاكات  28ح/ 
من مة  ر اليم،يل الذاتي للمؤسسقو ولمراج ق   او وي يبر ااهيلاك مةدر 2ل  مل الزمنو واليق  م اليكن،ل،جي

 هذا الحس ب  جب عل  المددق الجب ئي أن  ق،م ب:
 اليأكد من ملكيق المؤسسق للأصل. -
 اليأكد من قيمق الأصل. -
 اليأكد من ت ريخ بدا ق اسيخدام الأصل. -
 اليأكد من أن الأصل د بل للاهيلاك. -
لأخععذ ب ين ااعيبعع ر الفر  بين القعع عععدم المحعع سععععععععععععععبيععق  اليععأكععد من القعع عععدم القعع بلععق للاهيلاك جبعع ئيعع  وا -

 والق عدم الجب ئيق.
 مراقبق ن،  ااهيلاك المطبق وم دل ااهيلاك. -

 
1 Redha Khellassi, op cit, p 441 

و مجلق  النظام المحاس ي الماليتفسير أثر الاهتلاك على التواز  المالي في ظل تط يق شيخيو   حج جو بلالأ الم دي  2
‌ .244ص   و2014الدراس ت اادية   ق والم ليقو ج م ق ال،ا يو ال د  الس بلو المجلد الث نيو
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 خسائر القيمة على التث يتات: 29ح/ 
 

عند نق  قيمق اليثبيي ت لأي سععععععععبب ك نو ييم تشععععععععكيل انخف ض قيمق اليثبيي ت وعل  المراجل الجب ئي أن 
 1ييأكد من:

انخف ض قيمق اليثبيي ت الميمثلق في : اليأكد من وج،  الخطرو   مخةععععععةععععععقت،فر شععععععرولا تشععععععكيل   -
 اليأكد من قيمق اانخف ض.

ق المشعععكلق انخف ض قيمق اليثبيي ت واليي أصعععبحت  ون مبرر خةعععةعععاليحقق من اسعععير ا  قيمق الم -
 خلال السنق إل  الربح الخ ضل للضريبق.

 نات:التدقيق الجبائي لحسابات المخزو  .2

تشععمل المخزون ت عل  كل ال ن صععر اليي تمر عل  المخ ان سعع،اء اليي تنيج   المؤسععسععق من منيج ت ت مق  
أو نةعععععععف مةعععععععن قو أو اليي وصعععععععلت إل  مرحلق م ينق من الإني ج عند ت ريخ إدف ل الدورم المح سعععععععبيق أو 

 2البض ئل المشيرام لغرض إع  م بي   .المشيري ت المخيلفق للمؤسسق بغيق تم،ين إني ج   ك لم،ا  الأوليق أو 

 :بالنسبة للحسابات

 مخزون ت البض ئل. 30ح/  -
 م،ا  أوليق ول،اام. 31ح/  -
 تم،ين ت أخرل. 32ح/ -
 مشيري ت مخزنق. 38ح/  -

 عل  المددق الجب ئي أن  ق،م ب:
ف،اتير الشعععراء تي،افق اليأكد من أن قيمق الرسعععم عل  القيمق المضععع فق الق بلق للاسعععير ا  ال  هرم عل   -

 حق  مل المشيري ت الف ليق.
 اليأكد من أن هذه المشيري ت ل   علادق ب لنش لا ااسيغلالي للمؤسسق. -
فح  ف،اتير الشعععراء واليأكد من أن   تيضعععمن كل الشعععرولا الشعععكليق المنةععع،ص علي   في المرسععع،م   -

 وكذا شرولا المضم،ن. 12/2005/ 10الة  ر في  05/ 468ردم 

 
1 Redha Khellassi, op cit, p 443. 

   2   ي،اهر محمد الي  ميو   صد قي مس ، و مرجل سبق ذكرهو ص 151.
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عند  خ،ل   في ذمق المؤسععععععسععععععق  يم    يدد تم تقن البضعععععع ئل والم،ا  الأوليق اليي تم اكيسعععععع ب    اليأكد م -
  .بثمن ااكيس ب 

 ثمن ااكيس ب = ثمن الشراء+ المة ريف الملحقق ب لشراء.
 اليأكد من ير  تقييم المخزون ت وثب ت  . -
 اليأكد من أن ثمن الشراء ا ييضمن: -
 للاسييرا .قيمق الرس،م الق بلق  ❖
 الينزيلاتو اليخكيض تو والحس،م ت اليي تم الحة،ل علي  . ❖
 1كم   ق،م المراجل ب: -
 فح  كش،ف الجر و وتدديق م  تم من عملي ت حس بيق. ❖
اليأكد من ال،ج،  الف لي لمخزون آخر المدم ومن ملكيق المؤسععععععسععععععق للبضعععععع عق اليي أ رجت ضععععععمن  ❖

 د،ائم الجر .
 ق المشيري ت والمخ انو والمبي  ت.فح  اليرابو المنطقي بين حرك ❖
 

 فيما يخص الحسابات:
 سلل ديد الإني ج. 33ح/ 
 خدم ت ديد الإني ج. 34ح/ 
 مخزون ت المنيج ت. 35ح/ 
 

نج ا ولم ييم  ن السععععععععلل أو الخدم ت اليي هي ديد الإإتخ  هذه الحسعععععععع ب ت المؤسععععععععسعععععععع ت الإني جيقو حيث 
وذلك من خلال إ راج كل عن صععععععععععععر    34و ح/   33إكم ل   خلال الدورم ييم تسعععععععععععععجيل   مح سعععععععععععععبي  في ح/ 

 اليك ليف اليي تم إنف د   إل  غ  ق ن   ق الدورم.
مخزون ت منيج ت    35وعند اسعععععععيكم ل إني ج هذه السعععععععلل والخدم ت ولم ييم بي    ب د ييم تسعععععععجيل   في ح/  

 ج.وذلك بيكلفق الإني 
 عل  المددق الجب ئي أن  ق،م ب:

 نج اه  تطبيق  لمبدأ اسيمراريق النش لا.إاليحقق من اليسجيل المح سبي للسلل والخدم ت الج ري  -
 

 1  فييحق أميرمو مرجل سبق ذكرهو ص 133.
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نجعع ا حيععث تحمععل تكعع ليف الععدورم تطبيقعع  لمبععدأ  اليحقق من تكلفععق إنيعع ج السععععععععععععععلل والخععدمعع ت ديععد الإ -
 اسيقلاليق السن،ات.

 .تدخل في تكلفق الإني ج خ رج الرسمتحليل يبي ق اليك ليف اليي  -
 اليحقق من وج،  جر  مفةل ومقيم للمنيج ت المخزنق في ن   ق الدورم. -
 اليحقق من المنيج ت الميبقيق واليي تيك،ن من النف   ت والخر م. -
 

 مخزونات في الخارج: 37ح/ 
للمؤسعععععسعععععق لكنه خ رج مسعععععي، ع ت أو مخ ان المؤسعععععسعععععق ) مخزون في   يمثل في المخزون الذي  ك،ن ملكت

 الطريقو الإيدا ....(.
،ثعع ئق الثب،تيععق بملكيععق  العل  المععددق أن  ععأخععذ ب ين ااعيبعع ر المخزون الم،ج،  في الخعع رج شععععععععععععععرلا وج،   

 المؤسسق له.
 خسائر القيمة على المخزونات والمنتجات قيد التنفيذ: 39ح/ 

عند ت رض المخزون ت انخف ض قيمي   بسعبب تلف    إنه مبدأ الحيطق والحذرو حيث      بر هذا الحسع ب عن
ييم تشععكيل مخةععةعع ت    وأو فسعع  ه  وحي  انخف ض قيمي   الراجل لأسععب ب اديةعع   ق أخرل ك لرك،  وغيره 

 وعل  المددق الجب ئي أن  ق،م ب:انخف ض قيمق المخزون ت 
ف ض قيمق المخزون ت أي أن مخةععععععععععةعععععععععع ت انخف ض  اليأكد من وج،  الخطر الذي يؤ ي إل  انخ -

 القيمق مبررم.
 اليحقق من ير  حس ب قيمق اانخف ض في القيمق. -
اليحقق من أن مخةعععععةععععع ت اانخف ض في القيمق خ صعععععق بمخزون ت م،ج ق للبيل حي  ييم دب،ل    -

 1للحسم جب ئي .
 التدقيق الجبائي لحسابات الغير: .3

ن إحسعععع ب ت الغير  ي،ن وحق،  المؤسععععسععععق نييجق ت  مل   مل الغيرو وهم  وج  ن ل ملق واحدم حيث  تشععععمل  
 2الدي،ن تمثل اليزام  عل  المؤسسق تج ه الغير وال ك  صحيح ب لنسبق للحق، .

 من: تضم حس ب ت الغير كلاا 

 
1 Redha Khellassi, op cit, p 447. 

  .154ي،اهر محمد ت  ميو صد قي مس ، و مرجل سبق ذكرهو ص ‌ 2
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المي لقق بأج،ر المسععيخدمينو حسعع ب ت  حسعع ب ت الم،ر ينو حسعع ب ت الزب ئنو الحسعع ب ت الملحققو الحسعع ب ت 
ال يئ ت ااجيم  يقو الحسعععع ب ت الخ صععععق ب لدولق والجم ع ت المحليق وال يئ ت الدوليق والحسعععع ب ت الخ صععععق  

 ب لمجم،عق والشرك ءو والأ ب ء والإيرا ات المسجلق مقدم .
 1م   ق،م به المددق الجب ئي ليدديق حس ب ت الغير: همأ و 
 م حس ب ت الزب ئن والم،ر ين ت ك  الحقيقق.اليأكد من أن أرصد  -
 عندم  يي لق الأمر بف،اتير تخ  اب ئن أو م،ر ين أج نب فإنه  جب اليأكد من: -
 وج،  عقد أو ف ت،رم شكليق وال،ث ئق الجمركيق. ❖
 تط بق اليسبيق ت المسيلمق أو المدف،عق مل شرولا ال قد أو الف ت،رم الشكليق. ❖
 الن  ئيق مل ال،ث ئق الجمركيق.ت،افق اليس،يق  ❖
 اليأكد من عدم وج،   ي،ن أو حق،  وهميق. -
 .TTCاليحقق من أن حس ب الم،ر ين  ضم المب ل  ب  -
 مراج ق ال ق،  وجداول اهيلاك دروض ااسيثم ر. -

 2:ععكم   ق،م المددق ب

 اليأكد من تق رب حس ب ال ملاء مل الكش،ف السن،يق لل ملاء. -
 الحس،م ت خ رج الف ت،رم ظ هرم في الكش،ف ت الجب ئيق.اليأكد من  -
 .425بدا من ح/  631اليأكد من أن اليسبيق ت المقدمق للمسيخدمين لم تسجل في ح/  -
د بلق  الغير  اليأكد من إ راج الضععرائب الق بلق للخةععم واليي لم ييم تسععديده  ب د ضععمن اليك ليف -

 للخةم.
 هميق.اليحقق من عدم وج،  ت،اي  ت أرب ح و  -
 اليأكد من أن رصيد الحس ب الج ري للشريك غير مدين. -
 التدقيق الجبائي للحسابات المالية: .4

 :يرتكز اليدديق الجب ئي بةفق أس سيق عل  الحس ب ت الفر يق الي ليق
 

 الحس ب ت البنكيق. 512ح/ 
 

 1  س،يسي احلامو مرجل سبق ذكرهو ص 84.
2 Redha Khellassi, cit, op, pp 451, 453. 
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 حس ب ت الةندو . 530ح/ 
 1عل  المددق الجب ئي أن  ق،م ب:

لكشعع،ف البنكيقو وذلك لل،د،ف عل  الفرو  بين  واالمط بقق بين ال ن صععر المسععجلق في المح سععبق    -
 الأرصدم المسجلق مح سبي  والأرصدم المسجلق في تلك الكش،ف في ن   ق السنق الم ليق.

 اليأكد من إعدا  كش،ف المق ربق البنكيق بطريقق سليمق.  -
 محد  من يرف المؤسسق لم تدفل نقدا.فح  المة ريف اليي تزيد عن حد م ين  -
 اليحقق من أن اليح،يلات الداخليق دد رصدت في ن   ق السنق.  -
ثب تيق للمةعععععع ريفو ومط بقي   مل الحسعععععع ب ت الم،افقق ل  و مل ضععععععرورم  مراقبقو ويلب ال،ث ئق الإ  -

 الفةل بين المة ريف الشخةيق للمسيغل والمة ريف الخ صق ب لمؤسسق.
 ،ر حس ب الةندو   ائن .اليحقق من عدم ظ  -

 ثانيا: فحص عناصر الخصوم:

ت رف الخةع،م عل  أن   اليزام ت م ليق للمؤسعسعق نييجق أحدا  م ضعيقو والذي يي،دل أن تؤ ي تسع،يي   إل  
 2خروج من فل ادية   ق من المؤسسق.

 تيك،ن عن صر الخة،م من الحس ب ت الي ليق:

 أو الأم،ال المخةةق أو أم،ال ااسيغلال.أو رأسم ل الشركق الة  ر رأسم ل ال 101ح/ 

 ال لاوات المرتبطق برأسم ل الشركق. 103ح/ 

 ف ر  إع  م اليقييم. 105ح/ 

 ااحيي ي ت. 106ح/ 

 نييجق السنق الم ليق. 12ح/ 

 

 1  بل،اضح الجيلانيو مرجل سبق ذكرهو ص 160.
الق  رو   ‌2 الدولية  19أثر كوفيد  د  ري عبد  المحاسبة  لمعايير  المالية وفقا  القوائم  أبح   على تصنيف عناصر  و مجلق 

 . 300و ص  2022(و ج،ان 1( ال د  ) 09المجلد )و راس ت الينميقو 
2  
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 إع ن ت اليج يز. 131ح/ 

 إع ن ت أخرل للاسيثم ر. 132ح/ 

 مؤون ت الأ ب ء. 15ح/ 

 راض ت والدي،ن المم ثلق.اادي 16ح/ 

 حس ب ت اارتب لا الخ صق ب لمؤسس ت والشرك ت في شكل مس همق. 18ح/ 

 1عل  المددق الجب ئي أن  ق،م ب:

 في ح لق مؤسسق جديدمو عل  المددق اليأكد من إمك نيق حة،ل المؤسسق عل  ن  م إعف ء. -
 اليأكد من ال،ف ء ب ليزام ت المؤسسين. -
 رأسم ل ال  هر في الميزانيق والمسجل في الق ن،ن الأس سي للمؤسسق.الاليحقق من قيمق  -
 اليأكد من عدم وج،  نق  في أس  ر المس هم ت اليي دد تؤ ي إل  تق،يم ت جب ئيق. -
اليعأكعد من الأخعذ ب ين ااعيبع ر ترحيعل ال جز المسععععععععععععععجعل في حع لعق اليخكيت من رأسععععععععععععععمع ل ليغطيعق  -

 من   ض م (. 147الخس ئر )الم  م 
كد في ح لق ااكيي ب في الرأس الم لي الأولي لمؤسسق أخرل أو في ح لق اي  م رأسم ل المؤسسق اليأ -

ب ديط   من الأرب ح الغير م،اعق أن المؤسعععععععسعععععععق دد اسعععععععيف  ت من ااميي اات المنةععععععع،ص علي   في د ن،ن  
 .تحفيز ااسيثم رات 

يمععق اليي  حععد هعع  محعع فع مراقبععق الحةعععععععععععععع  ال ينيععق )واليي ا  جععب أن تك،ن قيمي عع  أدععل من الق -
 المس هم ت(.

المسععععععععععععععع همع تو أو عمليعق اانعدمع جو دعد تم   ورأسععععععععععععععمع ل ااجيمع عي لاليعأكعد من ال لاوات المرتبطعق بع -
 م  لجي   جب ئي  كحة و س،اء خلال تسجيل   في الميزانيق أو عند رسملي  و أو عند ت ،يض  .

 اليأكد من اليحرير الكلي ل ذه ال لاوات ي،م ااكيي ب. -
 ااجيم عي.دفل واليسجيل المح سبي لل لاوات المرتبطق ب لرأسم ل المراقبق اسي م ل  -

 
1 Redha Khellassi, cit op, pp 427. 
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اليأكد من تقييد ف ئت مخةععععععةعععععع ت ااهيلاك الميأتي من عملي ت إع  م تقييم الأصعععععع،ل في نييجق   -
 1السنق.

اليعأكعد من ععدم إ راج في النييجعق الجبع ئيعق فع ئت القيمعق النع تج عن إعع  م تقييم اليثبييع ت غير القع بلعق   -
 2للاهيلاك.

 3 م اليقييم والمسجل في حس ب ف ر  إع  م اليقييم. اليأكد من عدم ت،ايل ف ئت القيمق الن تج عن إع  -
 4ااديط ع ت. وخ صقاليحقق من مة  دق الجم يق ال  مق عل  كل مخةة ت ااحيي ي ت  -
 اليأكد من ترحيل نييجق السنق الم ليق الم ضيق. -
 (.اليج ري من الق ن،ن  722الم  م  الأرب ح )حسب اليأكد من اسييف ء كل الشرولا اللاامق لي،ايل  -
اليأكد من ترحيل ال جز المرحل من السععععن،ات السعععع بقق إل  غ  ق السععععنق الم ليق الراب ق الم،اليق لسععععنق  -

 5تسجيل ال جز.
 ،ث ئق الثب،تيق المي لقق ب لإع ن ت واليأكد من تسجيل   مح سبي .الفح   -
س ت ضمن ني ئج  اليأكد من إ خ ل إع ن ت اليج يز اليي تمنح   الدولق أو الجم ع ت الإدليميق للمؤس -

 6:وفق م  يليالسنق الم ليق 
 فيم   خ  الإع ن ت الم،ج ق ادين ء تج يزات د بلق للاهيلاكو ييم حسب مدم ااهيلاك. ❖
(    05فيمع   خ  الإع ن ت الم،ج عق ادينع ء تج يزات غير د بلعق للاهيلاكو ييم عل  اميعدا  خم  )   ❖

 .سن،اتو بأجزاء ميس ويق
اليأكد من إ خ ل إع ن ت ااسعععععععيغلال ضعععععععمن الني ئج المحققق في السعععععععنق الم ليق اليي تم تحةعععععععيل      -

 7في  .
 المشكلق للمؤونق وكذا مدم تك،ين  .ثب ت المب ل  نتبرير و اليأكد من   -
 اليأكد من ت،فر كل الشرولا الجب ئيق ليشكيل مؤونق الأ ب ء. -

 

 1  الم  م 186   من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2024.
  2  الم  م 186 مكرر من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2024.

 3  نف  المرجل.

4 Redha Khellassi, cit, op, p 430. 
  5 ‌الم  م 147 من من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2024.
   6  الم  م 144 من من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2024.

   7  الم  م 144 –  2-  من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2024.
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ت القرض اليي تبرم دروضععع  مي،سعععطق الأمد أو اليأكد من أن المؤسعععسععع ت المةعععرفيق أو مؤسعععسععع  -
الط،يلقو وكذا الشعععععرك ت المرخ  ل   ب لقي م ب ملي ت في مج ل القرض ال ق ري أن   شعععععكلت رصعععععيدا م ف  
من الضريبق عل  أرب ح الشرك تو  خة  لم،اج ق الأخط ر الخ صق المرتبطق ب ذه القروض أو ال ملي ت 

من مبل  القروض المسعي ملق عل  الأمد المي،سعو  %  5الرصعيد نسعبق    عل  أا تيج وا الحةعق السعن،يق ل ذا
 1والط،يل.

اليأكد من أن المؤسعسع ت اليي تمنح دروضع  مي،سعطق الأمد من أجل تسع،يق المبي  ت أو الأشعغ ل   -
اليي تق،م ب   في الخ رج أن   شعععععكلت رصعععععيدا م ف  من الضعععععريبق عل  أرب ح الشعععععرك ت  خةععععع  لم،اج ق  

من   %2ق المرتبطق ب ذه القروض عل  أا تيج وا حةعععق هذا الرصعععيد في كل سعععنق م ليق الأخط ر الخ صععع
مبل  القروض المي،سعععطق الأمد المبينق في حةعععيلق اخيي م السعععنق الم ليق الم يبرم والمي لقق ب ل ملي ت المنجزم  

 2في الخ رج اليي تدخل ني ئج   ضمن د،اعد الضريبق عل  أرب ح الشرك ت.
 المقدمق للمؤسسق وذلك ب ليأكد من:فح  القروض    -
 مبل  القرض. ❖
 مدم اهيلاك القرض. ❖
 الف ئدم السن،يق المطبقق والمسجلق في حس ب اليك ليف. ❖

 الفرع الثاني: التدقيق الجبائي لحسابات التسيير

الني ئجو تيميز هذه ت يبر حس ب ت اليسيير والميمثلق في حس ب ت الن،اتج والأ ب ء المك،ن ت الأس سيق لجدول  
الحسعع ب ت برصععيد أولي  سعع وي الةععفر ب عيب ر أن رصععيد السععنق الم ضععيق ا  مكن نقله إل  السععنق الم،اليقو 

 إ ارم المؤسسق خلال الدورم نفس  .من يرف   ك،ن هذه الحس ب ت تةف أسل،ب اليسيير الميبن

 أولا: التدقيق الجبائي لحسابات الأعباء

الجبع ئي ااهيمع م بفح  حسعععععععععععععع بع ت الأ بع ء لمع  ل ع  من أهميعق في تحعديعد النييجعق الجبع ئيعق فمن عل  المعددق  
خلال حسعع ب ت الأ ب ء  مكن إ راج تك ليف غير مقب،لق جب ئي  دةععد تقلي  الربح الخ ضععل للضععريبقو ول ذا 

 3يمثلق في:ه  حي  تك،ن الأ ب ء د بلق للخةم والمؤ حد  المشر  مجم،عق من الشرولا ال،اجب اسييف 

 

   1  الم  م 141 –  5 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2024.

 2  نف  المرجل.‌
 3 ‌المادة‌‌‌‌140مكرر من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2024.
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 ف لي  ومبررا ب لمسيندات الثب،تيق المحررم د ن،ني . ء جب أن  ك،ن ال ب  -
 ب ليسيير ال   ي للمؤسسق.    في المةلحق المب شرم للاسيغلال ويك،ن مرتبط  ء جب أن  ةرف ال ب  -
 إل  انخف ض ص في الأص،ل. ء جب أن يؤ ي ال ب  -
 لم ليق المط بقق اليزامه.مح سبي  ويدرج في نييجق السنق ا ء جب أن  قيد ال ب  -

 1تحد  النييجق الجب ئيق ب د خةم كل اليك ليفو تيضمن هذه اليك ليف خة،ص :
ف ل  المراجل الجب ئي أن ييأكد عل  سعععبيل المث ل ا عل   ومن أ ق يبي ق ك نت  المصححاريف العامة .1

 2سبيل الحةر:
 للاسيغلال.أن أ ب ء وأج،ر الكراء الخ صق ب لمب ني مخةةق مب شرم   -
 ج في حدو     1000أن ال دا   المخيلفق ب سعععععععععيثن ء تلك اليي ل   ي بل إشععععععععع  ري لم تيج وا قيمي      -

 ج..   500 000مبل  إجم لي ددره 
 

ا مبل  أرب عق أن مبل  الإعع نع ت واليبرعع ت الممن،حعق للجم يع ت ذات الطع بل الإنسععععععععععععععع ني لم تيجع و   -
  ج. 4 000 000ملايين  ين ر 

أن مةعع ريف حفلات ااسععيقب لو الإي  م والفنددق هي مةعع ريف مليزم ب  و ومثبيق د ن،ن  ومرتبطق    -
 .مب شرم ب سيغلال المؤسسق

ب حيسعععععع ب    1  000 000أن تسععععععد  الأ ب ء الق بلق للخةععععععم واليي تيج وا مبل  الف ت،رم ملي،ن  ين ر   -
 يريق البنك أو عن يريق الدفل نقدا في الحس ب البنكي والبريدي.الرس،م عن كل 
 من %10نسععبق    ا تيج وا  أن الأ ب ء المخةععةععق للإشعع  ر والرع  ق الخ صععق ب لأنشععطق الري ضععيق  -

  ج ثلاث،ن ملي،ن  ين ر. 30 000 000ردم أعم ل السنق الم ليق في حد أدة ه 
من   % 1نسععععبق    ا تيج وا  للم،ا  الةععععيدانيق وشععععبه صععععيدانيقالأ ب ء المي لقق ب ليرويج الطبي  أن -

 ردم الأعم ل السن،ي.
 يبي ي   واليياليأكد من عدم خةعععععععععم الم  ملاتو والغرام ت والمةععععععععع  رات والجزاءات م م  ك نت   -

ييحمل ع  مخع لف، الأحكع م القع ن،نيعقو وكعذا الغرامع ت الي ع دعد عق عنعدمع  ييم  ف  ع  لأشععععععععععععععخع ص غير خع ضعععععععععععععع ين  
 .بق ب لجزائرللضري

 

   1 ‌الم  م 141 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  2024.
   2  الم  م 169 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  2024.
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 ج سععععععععن،ي و وكذا تك ليف    2  00  000اليأكد من عدم تج وا حةععععععععق إ ج رات المركب ت السععععععععي حيق   -
 ج عن كل   20  000صععي نق ونصععلاح المركب ت السععي حيق اليي ا تشععكل الأ ام الرئيسععيق للنشعع لا ا تيج وا  

 مركبق.
 عدم خةم الرسم عل  اليك،ين الم ني والرسم عل  اليم ين. -
 
ييأكد المددق من عدم تج وا نفق ت اليسعععيير الميرتبق عن عملي ت البحث ال لمي أو اليقني نسعععبق  أن  -
 1ج (..   200 000 000من مبل  الربح في حدو  سقف  س وي م ئيي ملي،ن  ين ر )  30%
 اليأكد من مة ريف المسيخدمين واشيراك ت   ااجيم  يق. -
 مح سبي . مسد م ومثبيقيغلال أن   اليأكد من الضرائب والرس،م المي لقق ب اس -
 
 2عل  المراجل أن ييأكد من: الاهتلاكات:  .2

عدم تج وا د عدم حسعع ب الأدسعع لا السععن،يق للاهيلاك الم لي الق بلق للخةععم ب لنسععبق للسععي رات السععي حيق قيمق 
 ج للسي رم ال،احدم..   3 000 000شراء 

 
ال،اد ق عل  ك هل المؤسعسعق والمحةعلق خلال السعنق الم ليق ب سعيثن ء الضعريبق عل  أرب ح   الاحرائب: .3

 الشرك ت.
عل   المؤونات المشحكلة لغرض مواجهة تكاليف أو خسحائر القيم في حسحاب المخزونات أو الغير: .4

نق الم ليق المددق أن ييأكد من أن هذه المؤون ت محد م ب،ضععع،ح و دق وأن تك،ن مسعععجلق مح سعععبي  خلال السععع
 .من   ض م ورم 152في كشف الأرصدم المنة،ص علي   في الم  م  نبرااه و 
 3عل  المددق الجب ئي أن ييأكد من:خسائر السنوات السابقة:  .5
الخسع رم مح سعبي  وذلك يبق  للإجراءات المح سعبيق الم م،ل ب   في وث ئق ملحقق مل اليةعريح   تبربر -

 المقدم لإ ارم الضرائب.
 سن،ات. 4ا تيج وا أن فيرم الخةم  -

 

 1 ‌الم  م 171 من د ن،ن الضرائب المب شرم لسنق 2024.
 . 2024من من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  141الم  م  2

 3  فيحق أميرمو مرجل سبق ذكرهو ص 150.
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من عجز ل دم سن،ات بل  جب أن يرحل ال جز الأول وهكذا إل  رابل     مركب  ا  ك،ن  أن هذا ال جز -
 سنق.

الم،ا  الأوليق ول،اام   601مشععيري ت البضعع ئل المب عق وفي ح/   600. أن المب ل  المدينق المسععجلق في ح/  6
 م،ا  أوليق عل  الي،الي.  31البض عقو ح/ 30مس ويق عل  اليرتيب للمجم،  الدائن للحس بين ح/ 

 : التدقيق الجبائي لحسابات الإيرادات: ثانيا
ت عد الإيرا ات المك،نعق الثع نيعق اليي تعدخعل في تحعديعد النييجعق الجبع ئيعق لعذا  جعب عل  المعددق اليعأكعد من مخيلف 

 1إيرا ات المؤسسق وذلك من خلال:
 اليحقق من ردم الأعم ل المةرح به. -
 الميأتيق من عمليق بيل الفضلات.اليحقق من اليسجيل المح سبي لكل الإيرا ات  -
 تبريريق ميمثلق في:اليأكد من الف،ترم خ رج الرسم عل  القيمق المض فق مرفقق ب،ث ئق  -
 وث ئق جمركيق تثبت خروج المنيج ت أو البض ئل من الإدليم ال،يني. ❖
 ش   م اليةدير مة    علي   من يرف مةلحق الضرائب. ❖
اليحقق من أن ن  م الف،ترم في المؤسعععععسعععععق ييم شععععع  والميطلب ت الق ن،نيق فيم   خ  الرسعععععم عل    -

 القيمق المض فق.
 اليأكد من إ راج جميل الإيرا ات الن تجق عن نش لا المؤسسق في حس ب الني ئج خلال الدورم.  -
الم،ج، م في جدول   جب عل  المددق القي م بمق ربق بين الإيرا ات المسعععجلق مح سعععبي  والإيرا ات  -

 الني ئج لليةريح ت الجب ئيق.
 اليأكد من المب ل  الم،ج، م عل  الف،اتير والمب ل  المسجلق مح سبي . -
 اليحقق من اليحةيل الف لي لإع ن ت ااسيغلال. -
 اليأكد من إ خ ل كل إع ن ت ااسيغلال في الق عدم الخ ض ق للضريبق لسنق اسيلام  . -
 ،ج، م في عق،  القروض وخ صق م دات الف ئدم المحد م.فح  الشرولا الدقيقق الم -
اليعأكعد من اليطبيق الجيعد للاتفع قيع ت العدوليعق ليجنعب الخضعععععععععععععع،  للضععععععععععععععريبعق مرتين عل  المعداخيعل   -

 والإيرا ات الميأتيق من الخ رج.
 اليأكد من إع  م  مج المؤون ت اليي لم ت د مبررم.  -

 

475. -p. 470-Redha Khellassi, cit,op,p   1 ‌
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تم ضعم   إل  النييجق الخ ضع ق للضعريبق: ك لإيرا ات  اليحقق من أن كل الإيرا ات ااسعيثن ئيق دد   -
 الميأتيق من عمليق الي ،يتو اليأمين ت... الخ.

 الفرع الثالث: التدقيق الجبائي للارائب والرسوم:

ب د ت رف المددق عل  نشعععع لا المؤسععععسععععق والن  م الجب ئي الخ ضعععع ق لهو  شععععر  في تدديق مخيلف الضععععرائب  
 المؤسسق ب ليةريح ب   فييطر  إل :والرس،م اليي تق،م 

 IRG sur Salairesأولا: التدقيق الجبائي للاريبة على الدخل الإجمالي الخاص بالأجور 

تيمثل عمليق تدديق الضعععععععععععريبق عل  الدخل الإجم لي الخ ص ب لأج،ر في مراقبق كل من ال،ع ءو اليسعععععععععععديدو 
 واليةريح.

 يي،جب عل  المددق أن ييبين أن:  الوعاء: .1
ليحديد الدخل ال،اجب اعيم  ه لإدرار إنه  دم الإخضععععععع   حد ت بددق من يرف المؤسعععععععسعععععععق حيث د ع -

والأت  ب والأج،ر أسععععع س الضعععععريبق عل  الدخل الإجم لي يؤخذ في الحسعععععب ن مبل  المرتب تو والي ،يضععععع ت  
 1الممن،حق ل م.ال ينيق  المدف،عق إل  المسيفيدينو وكذا ااميي اات والري،  ال مريق والم  ش ت 

 2ت حيث   ف  من الضريبق:اليخكيض ت والخة،م ت المنة،ص عن   دد يبق -
الأشععععخ ص من جنسععععيق أجنبيق الذين   مل،ن في الجزائر في إي ر مسعععع عدم بدون مق بل منةعععع،ص  ❖

 علي   في اتف    ولي.
الأشععععععععععخ ص من جنسععععععععععيق أجنبيق الذين   مل،ن في المخ ان المركزيق لليم،ينو اليي انشععععععععععئ ن  م     ❖

 .مكرر من د ن،ن الجم رك 196الجمركي بمقيض  الم  م 
الأج،ر والمك فآت الأخرل المدف،عق في إي ر البرامج الراميق إل  تشععععععععغيل الشععععععععب بو وفق  للشععععععععرولا  ❖

 المحد م عن يريق الين يم.
 الي ،يض ت المرص، م لمة ريف الينقل أو الم مق. ❖
 ت ،يض ت المنطقق الجغرافيق. ❖

 
  .2024المم ثلق لسنق  والرس،ممن د ن،ن الضرائب المب شرم  69الم  م   1

   2  الم  م 68 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  2024.
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ل،حيعععدو والمنح المنح ذات الطععع بل ال ععع ئلي اليي ين  علي ععع  اليشععععععععععععععريل ااجيمععع عي مثعععل: الأجر ا ❖
 ال  ئليق.

 الي ،يض ت المؤديق والمنح والري،  ال مريق المدف،عق لضح    ح،ا   ال مل أو لذوي حق،د م. ❖
ت ،يت ضععععرر جل أالري،  ال مريق المدف،عق كي ،يضعععع ت عن الضععععرر بمقيضعععع  حكم دضعععع ئي من  ❖

مسععع عدم الغير للقي م ب لأف  ل ال    ق جسعععم ني نيج عنه ب لنسعععبق للضعععحيقو عجز  ائم كلي ألزمه اللج،ء إل  
 للحي م.
 ت ،يت اليسريح. ❖
 التسديد والتصريم: .2
عل  المددق اليأكد من اكيي ب اليةعععععععععععريح ت الخ صعععععععععععق ب لضعععععععععععريبق عل  الدخل الإجم لي الخ ص  -

في الآج ل المحد مو وأن هذه اليةعععريح ت تيضعععمن كل شعععرولا الشعععكل والمضعععم،ن حسعععب اليشعععريل ب لأج،ر  
 .130إل   من 128في الم،ا   عليه المنة،ص 

  1أفريل من سنق ن+   30عل  المددق أن ييأكد من إعدا  واكيي ب الكشف الخ ص ب ل  ملين في أجل أدة ه 
 فيه عل  ح مل م ل،م تي أو عن يريق اليةريح عن  )بم 
 1ييضمن هذا الكشف ب لنسبق لكل مسيفيدو البي ن ت الآتيق: ب د(
 و اللقبو ال مل وال ن،ان.ااسم ❖
 الح لق ال  ئليق. ❖
المبل  الإجم لي دبل خةعععععم ااشعععععيراك ت في اليأمين ت ااجيم  يق وااديط ع ت الخ صعععععق ب ليق عدو   ❖

،رو والم  شععععع ت المدف،عق خلال والمبل  الةععععع في ب د خةعععععم هذه ااشعععععيراك تو وااديط ع ت للمرتب ت والأج
 السنق الم ليق الم يبرم.

 .جل ضريبق الدخل عل  المرتب ت والأج،ر المدف،عقأمبل  ااديط   الذي ييم من 

يرتكز :  IRGعلى الدخل الإجمالي    والاريبة IBSثانيا: التدقيق الجبائي للاريبة على أرباح الشركات  
 عل :   IRGو  IBSتدديق 

النييجق الجب ئيق انطلاد  من النييجق المح سععععععععبيق لمخيلف ال ملي ت أ   ك نت يبي ي  و  : تحد  الوعاء .1
المف ،لو المحققق من يرف كل مؤسععسععق أو وحدم أو  ي أخذا ب ين ااعيب ر اليشععريل والين يم الجب ئيين السعع ر 

 

   1  الم  م 75-3 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2024.
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،اء خلال مسعيثمرم ت ب ق لنف  المؤسعسعقو بم  في ذلك عل  وجه الخةع،ص الين ال عن عن صعر الأصع،ل سع
 1فيرم ااسيغلال أو في ن  يي  .

 ييم حس ب النييجق الجب ئيق وفق  للق عدم الي ليق:
 
 
 
‌

 ن:إحيث 

 النييجق المح سبيق هي الفر  بين مجم،  الن،اتج ومجم،  الأ ب ء. ❖
  م ج ت: هي الأ ب ء اليي تم تسجيل   مح سبي  لكن   غير د بلق للخةم جب ئي .الإ ❖
 اليخكيض ت: هي  ب رم عن حق،  أو مزا   سمح ب   المشر  للمؤسسق أن تسيفيد من  . ❖
 : عل  المددق أن ييأكد من:والتسديد التصفية .2
 .IBS صحق الم دل المطبق ب لنسبق ل -
  IRG لالسلم المطبق ب لنسبق  -
 اليأكد من تسديد اليسبيق ت. -
 اليأكد من تسديد رصيد اليةكيق. -
 
 : عل  المددق أن ييأكد من أن اليةريح السن،ي بمبل  الربح الخ ضل للضريبق التصريم .3
(IRG/IBS)   أفريل عل   30دد تم إيداعه في الآج ل الق ن،نيق أي دبل    السععععععععععععع بققوالخ ص ب لسعععععععععععععنق الم ليق 

 له. الرئيسيقالأكثر من كل سنق لدل مفي  الضرائب الذي ييبل له مك ن ت،اجد مقر الشركق أو الإد مق 
 2ونذا سجلت المؤسسق عجزاو  قدم اليةريح بمبل  ال جز ضمن نف  الشرولا.

 : TAPالتدقيق الجبائي للرسم على النشاط المهني   ثالثا:

 

   1  الم  م 140-  1 من من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  2024.

 2 ‌الم  م 151 –  1 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2024.

 اليخكيض ت  -( )ااسير ا ات  م ج ت النييجق الجب ئيق = النييجق المح سبيق + الإ
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 (2024من   م  14الإش رم أن هذا الرسم ألغي بم،جب الم  م  )تجدرعل  المددق اليأكد من: 

 الحد  المنشئ للرسم حسب ن،  نش لا المؤسسق.  .1
 الوعاء:   .2

ييحقق المددق من أن وع ء الرسعععععم عل  النشععععع لا الم ني ييك،ن من مجم،  الإيرا ات الم نيق المحققق أو ردم 
مل الأخذ ب ين ااعيب ر اليخكيضعععععععع ت والإعف ءات  1الرسععععععععم عل  القيمق المضعععععععع فقالأعم ل  ون احيسعععععععع ب  

 الممن،حق بم،جب النة،ص اليشري يق.
 التصفية والتسديد: .3
 اليأكد من احيرام آج ل تسديد الرسم عل  النش لا الم ني. -
الضعرائب والرسع،م  سع وي د عدم احيسع ب الضعريبق مضعروب   642اليأكد من أن رصعيد الحسع ب ح/  -

 في النسبق الق ن،نيق.
   في الميزانيق وكذا كشف ال ملاء. و الملحقG50اليأكد من اليط بق في اليةريح ت  -
 2اليحقق من أن كشف ال ملاء ييضمن كل الم ل،م ت اللاامق والميمثلق في: -
 ااسم واللقب أو تسميق الشركق. ❖
 ردم الي ريف الجب ئي. ❖
 ردم اليسجيل في السجل اليج ري. ❖
 الم  م الخ ض ق للضريبق.ردم  ❖
 ال ن،ان الةحيح للزب،ن. ❖
 مبل  خ رج الرسم ل ملي ت البيل المنجزم خلال السنق المدينق. ❖
 مبل  الرسم عل  القيمق المض فق المف،تر. ❖

 :TVAالتدقيق الجبائي للرسم على القيمة الماافة   رابعا:

 من:المددق القي م ب ليحقق  عل 

 

 1 ‌الم  م 219 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  2023.
 2  الم  م 224 –  1 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2023.
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ييمثل في الحد  الذي ي،لد  ي،ن الملزم ب لضعريبق تج ه الخزينقو ويخيلف ب خيلاف    الحدث المنشحئ: .1
 من د ن،ن الرسم عل  ردم الأعم ل. 14نش لا المؤسسق كم  ه، محد  في الم  م 

 1:  جب اليأكد من أن ال،ع ء الضريبي ييك،ن من:الوعاء .2
 الثمن الإجم لي للسلل أو ثمن تأ  ق الخدم ت. -
 في الف ت،رم المسلمق للزب،ن.المة ريف مقيدم  -
 .مة ريف الأغلفق المسيرج ق -

كم   جب عل  المددق الأخذ ب ين ااعيب ر إمك نيق وج،  ردم أعم ل م ف  من الرسعععم عل  القيمق المضععع فق 
من د ن،ن الرسععععععع،م عل    13إل    08من  وذلك ب لرج،  إل  الح ات المنةععععععع،ص علي   في الق ن،ن )الم،ا   

 الأعم ل(.ردم 
: عل  المددق اليأكد من تطبيق م دل الرسعععععععععم الةعععععععععحيح )المخفتو أو ال   ي( المعدلات المطبقة .3

و وفي ح لق ان دام الددق للم دات المطبقق عل  المددق الجب ئي أن ب   ،لمالم  والم،افق لليشعري  ت السع ريق
  ق،م ب ليةحيح الف،ري للأخط ء وذلك دبل انقض ء مدم اليق  م.

 : عل  المددق:في الحسم الحق .4
اليأكد من ت،فر الشععععرولا اللاامق اليي ت طي للمؤسععععسععععق الحق في الحسععععمو وهذه الشععععرولا محد م في  -

 رس،م عل  ردم الأعم لو نذكر من  :المن د ن،ن  36و 41و 38و 30و 29الم،ا :  
 2من  : الشروط المتعلقة بالمامو :‌.أ
ثب تيق لذلك لدل ال،ث ئق الإوج،  الحق في الخةعععععععععععم الذي ييحقق بيحقق الحد  المنشعععععععععععئ مل ت،فر  ❖

 المؤسسق.
  جب أن  ك،ن ال نةر م،ض،  الخةم مرتبط  مب شرم ب مليق ااسيغلال. ❖
  جب أن  ك،ن ال نةر م،ض،  الخةم في حي ام المؤسسق. ❖
 من حق اليخكيت الذي ين  عليه الق ن،ن.   ك،ن هذا ال نةر خ رج أا جب  ❖
 الخدم ت لف ئدم الم نيين.اليحقق من تسليم البض ئل أو أ اء  ❖
ب لنسعبق للمؤسعسع ت اليي تخضعل جزئي  للرسعمو عل  المددق اليأكد من اليطبيق السعليم للق عدم النسعبيق   ❖

Règle de prorata. 
 

 1 ‌ بل،اضح الجيلانيو مرجل سبق ذكرهو ص 172.
 2  ‌ بل،اضح الجيلانيو مرجل سبق ذكرهو ص 173.
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 ا  ك،ن الحسم مقب،ا إا إذا اسي ملت الم،ا  أو الخدم ت في عمليق خ ض ق للرسم ف لا. ❖
 ا مبلغ   ملي،ن  ين راليأكد من عدم تسديد الف،اتير اليي ييج و  ❖
 1نقدا.  ج( 1 000 000) 
أن آخر أجل  .ر .من   ر  30اليأكد من الرسععععع،م اليي لم تخةعععععم في الأجل المحد  حسعععععب الم  م   ❖

 2(. 1  سمبر من السنق ن+ 20  سمبر من السنق اليي تلي ت ريخ الإغف ل )أي  20لخةم   ه، 
 

 ال،ث ئق الثب،تيق الي ليق:: وتيمثل في حي ام الشروط المتعلقة بالشكل‌.ب 
والذي ين  عل    2005-12-10المؤرخ في   468ف،اتير الشععععععععراء مط بقق للمرسعععععععع،م الينفيذي ردم  ❖

 شكلي ت إعدا  الف،اتير.
من د ن،ن    76إرف   اليةععععععريح ت الشعععععع ريق أو الفةععععععليق ببي ن ردم الأعم ل المشعععععع ر إليه في الم  م   ❖

مين وسععععيو إلكيرونيو بكشععععف  حي،ي ب لنسععععبق لكل م،ر  عل  الرسعععع،م عل  ردم الأعم لو بم  في ذلك عل   
 3الم ل،م ت الي ليق:

 ردم الي ريف الجب ئي. ✓
 اللقب وااسم أو اليسميق ااجيم  يق. ✓
 ال ن،ان. ✓
 ردم اليسجيل في السجل اليج ري. ✓
 ت ريخ ومرجل الف ت،رم. ✓
 مبل  المشيري ت المنجزم أو الخدم ت المقدمق. ✓
 القيمق المض فق المخة،م.مبل  الرسم عل   ✓
 جب أن ييم اليةععععععععديق عل  ردم الي ريف الجب ئيو وردم السععععععععجل اليج ري وفق  للإجراءات الم م،ل  ✓
 ب  .

 

 

 1 ‌الم  م 30 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق 2024.
   2  نف  المرجل.

 3  الم  م 29 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  2024. 
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 1عل  المددق أن ييأكد من إع  م  فل الرسم المخة،م في الح ات الي ليق: -
ح لق اخيف ء السععععععععععععععلل إا في ح ات الق،م الق هرم المثبيق د ن،ن  )الق،م الق هرم هي اليي تحد ه  أحك م  ❖

 الق ن،ن المدني(. 
 إذا ك نت ال مليق غير خ ض ق للضريبق ف لا. ❖
 إذا اعيبرت ال مليق غير مدف،عق بةفق ن  ئيق. ❖
 التسديد:  .5

لحق،  ال،اجبق وذلك بيقد م اليةععععععريح الشعععععع ري أو عل  المددق أن ييأكد من أن المؤسععععععسععععععق دد د مت بدفل ا
 الفةلي حسب الح لق وذلك في الآج ل المحد م.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 1  الم  م 37 من د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق  2024.
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 :خلاصة

من خلال م  تقدم في هذا الفةعععععل ت،صعععععلن  إل  أن الأخط ر الجب ئيق تي لق بسعععععل،ك المؤسعععععسعععععق تج ه الإ ارم 
ب اليزام ت الجب ئيق تحمل هذه الأخيرم لأ ب ء إضعععععع فيق ب لإضعععععع فق إل  الجب ئيق فيي،لد عدم تقيد المؤسععععععسععععععق  
حيث ييمثل هذا   جب عل  المؤسععسععق أن تيبن  تسععييرا جب ئي  ف  ا لذلك    تشعع،يه سععم ي   أم م إ ارم الضععرائب 

الأخير في ك،نه مجم،عق من الإجراءات الميخذم والخطو المسعععطرم ليسعععيير ال ملي ت الجب ئيق بطريقق تسعععمح  
تيمثل الأخط ر الجب ئيق أسععععععععع سععععععععع  في خطر عدم ااميث ل الضعععععععععريبي وخطر عدم و    ببل،غ الأهداف المرج،م

 هم مة  ر هذه الأخط ر في: أ اسيغلال الفرصقو وتيمثل 

نق  كف ءم الم،ظفين الق ئمين ب لج نب الجب ئيو عدم تبني المؤسعععععسعععععق لإجراءات رسعععععميق ليسعععععيير أخط ره و  
 غم،ض النة،ص الق ن،نيق وغيره .... تن يم الإ ارم الجب ئيقو

م    يعمليق تسعععععععيير الأخط ر بمراحل من  : اكيشععععععع ف   وتحديده و تةعععععععنيف   من ثم م  لجي  و وأخيرا تقي وتمر
 المؤسسق عدم اسيراتيجي ت ليسيير أخط ره  وذلك حسب حجم ويبي ق الخطر. وتيبن  ومراج ي  

عل  المؤسععععععععععععععسععععععععععععععق أن تك،ن ملمعق بكعل الإجراءات ال مليعق لليعدديق الجبع ئي حي  تيمكن من وضععععععععععععععل لعذلعك  
 الإسيراتيجيق الملائمق ليسيير كل ن،  من أن،ا  الأخط ر اليي ت د ه . 
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 :تمهيد

الميمثلق في إبراا  ور اليدديق الجب ئي في تسيير الأخط ر  الإشك ليق الرئيسيق ي  من  للإج بق عل  س 
الجب ئيق في المؤسسق اادية   ق وب دف تد يم الدراسق الن ريقو ح ولن  من خلال هذا الفةل عرض 

 :أفك ر قخلال ثلاثأفك ر مخيلفق لبل،غ الأهداف المرج،م من 

لج نب اليطبيقي من خلال إجراء م مق في مح ولق إسق لا الج نب الن ري عل  ا الفكرم الأول تمح،رت 
واليي  ولسريق الم ل،م ت سمين ه  مؤسسق ألف    اليدديق الجب ئي عل  مسي،ل مؤسسق لم نسيطل ذكر اسم 

ا تحي،ي عل  دسم خ ص ب لجب  ق وا تق،م ب مليق اليدديق ولم تي رض لرد بق جب ئيق من دبلو حيث  
ال لاجيق   ااديراح ت  ليدديق ب ليفةيل وح ولن  تقد م مجم،عق من ت رضن  إل  المراحل والإجراءات ال مليق ل

 وال،د ئيق.

اليي تحي،ي عل  دسععععم : فيمثلت في  راسععععق ح لق لمؤسععععسععععق ث نيق أا وهي مؤسععععسععععق أوريدو قالث ني  الفكرمأم  
 ونبراا  قالمطبقعع  والإجراءات   فحعع ولنعع  عرض ن عع م اليععدديق الجبعع ئي  وخعع ص بعع لجبعع  ععق مك،ن من فردععق مؤهلععق

 وره في تسععععيير الأخط ر الجب ئيق عل  مسععععي،ل المؤسععععسععععق من خلال تقييم ني ئج الرد بق اليي ت رضععععت ل   
 من يرف الإ ارم الجب ئيق.

 و كذاضع فيق دبل وب د م مق اليدديق عل  مسعي،ل مؤسعسعق الف إجراء مق رنق بين اليك ليف الجب ئيق الإ وأخيرا
وريدو اليي ت،لي  أاليي ا تق،م ب مليق اليدديق الجب ئي ومؤسعسعق جراء مق رنق بين المؤسعسعيين: مؤسعسعق ألف  إ

حجم الأخط ر  ك من خلال حسعععع ب لوذ  اهيم م  كبيرا للج نب الجب ئي وتق،م ب مليق اليدديق بةععععفق مسععععيمرم
 المكيشفق ب لنسبق لردم الأعم ل المحقق عل  مسي،ل المؤسسيين.
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       لفاآ ةعلى مستوى مؤسس تط يقية  مبحث الأو : دراسة حالةال

ا   ب دف إسعععععق لا الج نب الن ري عل  الج نب اليطبيقيو دمن  بإجراء  راسعععععق ح لق عل  مسعععععي،ل مؤسعععععسعععععق
و حيث عرضعن  ب ليفةعيل مراحل سعير عمليق اليدديق نسعيطيل ذكر اسعم   نزوا لطلب مسعيره  سعمين ه  آلف 
اليدديق الجب ئي في تسعععععععععيير الأخط ر الجب ئيق من خلال الجب ئي عل  مسعععععععععي،ل المؤسعععععععععسعععععععععقو ونبراا  ور 

اكيشععععععععععععع ف  و تقييم  و وكذا مح ولق م  لجي   وتخكيف آث ره  السعععععععععععععلبيق إل  أدةععععععععععععع  حد ممكن عن يريق 
 الي،صي ت ال لاجيق وال،د ئيق المقيرحق.

 المطلب الأو : تقديم عام للمؤسسة 

 :  يمي من خلال الفرعين الم،اليينينسنخة  هذا المطلب لي ريف مؤسسق ألف  وكذا هيكل   ال

 : تعريف المؤسسةالفرع الأو 

تقل في إدليم وا ق الجزائرو الحجم   مي،سعععطق  و وهي شعععركق ت،نسعععيق جزائريق2013تأسعععسعععت المؤسعععسعععق سعععنق 
بدأت أول مرم من خلال إيلا  كيل،ج    وت مل في مج ل إني ج المسعععععيحضعععععرات اليجميليق وال ن  ق الجسعععععد ق

  70وعملت عل  تط،ير منيج ت   إل  أن وصعععععععععععلت ح لي  إل  أكثر من    اثني عشعععععععععععر منيج  12ميك،ن من  
 . منيج

تسععع ر المؤسعععسعععق عل  تط،ير خبرت   ح،ل سعععي سعععق اابيك رو واليحديث الدائم ليقد م منيج ت ع ليق الج، م  
ق اليي ت دف إل  الحف ظ عل  البيئق وصعععععععحق وسعععععععلامق للمسعععععععي لكين بأفضعععععععل الأسععععععع  ر وتط،ير الأنشعععععععط

 المسي لكين.

 يلي: تضمن مؤسسق آلف  مط بقق وج، م وف  ليق منيج ت   اليجميليق حيث تيضمن د ئمق المنيج ت م 

 م ج،ن أسن ن.  - 
 مسيحضرات لل،جه والأيدي - 
 كريم ت لإاالق الش ر.   - 
 ص ب،ن مض   للبكييري .   - 
 ص ب،ن س ئل.   - 
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 اي،ت للش ر.   - 
 ف الين. - 
 .عط،ر للنس ء والرج ل - 
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة  -الفرع الثاني
 : الهيكل التنظيمي لمؤسسة آلفا 3-11شكل رقم 

  
 
 
‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌مراقبة‌ا‌

‌

‌

‌

‌

‌

ةالمديرية‌العاممقدم‌من‌طرف‌‌آلفالهيكل‌التنظيمي‌لمؤسسة‌المصدر: ا

 المديريق ال  مق
 الأم نق  مراقبق اليسيير الخليق اليدديق و 

     مديريق الم،ار  
 البشريق

            مديريق الم ليق

 والمح سبق  

يق  ر مدي      
 ي ت       المشير 

المديريق 
 اليج ريق

مديريق ااتة ل 
 واليس،يق

  مديريق اليط،ير
 اليخطيو  و

 الإني ج دسم 

   مةلحق

 المسيخدمين 

مةلحق ال،س ئل  
 ال  مق 

 مةلحق اليك،ين

  الإعلام مةلحق  
 الآلي 

مةلحق  
 الم ليق 

  مةلحق
المح س 

 بق 

 مةلحق اليج رم 

 اانيرنت 

مةلحق  
 ااتة ل 

 مةلحق اليط،ير 

مةلحق نق لا  
 البيل 

مةلحق  
 اليس،يق 

مةلحق  
 اليخطيو 
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: المدير ال  م للمؤسععسععق ه، المسععؤول الأول عل  كل م  يي لق ب لمؤسععسععقو  سعع ر المديرية العامة .1
 بشؤون   الداخليق والخ رجيق.عل  السير الحسن لمخيلف مديري ت المؤسسقو وي يم 

 : تيمثل م  م   في:1الأمانة   .2
 كي بق المراسلات. - 
 اسيقب ل المك لم ت ال  تكيق. - 
 تسيير م،اعيد المدير.  - 
 تسجيل المراسلات الة  رم وال،ار م.  - 
 اسيقب ل الضي،ف وت،جي  م.  - 
 م  م   في:: ت ب ق مب شرم للمديريق ال  مق تيمثل أهم خلية التدقيق ومراةبة التسيير .3
  القي م بإعدا  برامج تدديق مخيلفق ي،ال السنق. –

 تدديق الحس ب ت.  - 
 مراقبق مدل احيرام الإجراءات الداخليق للمؤسسق.  - 
 مراقبق تسيير المؤسسق.  - 
 مراقبق مدل احيرام المؤسسق لمخيلف الق،انين. - 
 
 مة لح:من أربل : تيك،ن مديرية الموارد البشرية .4
 المسيخدمين.مةلحق  ❖
 مةلحق ال،س ئل ال  مق. ❖
 مةلحق اليك،ين. ❖
 مةلحق الإعلام الآلي. ❖
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 تيمثل أهم م  م   في:

 تسيير شؤون المسيخدمين من ت،ظيفو عطلو تق عدو أج،ر. -

 إعدا  البرامج اليك،ينيق وتخطيط  . -

 ت،فير كل ال،س ئل الم   ق اللاامق: مك تبو ه تف... -

 الشؤون المي لقق ب لإعلام الآلي والح س،ب: إصلاح ال طبو تحميل برامج....تسيير كل  -

 : تيك،ن من مةلحيين:. مديرية المالية والمحاسبة5

 مةلحق الم ليق.  •
 مةلحق المح سبق.  •

 تيمثل أهم م  م   في:
 الإشراف عل  الشؤون الم ليق للمؤسسق. - 
 إعدا  مؤشرات اليسيير الم لي وتحليل  .  - 
 ين المح سبق والم ليق.الينسيق ب  - 
 مسك الدف تر المح سبيقو ونعدا  الق،ائم الم ليق.  - 
 .جب ئيقالوشبه إعدا  مخيلف اليةريح ت الجب ئيق   - 
 تسيير ال لاد ت مل إ ارم الضرائبو البن،كو الضم ن ااجيم عي. - 
للاسعيغلال أو مشعيري ت  : ت يم بكل احيي ج ت المؤسعسعق من المشعيري ت سع،اء ك نت  . مديرية المشحتريات6

 أخرل خ صق بمة لح أخرل.

 مي ب ق عمليق ااسييرا . -

 تسيير المخزون من المشيري ت بكل أن،اع  .  -

 : تيك،ن من مةلحيين:. المديرية التجارية7

 مةلحق البيل عن يريق اانيرنت. •
 مةلحق البيل عن يريق نق لا البيل. •
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 م  م  :
 رسم السي سق اليج ريق ال  مق للمؤسسق.  - 
 جذب الزب ئن واسيقب ل م.  - 
 اليف وض مل الزب ئن.  - 
 تس،يق منيج ت المؤسسق عبر نق لا البيل وعبر اانيرنت. - 
 تحرير الف،اتير.  - 
 : تيك،ن من مةلحيين:. مديرية الاتصا  والتسويق8

 مةلحق ااتة ل.  •
 مةلحق اليس،يق.  •

 اليرويجيق لمنيج ت المؤسسق وكذا بكل م  يي لق ب لدع  ق والإش  ر.ت يم برسم السي سق 
 
 : تيك،ن من مةلحيين:. مديرية التطوير والتخطيط9
 مةلحق اليط،ير. •
 مةلحق اليخطيو. •
 وضل مخيلف البرامج الينم،يق للمؤسسق. - 
 الس ر عل  تط،ير ن، يق المنيج ت وج، ت  .  - 
  راسق الس،  وتط،رات  .  - 
  ت الجديدم.مي ب ق اليشري   - 
 تسيير ال لاد ت مل ال يئ ت المسؤولق عل  مراقبق الن، يق.  - 

 : : أهم وظ ئف . مديرية الإنتاج10

ت،فير المنيج ت الميمثلق في مسعععععععععععععيحضعععععععععععععرات اليجميل والرع  ق الجسعععععععععععععد ق في مخيلف الأحج م    - 
 ب لكمي ت المطل،بق.

 للم  يير المحد م. ومدل مط بقيهمراقبق المني،ج   - 
 يين:حيك،ن من مةلت
 وحدم الإني ج.  •
 مةلحق مراقبق الإني ج.  •
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 مؤسسة ألفاجراء مهمة تدقيق جبائي على مستوى إالمطلب الثاني: 
اليعععدديق الجبععع ئيو ابيعععداء من مرحلعععق الإععععدا    ومراحعععلسععععععععععععععنيطر  من خلال هعععذا المطلعععب إل  إجراءات  

 اليقرير اليي  حي،ي عل  الي،صي ت ال،د ئيق وال لاجيق.وص،ا إل  مرحلق إعدا   واليحضير
 :الفرع الأو : مرحلة الإعداد والتحاير
الجب ئي حيث تسعععمح هذه المرحلق بم رفق مخيلف اليف صعععيل الخ صعععق  ت يبر أول مرحلق من مراحل اليدديق  

ب لمؤسعععععسعععععق من كل الن،احي: من الن حيق الق ن،نيقو ااديةععععع   قو الجب ئيق وحي  الن،احي الفنيق للمؤسعععععسعععععق 
 وذلك من خلال عدم خط،ات أهم  :

 الي رف غل  الج،انب ال  مق للمؤسسق.  - 
 الي رف عل  اليزام ت المؤسسق.  - 
 عل  ال،ض يق الجب ئيق الس بقق للمؤسسق. الي رف  - 
 اايلا  عل  مخيلف ااتف قي ت الرئيسيق.  - 

: ت يبر أول خط،م من مرحلق الإعدا  وذلك بيحضعير البط دق  التعرف على الجوانب العامة للمؤسحسحةأولا: 
 اليقنيق للمؤسسق:

 .SARLالشكل الق ن،ني للمؤسسق: مؤسسق ذات مسؤوليق محدو م   - 
 ج عند الإنش ء..   2 900 000رأسم ل المؤسسق:   - 
 النش لا الرئيسي للمؤسسق: إني ج مسيحضرات اليجميل. - 
 .106تجزئق  233ال،يني ردم عن،ان المؤسسق: الطريق  - 
 00 7161 1012 680 52ردم الي ريف الجب ئي:  - 
 2013النش لا: ت ريخ بدا ق  - 
 م،ظف.150 عد  الم،ظفين: - 

شععععرك ء:   قمك،نق من ثلاث  SARLشععععكل المؤسععععسععععق الق ن،ني  ب رم عن مؤسععععسععععق ذات مسععععؤوليق محدو م  
 شريكين جزائريين وشريك ت،نسيو  قسم رأسم ل   حسب النسب الي ليق:

 ول.الأجزائري الشريك ال 26%
 ث ني.الجزائري الشريك ال 25%
 .ي،نسيالشريك ال 49%
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 التعرف على التزامات المؤسسة:ثانيا: 
تخضععل المؤسععسععق إل  ن  م فرض الضععريبق حسععب الربح الحقيقي وتليزم المؤسععسععق بمسععك مح سععبق مني مق  

 لق،انين والأن مق الس ريق وخلال ت،اجدن  ب لمؤسسق اح ن  وج، :اوفق 
ويحي،ي عل  الميزانيق: أصععع،لو   و: م،دل ومةععع    عليه من يرف د ضعععي المحكمقلجرددفتر ا  •

 .2022 /31/12 إل  غ  ق 2015خة،مو حس ب الني ئج للسن،ات: من سنق 
: م،دل ومةعععععععععععععع    عليعه من يرف د ضععععععععععععععي المحكمعقو  حي،ي عل  اليسععععععععععععععجيلات عامدفتر الالح •

 .2020إل   2015للسن،ات: المح سبيق 
من    ل  الأج،ر  : م،دل ومةعععععععععععععع    عليعه من يرف دع ضععععععععععععععي المحكمعقو  حي،ي عدفتر الأجور  •

 .2022 /31/12إل  غ  ق 01/01/2015
 كم  اح ن  وج،  مخيلف ال،ث ئق والمبررات من  : ف،اتير الشراءو ف،اتير البيلو شيك ت... الخ.

 بم  أن المؤسسق خ ض ق للن  م حسب الربح الحقيقي ف ي تخضل ل:
TVA :  19بم دل% 
TAP :  مخفت. %1بم دل 
IBS :  19بم دل مخفت% 

IRG Associé :  15بم دل% 
 

 G50تق،م المؤسسق ب اليزام بكل هذه الضرائب والرس،م من خلال اكيي ب اليةريح ت الش ريق 
 وكذا اليةريح ت السن،يق ومخيلف اليةريح ت الأخرل.

 التعرف على الوضعية الجبائية السابقة للمؤسسة:ثالثا:  
من خلال  راسعين  لملف المؤسعسعق الجب ئيو لم تخضعل المؤسعسعق لرد بق جب ئيق م مقق منذ بدا ق نشع ي   إا 

 .2019سنق  Contrôle sur piècesأن   ت رضت إل  رد بق عل  ال،ث ئق 
من خلال تحرير     .ج  1361.  504وك نت ني ئج   تحميل المؤسععععععسععععععق تك ليف جب ئيق إضعععععع فيق تقدر ب:  

 .150/ 19 ي ردم  جدول تس،يق فر 
كم  د مت مفيشيق الضرائب بإرس ل يلب م ل،م تو وت،ضيح ت ح،ل ب ت المشيري تو واليي ك نت كل   

 مبررم.
و  مكن إعط ء  2022و  2021و  2020من خلال  راسععععععق وتحليل مخيلف اليةععععععريح ت الجب ئيق للسععععععن،ات 

 والرس،م الم،ضحق في الجدول الم،الي:ن رم ح،ل المب ل  المدف،عق سن،ي  من مخيلف الضرائب 
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 والرسوم  من الارائب: اشتراكات مؤسسة الفا 10- 3جدو  رقم 
 2022 2021 2020 ن،  الضريبق أو الرسم 

IBS 963 968 2 188 842 5 251 217 29 
IRG S 506  1 846  397 309 171 2 
TAP 566  827 271 575 4 535 214 16 
TVA  - 136 899 5 205 951 31 
 79 554 300 16 714 441 3 798 035 المجم، 

 الط لبقعدا  إ المةدر: من 
كم   مكن تلخي  تط،ر ردم أعم ل المؤسععععععععسععععععععق وأرب ح   خلال السععععععععن،ات المي لقق ب لدراسععععععععق في الجدول 

 الم،الي:

 : تطور رقم الأعما  وأرباح المؤسسة 11- 3 جدو  رقم

 الي يين  2020 2021 2022
1 322 659 631 429 488 250 594 756 82  ردم الأعم ل  

003 775 153  360 748 30  122 626 15  الأرب ح المحققق  
 بن ء عل  وث ئق مقدمق من المؤسسق الط لبقالمةدر: من إعدا  

ج سععععععععنق  .    429  488 250و  2020ج سععععععععنق .    82  756 594حققت المؤسععععععععسععععععععق ردم أعم ل  قدر ب 
 .2022 ج خلال سنق  1 322 659 631و ليقفز إل  2021

رغم أن ال،ضعععل ااديةععع  ي    2022و  2021و  2020ملح،ظ لردم الأعم ل خلال السعععن،ات:   انلاحع تط،ر 
( إا أن مؤسععسععق 19ب لنسععبق لمؤسععسعع ت أخرل ك ن ال ك  خلال هذه الفيرم بسععبب ج ئحق ك،رون  ) ك،فيد 

 آلف  حققت ني ئج إ ج بيق.

 ج بيق إل  اعيم   المؤسععسععق عل  إسععيراتيجيق تسعع،يق جديدم أا وهي البيل عبر  جل تحقيق هذه الني ئج الإير 
في اا     الطلب عل  المنيج ت ب لي لي اي  م الإني جيق اليي أ ت بدوره  إل     اانيرنت. اليي ك نت سععععععععععععبب
 اي  م ردم الأعم ل المحقق.

 جو.   15 626 122 نف  السن،ات فك نت عل  الي،الي:أم  ب لنسبق للني ئج المحققق خلال 

  ج. 153 775 003 جو 30 748 360
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الزيع  م في ردم   نييجععق  2021,2020و2022خلال السععععععععععععععن،ات  لأربع ح المحققععق  مسععععععععععععععيمر ل  ارتفعع  نلاحع  
 الأعم ل المحقق لنف  السن،ات.

 أس سييين هم :: تيضمن مرحلق الينفيذ خط،تين الفرع الثاني: مرحلة التنفيذ

 .المي لق ب لج نب الجب ئي تقييم ن  م الرد بق الداخلي - 
 تنفيذ إجراءات اليحقيق المب شرم.  - 

 :المتعلق بالجانب الجبائي أولا: تقييم نظام الرقابة الداخلي

  يبر تقييم ن ع م الردع بعق العداخلي من أهم الخط،ات ال مليعق لليعدديق الجبع ئيو حيعث  سععععععععععععععمح لنع  هعذا الأخير  
 ن رم ع مق ح،ل يريقق تسيير المؤسسق للج نب الجب ئي.  لعمن الحة،ل 

   سععمح لن  من اليأكد من سععلامق ومةععداقيق الم ل،م ت الجب ئيق  آلف إن تقييم ن  م الرد بق الخ ص بمؤسععسععق  
 وكذا اليحقق من ف  ليق الإجراءات الأمنيق اليي تق،م ب   المؤسسق ليسيير أخط ره  الجب ئيق.

من ج ق أخرل فإن ني ئج تقييم الرد بق تسععمح لن  بيحديد حجم الفح،صعع تو ون،  ال ملي ت اليي سعع،ف نق،م  
 ب   خلال الخط،م الم،اليق أا وهي تنفيذ إجراءات اليحقيق المب شرم.

و دمن  بةععععععي غق اسععععععيبي ن  حي،ي عل  أسععععععئلق مغلقق تك،ن  آلف م ن  م الرد بق الداخلي لمؤسععععععسععععععق ب دف تقيي
 حيث  المق بلقالإج بق في   ب: " ن م" أو " ا" من يرف مدير المح سعععععععبق والم ليق ب لمؤسعععععععسعععععععق عن يريق  

 .سن،ات  06 ميلك هذا الأخير خبرم م نيق تقدر ب 

 تقييم نظام الرقابة الداخلي من الناحية الجبائية   12- 3جدو  رقم 

 مصلحة الجباية:  - 1
 ردم الأسئلق  ن م   ا  ملاح ق أخرل 

سير جب  ق المؤسسق من يرف ت  
مديريق الم ليق والمح سبقو 

 مةلحق المح سبق.

x   المؤسسق؟ ،جد مةلحق الجب  ق في تهل  01 

المؤسسق لدي م   ،مح سب 
في المج ل الجب ئي.م ل،م ت   

 x ن في الج نب  ، ن مؤهل، هل ي،جد م،ظف
 الجب ئي في المؤسسق؟ 

02 
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  x   هل عد  الم،ظفين الق ئمين عل  الشؤون
 الجب ئيق ك ف في المؤسسق؟ 

03 

 x  عل  المس ئل  ن  ، مئالق   هل  خضل
الجب ئيق ليك،ين ت ليحسين م  رف م 

 الح صلق فيوم،اكبق اليط،رات 
 اليشري  ت؟ 

04 

 x    هل ي،جد ت،ايل وتحديد للم  م الخ صق
 بكل م،ظف في الج نب الجب ئي؟ 

05 

 x  إجراءات مكي،بق لليسيير  ،جد ت هل
 الجب ئي في المؤسسق؟ 

06 

تحيرم المؤسسق تطبيق هذه هل   x ا ت،جد إجراءات مكي،بق.
 الإجراءات الكي بيق؟ 

07 

 

 الجانب المحاس ي: - 2
 ردم الأسئلق  ن م  ا  ملاح  ت أخرل 

  x  هل تق،م المؤسسق بمسك الدف تر
 المح سبيق الإلزاميق؟ 

08 

  x   هل تحيرم المؤسسق الق،اعد الشكليق
المضم،ن لطريقق مسك الدف تر؟ ود،اعد   

09 

  x  المح سبق في المؤسسق م،افق هل مسك
 لي ليم ت الن  م المح سبي الم لي؟ 

10 

  x   هل تق،م المؤسسق بإعدا  كل الق،ائم
الم ليق والمح سبيق وكذا المق رب ت 

 البنكيق؟ 

11 

 x    هل ت،جد إجراءات تسمح بضم ن تسجيل
 كل المقب،ض ت والمدف،ع ت؟

12 

 x    هل ت،جد إجراءات مكي،بق تسمح بضم ن
كل المقب،ض ت والمدف،ع ت المسجلق أن 

 مؤيدم ب،ث ئق ثب،تيق؟ 

13 



 دور التدقيق الجبائي في تسيير الأخطار الجبائية في المؤسسة الاقتصادية : ثالثالفصل ال

 
143 

 x    هل ت،جد إجراءات تسمح بضم ن أن
لات المح سبيق  المسيندات المبررم لليسجي

تي،افق مل الشرولا الشكليق المنة،ص 
 علي   في الق،انين الم م،ل ب  ؟ 

14 

 x    هل ي،جد ن  م م ل،م تي ف  ل  سمح
الجب ئي في تسيير  بدمج ال  مل 

 المؤسسق؟

15 

 
 الجبائية:  الالتزامات-3

 

 المراةبة  - 3
 ردم الأسئلق  ن م  ا  ملاح  ت أخرل 

  x  22 هل ي،جد دسم لليدديق الداخلي؟ 
 x   هل تق،م المؤسسق بفح،ص ت  وريق

ليةريح ت   الجب ئيق وبفح  ال،ض يق  
 الجب ئيق ككل؟ 

23 

 ردم الأسئلق  ن م  ا  ملاح  ت أخرل 
 x   جد إجراءات مكي،بق لمراقبق صحق  تهل،

 وسلامق اليةريح ت الجب ئيق؟
16 

  x  والمة  دق عل   عمليق الي،قيل هل ت،جد
اليةريح ت من دبل مسؤول دبل 

 اكيي ب  ؟ 

17 

  x  ران مق ل،ضل اليةريح ت؟ هل ت،جد  18 
لكن أحي ن  دد   وغ لب  ن م

 تلجأ إل  اليأجيل 
 x   هل تحيرم المؤسسق الآج ل المحد م في

 ران مق اليةريح؟ 
19 

 x   هل ت،جد ران مق لدفل مخيلف الضرائب
 والرس،م المسيحقق؟ 

20 

عند وج،  عجز في خزينق  
المؤسسق تق،م المؤسسق  

 بيأجيل الدفل.

x   المؤسسق ران مق الدفل هل تحيرم
 المحد م؟

21 
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 x   هل تق،م المؤسسق بإعدا  وتحليل
الجب ئيق؟ المؤشرات   

24 

 x    هل تق،م المؤسسق بإعدا  خريطق
 الأخط ر الجب ئيق؟ 

25 

 x  
 
هل تسي ين المؤسسق بخدم ت المسيش ر 

 الجب ئي الخ رجي؟ 
26 

 لات مل مددقين في مك تب خ رجيق بالمةدر: من إعدا  الط لبق بن ءا عل  مق  
في  والم ليق  المح سععععععبق مدير دسععععععمتمت الإج بق عل  د ئمق الأسععععععئلق ليقييم ن  م الرد بق الداخلي من يرف 

 مؤسسق آلف  عن يريق المق بلق.
 من خلال هذه الأج،بق  مكن تقييم ن  م الرد بق الداخلي عن يريق عرض نق لا الق،م ونق لا الض ف.

 يلي: :  مكن تلخي  نق لا الق،م فيم نقاط القوة‌.أ
الج نب الجب ئي   لدي م م ل،م ت فيالمح سععبق و  مسععك وج،  عد  ك ف من الم،ظفين الق ئمين عل  .1

 في المؤسسق.
تق،م المؤسععسععق بمسععك كل الدف تر الإلزاميق مل احيرام الق،اعد الشععكليق ود،اعد المضععم،ن في يريقق   .2

 مسك  .
 الن  م المح سبي الم لي.تق،م المؤسسق بإعدا  مخيلف الق،ائم الم ليق ب اسين   إل  ت ليم ت  .3
 وج،  ران مق جب ئيق لليةريح في الآج ل المحد م. .4
 
 رغم وج،  نقعع لا د،م عععديععدم في ن عع م الردعع بععق الععداخلي إا أنععه   عع ني من ب ت   نقحاط الاحححححححححعا:‌.ب 

 :من   النق ئ  

عدم وج،  مةععلحق خ صععق ب لجب  ق عل  مسععي،ل المؤسععسععقو مح سععب، المؤسععسععق هم الق ئم،ن عل    .1
 تسيير المس ئل الجب ئيق. 

 عدم وج،  إجراءات مكي،بق لليسيير الجب ئي في المؤسسق. .2
عدم وج،  إجراءات مكي،بق تسعععمح بضعععم ن تسعععجيل كل المقب،ضععع ت والمدف،ع تو وضعععم ن وج،   .3

 الثب،تيق.وث ئق   
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عدم وج،  ران مق خ صععععق بدفل مخيلف الضععععرائب المسععععيحقق مم    رضعععع   إل  تحمل غرام ت في  .4
 الدفل.

 وج،  ن  م م ل،م تي يدمج ال  مل الجب ئي في تسيير المؤسسقعدم  .5
ا تق،م المؤسعسعق بفح،صع ت  وريق ليةعريح ت   الجب ئيق كم  ا تق،م بإعدا  المؤشعرات الجب ئيقو او  .6

 خريطق الأخط ر الجب ئيق.
ا تق،م المؤسسق بدورات تك،ينيق لم،ظفي   ليحيين م  رف م في الج نب الجب ئي وم،اكبق اليط،رات    .7

 الح صلق في اليشري  ت.
 .الخ رجيتلجأ المؤسسق إل  خدم ت المسيش ر الجب ئي ا  .8

 ثانيا: تنفيذ إجراءات التحقيق المباشرة:
I. الدفاتر المحاس ية الإلزامية:مطابقة طريقة مسك 

 القاعدة العامة: .أ
عل  وج،ب مسععععععععععععك  فير الي،ميق ال  م من دبل أي شععععععععععععخ    10و  09ين  الق ن،ن اليج ري في م  ييه  

يلخي  ني ئج هذه ال ملي ت شعععع ري  عل   ب   ق،م  بي،مو أو   ويسععععجل فيه كل عملي ت المؤسععععسععععق ي،م وم ن،ي 
 بي،م.  ي تسمح ب ليحقق من هذه ال ملي ت ي،مالأدل شرلا ااحيف ظ بجميل المسيندات الي

كم  ين  في نف  الم  تين عل  مسعععك  فير الجر  الذي ييضعععمن كل حسععع ب ت الميزانيق وحسععع ب ت الني ئج  
 السن،يق.

 جب اليةعععععديق عل  هذه الدف تر المح سعععععبيق وت،قي    ب لأحرف الأول  من دبل د ضعععععي المحكمق ب لشعععععكل  
 ال   ي وتحديث  .

 جب تسععجيل الإ خ ات بيسععلسععل امني    وسععن،ات من ت ريخ تسععجيل آخر إ خ ل  10ااحيف ظ ب   لمدم ييم  
 بدون فراغ ت أو تغيير من أي ن،  أو نقل في ال ،ام .

 الملاحظة: .ب
 وج،  كل الدف تر المح سبيق الإلزاميق م،د ق ومة    علي   من يرف المحكمق. .1
 .12/2022/  31غ  ق  فير الجر  ييضمن ال ملي ت المح سبيق إل   .2
 .2022و 2021الدفير ال  م غير محينو لم نلاحع وج،  تسجيل ال ملي ت المح سبيق لسنق  .3
II..تحليل المعطيات المحاس ية المتعلقة بمخزو  المواد الأولية ومخزو  المنتجات التامة الصنج 

 القاعدة العامة: .أ
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 لقق بحركق مخزون ت الم،ا  الأوليق  لم ل،م ت المسعععععععععععجلق في اليةعععععععععععريح ت الجب ئيق الميلك،ن    جب أن  
 والمنيج ت الي مق الةنل مةدر مح سبي مل اليسجيلات اليي ت بر عن ال ملي ت الي،ميق.

 ييمثل مةدر هذه الم ل،م ت في الي،مي ت المس عدم.
كم   جب مراقبق الجر  الم  ي لمخزون ت الم،ا  الأوليق وكذا المنيج ت الي مقو ونضعععععععععف ء الط بل الرسعععععععععمي 

 .Bilan matièreعلي   من أجل السم ح بإنش ء ميزانيق م   ق للمؤسسق 
 
 الملاحظة: .ب
ل إن مراج ق الي،مي ت المسعععععععععع عدم: المشععععععععععيري تو المخزون وكذا  فير الأسععععععععععي ذ للمبي  ت ومق رني   م .1

    ر أن: G50الم طي ت المةرح ب   في الميزانيق الجب ئيق واليةريح الش ري 
المب ل  المسعععععععععجلق في المبي  ت ت  ر بشعععععععععكل مفةعععععععععل حسعععععععععب ن،  المنيج المب   في حين حركق  ➢

 المخزون ت للمنيج ت الي مق ت  ر في شكل مب ل  ع مق مسجلق ن   ق كل ش ر. 
 .ق ف ي غير مفةلق حسب ن،  الم  م في ي،ميق المخزون كذلك ب لنسبق للم،ا  الأوليق المسي لك ➢
عن حركق مخزون ت الم،ا  الأوليقو وكذا م   ق اليي ت بر  الميزانيق  العدم قي م المؤسعععععععسعععععععق بإنشععععععع ء    .2

 مخزون ت المنيج ت الي مق.
 عدم قي م المؤسسق ب مليق الجر  الم  ي كل فيرم.  .3
إن إع  م تأسعععععععععععععي  مشعععععععععععععيري ت الم،ا  الأوليق من خلال الأخذ ب ين ااعيب ر الرسعععععععععععععم عل  القيمق    .4

ومق ربي   بمدخلات المخزون   G50المضععععع فق الخ صعععععق ب لمشعععععيري ت والمحسععععع،مق في اليةعععععريح الشععععع ري 
كم  هي م،ضععععععععحق في في قيمق المشععععععععيري ت أ ل إل  وج،  فرود ت    381/  31المسععععععععجلق في حسعععععععع ب ت 

 ي لي:الجدول ال
 : إعادة تأسيس المشتريات 13- 3جدو  رقم 

 2022 2021 2020 الي يين 
   مبل  الرسم عل  القيمق المض فق

               لمشيري ت المخزنق  المسيرج ق عل  ا
A 

338 764 15 719 103 69 736 893 177 

  (TVA مشيري ت )د عدت  
B= A/19%        

201 970 82 785 703 363 822 282 936 

 C 980 615 81 454 780 361 251 522 933      مشيري ت حسب الي،ميق 
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       في المشيري ت  الفر  
D= B-C 

 

221 354 1 331 923 1 571 760 2 

 المةدر: من إعدا  الط لبق                             

ت يبر هذه الفرود ت في ح لق عدم اليبرير كمشيري ت غير مةرح ب   تق،م الإ ارم الجب ئيق بيح،يل   إل  ردم  
 TVA , TAP,IBS,IRGأعم ل غير مةرح به خ ضل ل: 

  31عند القي م بإع  م تأسععععي  المنيج ت الي مق من خلال إضعععع فق المبل  الدائن المسععععجل في حسعععع ب    .5
اح ن  وج،  فر  في المب ل   و  الني ئجالمسععععجلق في حسعععع ب    المب شععععرم  ب دي اليك ليفم،ا  أوليق مخزنق إل  
 مدين والم،ضح في الجدول الي لي: 355المسجلق في حس ب 

 تأسيس المنتجات المخزنة  إعادة 14  3- رقم:جدو  
 2022 2021 2020 الي يين 

  601 ائن )أو ح/  31ح 
 مدين( 

/ 411 189 376 827 628 644 

جدول  حسب مب شرم  تك ليف 
  الني ئج

/ 992 787 41 726 048 540 

تكلفق الإني ج الم    
 تأسيس   

/ 403 977 417 553 677 184 1 

تكلفق الإني ج المسجلق في  
 مدين  35ح/ 

/ 315 255 466 996 326 576 

 977 350 188 937 721 102 / في الإني ج المخزن  الفر  
 المةدر: من إعدا  الط لبق                           

ح لق مراقبق من يرف الإ ارم الجب ئيقو ييم تح،يل     فيو ب    يبر هذا الفر  كمنيج ت ت مق غير مةعععععععععرح  
 IRG,IBS,TAP,TVAإل  ردم أعم ل خ ضل ل: 

 

III. تحليل المعطيات المحاس ية الأخرى 
أظ ر وج،  حسعععع ب ت انيق ليق    2022و  2021و  2020إن اليدديق الجب ئي لميزان المراج ق للسععععن،ات:    .1

 يلي: م فيم،ضحق  2022غير مرصدم إل  غ  ق سنق  47اني  ريق ح/ 
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إل  غعع  ععق    حسععععععععععععععع بعع ت اني عع ريععق في جعع نععب الععدائن غير مرصعععععععععععععععدم   ر ميزان المراج ععق وج،   ‌.أ
 يلي: كم  31/12/2022

     غير مرصدةالدائنة الحسابات الانتظارية  15- 3رقم جدو       
 2022 2021 2020 الي يين 

حس ب ت   47ح/ 
اني  ريق  ائنق غير  

 . مرصدم

370  953 340  633 953  785 

 المةدر: من إعدا  الط لبق                               

للضريبق عل  أرب ح الشرك تو الرسم عل  القيمق  خ ض ق  غير م روفقو  إيرا ات    الدائنقهذه الأرصدم    ت يبر
 المض فق والرسم عل  النش لا الم ني 

وج،   ‌.ب  المراج ق  ميزان  غ  ق     ر  إل   مرصدم  غير  المدين  ج نب  في  اني  ريق  حس ب ت 
 :كم  يلي  2022/ 12/ 31

 غير مرصدةمدينة : الحسابات الانتظارية  3- 16جدو  رقم

 2022 2021 2020 الي يين 
حس ب ت   47ح/ 

اني  ريق مدينق  
 غير مرصدم 

215 523 1 604 321 1 312 441 2 

 بن ء عل  وث ئق المؤسسق  الط لبقعدا  إ المةدر: من 
 IRG / Associéت يبر هذه الأخيرم ك ديط ع ت من الخزينق غير مبررم خ ض ق للضريبق 

خ صعععععععق بف،اتير م،ر ين  إن اليدديق الجب ئي لي،ميق صعععععععندو  المسععععععع عدمو أظ رت وج،  مدف،ع ت   .2
ج قيمق الرسععععم عل  القيمق المضعععع فق المسععععيرج ق الم،افق ل ذه الف،اتير غير  .    1  000 000تف،  مب لغ    

و وهي  CTCAمن د ن،ن الرسعععععععععععععم عل  ردم الأعم ل    29د بلق للاسعععععععععععععيرج   وذلك بيطبيق ت ليم ت الم  م  
  يلي: م فيم،ضحق 
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 الماافة غير قابلة للاسترجاع الرسم على القيمة : 3-17 جدو  رقم

 2022 2021 2020 الي يين 
TVA غير د بلق

 للاسيرج   
700  459 046  458 854  771 

  ء عل  وث ئق المؤسسق نب الط لبقعدا  إ من المةدر: 
 

مدين خلال السعععععععععععن،ات   419اليدديق الجب ئي لميزان المراج ق    ر وج،  تسعععععععععععبيق ت اب ئن ح/    .3
جو بيحليل هذا الحسععععععععع ب ترجل نشعععععععععأم هذا المبل  إل  .    20  000 000بمبل :    2022و  2021و  2020
 .2018و أي أنه لم يرصد منذ 2018سنق 

  لأنب لي لي  جب ترصععيد حسعع ب ت تسععبيق ت الزب ئن  و   وإن فح  المسععيندات  ل عل  وج،  سععندات تسععليم
 الحد  المنشئ لأنشطق الإني ج ه، اليسليم الق ن،ني أو الم  ي.

 ج خلال   9  765 000الحسععع ب ت الج ريق رصعععيد مدين بمبل     –شعععرك ء   4551سععع ب    ر ح   .4
 .2022سنق 

غير أن هذا الحسععععععععععععع ب جب ئي  ابد أن  ك،ن  ائن و وفي ح لق رصعععععععععععععيد مدين   يبر ك ديط ع ت من خزينق  
 .IRG/ Dividendeالمؤسسق خ ض ق ل 

 ج ن تج عن عمليق بيل   1  856 000منيج ت اسعععيثن ئيق عن اليسعععيير مبل     757   ر حسععع ب   .5
سععععععن،اتو إا أنه تم إخضعععععع   المبل  كله للضععععععريبق عل  أرب ح    5   مسععععععي رتين سععععععي حييين ف دت فيرم شععععععرائ 

 .% من اايرا  فقو 35ع،ض إخض     الشرك ت 
 من الميزانيق الجب ئيق أي جدول اانيق ل من النييجق المح سعععبيق إل   09جدول ردم الإن  راسعععق    .6

وتم اسعععيرج ع   جب ئي  في   2020لمؤونق تم تشعععكيل   خلال سعععنق     مح سعععبي  الجب ئيق أظ ر تسعععجيلاالنييجق  
لكن لم ييم تخكيضع   من الربح الجب ئي    2021خلال نف  السعنقو هذه المؤونق برر تشعكيل   سعنق   9جدول 

 . ج 5 890 000علم  أن قيمق المؤونق تقدر ب  2021لسنق  9في جدول 
IV.:تحليل التكاليف 

 القاعدة العامة: .أ
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ليحديد النييجق الجب ئيقو ومل مراع م الشعععععععرولا الأخرل المنةععععععع،ص علي   في   ض مو  خضعععععععل خةعععععععم  
 : 1الأ ب ء بمخيلف أن،اع   اسييف ء الشرولا الآتيق

 ب ليسيير ال   ي للمؤسسق.  في المةلحق المب شرم للاسيغلال ويك،ن مرتبط ء جب أن  ةرف ال ب  - 
 ف لي  ومبررا ب لمسيندات الثب،تيق المحررم د ن،ني . ء جب أن  ك،ن ال ب  - 
 للأص،ل. إل  انخف ض ص ف   ء جب أن يؤ ي ال ب  - 
 
 مح سبي و ويدرج في نييجق السنق الم ليق المط بقق اليزامه. ء جب أن  قيد ال ب  - 
 الملاحظة: .ب
بمبل     (2019 –  2018)ليك ليف مرتبطق بسععععععن،ات سعععععع بقق    2020لسععععععنق   658اليسععععععجيل في ح  .1

   جو هذه اليك ليف غير د بلق للخةم جب ئي . 2 340 751
مب ل   ون وج،  أورا     2021أ ب ء اليسععععععيير الج ري ااسععععععيثن ئيق لسععععععنق   657ييضععععععمن حسعععععع ب  .2

 هذه الأ ب ء غير د بلق للخةم جب ئي . 3 815 341ثب،تيقو تقدر هذه المب ل  ب 
و هذه ال،ث ئق أو 2022و  2021و  2020م  ينق ل،ث ئق ثب،تيق ليك ليف مخيلفق خلال السعععععععععععن،ات:  .3

الةععععع  ر في   468/  05لم ييم إعدا ه  وفق  للطريقق اليي تم وصعععععف   في المرسععععع،م ردم   (Bons) المبررات 
10 – 10 – 2005. 

 تيمثل مخيلف هذه الأ ب ء فيم  يلي:
 (BONS) م ررةالأعباء غير  18-  3:جدو  رقم

 2022 2021 2020 الي يين 
الإش  ر   623ح/ 

 والنشر
000  250 351  291 354 301 

نقل   624ح/ 
السلل والنقل 
 الجم عي 

000  580 320  340 636  459 

الينقلات   625ح/ 
 والم م ت

315 002 1 340  889 920  810 

 
 4202المم ثلق لسنق   والرس،ممن د ن،ن الضرائب المب شرم  140الم  م  1
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  626ح/ 
 مة ريف البريد 

000  105 700  161 350  180 

 1 752 260 1 682 711 1 937 315 المجم، 
 بن ء عل  وث ئق المؤسسق الط لبقعدا  إ المةدر: من             

 
  في   الف ت،رمتم تسديده  نقداو واليي  ف،  مبل  اليي ت يبر غير د بلق للخةم الأ ب ء  .4

 من د ن،ن الضرائب المب شرم. 1 – 169 جو وذلك حسب الم  م  1 000 000
 تيمثل هذه الأ ب ء في:

 
 الغير قابلة للخصم : ملخص الأعباء3-19جدو  رقم

 2022 2021 2020 الي يين 
اليق ول  611ح/ 

 ال  م 
126 215 1 / 001 528 1 

صي نق   615ح/
 وتةليح ت 

/ 222 320 1 050 415 1 

 1 119 340 1 090 550 1 204 350 الإ ج رات  613ح/
 4 062 391 2 410 772 2 419 476 المجم، 

           بن ء عل  وث ئق المؤسسق الط لبقالمةدر: من إعدا  
 

و وضععععل شععععريك أول مب ل  م ليق تحت  الشععععركق ب لإضعععع فق إل  نةععععيب الشععععرك ء في رأسععععم ل  .5
ف،ائد ممن،حق لهو لكن المؤسعععسعععق لم تسعععجل هذه الف،ائد كأ ب ء د بلق للخةعععمو وذلك تةعععرف الشعععركق مق بل  

و ودعدر م عدل الفع ئعدم المطبق في البنعك ب 3 165 201و دعدرت قيمعق هعذه المبع ل :  2021خلال سععععععععععععععنعق  
5%. 
اهيلاكو مخةععععةعععع ت اهيلاك للسععععي رتين السععععي حييين خلال   628اليسععععجيل في حسعععع ب ح/   .6

 ج في حين أن الحد الأدةععععععععع  المسعععععععععم،ح به د ن،ن    2  800 000شعععععععععرائ      تف،  قيمق  2021و   2020
 ج أي تسجيل مخةة ت ااهيلاك في حدو  .   1 000 000
 :عل  الة،رم الآتيقج سن،ي و ييم اسيرج   الف ر  إل  النييجق الجب ئيق .   200 000
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 : فرق الاهتلاك المسترجج 20  3 -جدو  رقم             
 

 2021 2020 الي يين 
 560  000 560  000 قيمق ااهيلاك المح سبي 
 002  000 200  000 قيمق ااهيلاك الجب ئي 

 360  000 360  000 الفر  
 بن ء عل  وث ئق المؤسسق  الط لبقعدا  إ المةدر: من                   

 

V. : الإيراداتتحليل رقم الاعما ) 
 القاعدة العامة: .أ
 .البيل: ب ليجزئق أو الجملق جب تسجيل كل عملي ت  .1
  جب مراع م الشرولا الشكليق اليي ين  علي   الق ن،ن عند إعدا  الف،اتير الميمثلق في: .2
 ردم الي ريف الإحة ئي. ❖
 ردم الي ريف الجب ئي. ❖
 ردم السجل اليج ري. ❖
 ت ريخ ومك ن إعدا ه . ❖
 ت يين يبي ق ال مليق. ❖
 الرسم.الكميقو س ر ال،حدمو مبل  الف ت،رم خ رج  ❖
 م دل الرسم عل  القيمق المض فق. ❖
 مبل  الف ت،رم بكل الرس،م. ❖
 ن،  تسديد الف ت،رم. ❖
 الي،قيل والخيم. ❖
  جب احيرام الحد  المنشئ لليةريح كم  ه، م،ضح في الجدول الي لي: .3
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 الحدث المنشئ  :3-21جدو  رقم                   
 TVA  TAP IBS الي يين 

اليسليم الم  ي   بيل / شراء
 أو الق ن،ني 

اليسليم الم  ي   
 أو الق ن،ني 

اليسليم  
    الق ن،ني

 )الف،ترم( 
اليسليم   القبت   القبت  خدم ت 

       الق ن،ني
 الف،ترم( )

 
 2024 ردم الأعم ل من د ن،ن الرسم عل   14المةدر: بن ء عل  الم،ا :                    

 .المب شرممن د ن،ن الضرائب  221

 

 الملاحظة: .ب
 تم تسجيل كل عملي ت البيل مح سبي . .1
 تيضمن كل الف،اتير الشرولا الشكليق المنة،ص علي  . .2
تحيرم المؤسعسعق الحد  المنشعئ لكل من الرسعم عل  القيمق المضع فقو الرسعم عل  النشع لا الم نيو  .3

 الضريبق عل  أرب ح الشرك تو أا وه،: الف،ترم / اليسليم الق ن،ني.
 م  يلي:فيل تأخر في اليةريح الش ري ل ملي ت البيل م،ضحق تسجي .4

 
 G50: تأخر في التصريحات الشهرية   3-22جدو  رقم

 2022 2021 2020 الي يين 
تأخر ش ر فيفري  
صرح به في ش ر  

 ج،ان.

263 346 1 / / 

تأخر في ش ر  
م رس صرح به 
 في ش ر ج،ان.

204 551 1   
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تأخر في ش ر  
أفريل صرح به  

 ش ر ج،ان.في 

901 883 1   

تأخر في ش ر  
أوت صرح به في  
 ش ر أكي،بر. 

/ 317 404 2 / 

تأخر في ش ر  
سبيمبر صرح به  
 في ش ر ن،فمبر. 

/ / 201 768 13 

 
 بن ء عل  وث ئق المؤسسق.  الط لبقالمةدر: من إعدا  

 
 على مستوى مؤسسة ألفا التدقيق الجبائي في تسيير الأخطار الجبائية مساهمةالمطلب الثالث: 

ب د تنفيذ إجراءات اليدديق وتحديد من يق الخطر واسععيخراج النق ئ  المسععجلق في الج نب الجب ئيو سعع،ف 
نق،م بإبراا مسععععع همق اليدديق في تحسعععععين تسعععععيير الأخط ر الجب ئيق من خلال تقييم حجم الخطر المسعععععجل 

ت ذات ي بل  تقد م ت،صعععععي  وأخيراعل  مسعععععي،ل مؤسعععععسعععععق ألف و تةعععععنيف هذه الأخط ر وم رفق مةععععع  ره   
 علاجي وود ئي للي ليل من آث ر هذه الأخط ر.

 
 الفرع الأو : تقييم الأخطار الجبائية

تقييم   إل   اليطر   تأسيسه حجم  دبل  الم     الأعم ل  ردم  من  كل  حس ب  الجب ئيق  جب                   الأخط ر 
 . ) المةحح( الربح الم    تأسيسهكذا و و ) المةحح( 

 أولا: حساب رقم الأعما  المعاد تأسيسه 
 طلب الس بق من: مييك،ن ردم الأعم ل الم    تأسيسه حسب م  تم عرضه في ال

     تأسيس   مالمشيري ت ال ➢
 الفر  في الإني ج المخزن غير مبرر ➢
 الحس ب ت ااني  ريق غير مرصدم ➢
 تسبيق ت الزب ئن غير مرصدم ➢
 حس به مثلم  ي،ضحه الجدول الي لي:  وييم
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 : رقم الأعما  المعاد تأسيسه 23- 3جدو  رقم
 2022 2021 2020 الي يين 

المشيري ت الم    
 تأسيس   

221 354 1 331 923 1 571 760 2 

فر  في الإني ج  
 المخزن 

 - 102 721 937 88 350 9771 

 2.05 1.14 1,39 ال  م  المةرح به 
الم     ردم الأعم ل 
 1تأسيسه 

367 882 1 119 295 605 391 778 673 

 785  953 633  340 953  370 حس ب ت اني  ريق 
تسبيق ت اب ئن غير  

 مرصدم
 -  - 000 000 20 

ردم الأعم ل الم     
 2تأسيسه 

370  953 340  633 953 785 20 

الكلي  ردم الأعم ل 
   هتأسيس الم    

737 835 2 119 928 945 412 564 626 

 
 بن ء عل  وث ئق المؤسسق  الط لبقعدا  إ المةدر: من 

 ثانيا: حساب الربم المعاد تأسيسه 

السع بق مطروح   في الجدولييم إع  م حسع ب الربح الم    تأسعيسعه انطلاد  من ردم الأعم ل الم    تأسعيسعه  
منه كل:) من قيمق المشعععععععععيري ت خ رج الرسعععععععععمو قيمق فر  الإني ج غير مبررو مبل  الرسعععععععععم عل  النشععععععععع لا  

 إليه مخيلف اليك ليف اليي تم رفض   جب ئي  مثلم  ه، م،ضح في الجدول الي لي: ومض ف الم ني( 

 الربم المعاد تأسيسه  24- 3 رقم:جدو                             

 2022 2021 2020 الي يين 
ردم الأعم ل الم     

 تأسيسه 
737 835 2 119 928 945  412 564 626 

 2 760 571 1 923 331 1 354 221 ( المشيري ت -)
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( فر  الإني ج  -)
 المخزن 

 - 102 721 937 188 350 977 

( رسم عل  النش لا  -)
 الم ني 

357  28 1 199 289  4 125 646 

)+( تك ليف سن،ات 
 س بقق 

751 340 2  -  - 

)+( تك ليف بدون  
 وث ئق ثب،تيق 

 - 341 815 3  - 

)+( تك ليف وث ئق    
 الثب،تيق غير مط بقق 

315 937 1 711 682 1 260 752 1 

)+( أ ب ء تم تسديده   
 نقدا

476 419 2 772 410 2 391 062 4 

)+( مخةة ت  
غير د بلق    اهيلاك

 للخةم 

000  360 000  360  - 

 083 142 223 162 353 22 8 510 700 الربح الم    تأسيسه.
 بن ء عل  وث ئق المؤسسق  الط لبقعدا  إ المةدر: من 

 

 ثالثا: تقييم الأخطار الجبائية 

  الم    تأسععيسععهو  مكنن  م رفق حجم الخطر الجب ئي والربحب د حسعع ب كل من ردم الأعم ل الم    تأسععيسععه  
من خلال حسعع ب كل الحق،  ااضعع فيق ال،اجبق   وذلكفي ح ل ت رض المؤسععسععق إل  رد بق جب ئيق    وتقييمه

 حس ب ال ق،ب ت الميرتبق عن   كم  ه، م،ضح فيم  يلي: وكذا والرس،مالدفل من مخيلف الضرائب 

 TVAفيما يخص الرسم على القيمة الماافة تقييم حجم الأخطار   .1
عن إع  م تأسعععي   ييمثل حجم الخطر المي لق ب لرسعععم عل  القيمق الضععع فق في اليك ليف الإضععع فيق الن جمق  

ضعععععععععع فق غير د بل مالن تجق عن إع  م  فل الرسععععععععععم عل  القيمق ال وال ق،ب ت  ردم الأعم ل وكذا قيمق الحق،  
 :قول الي ليامثلم  ه، مبين في الجد خير في اليسديد يأال  ال ق،ب ت المطبقق نييجق ال ب لإض فقللاسيرج   
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 على رقم الأعما  المعاد تسيسه TVAحقوق  ❖
 على رقم الأعما  المعاد تأسيسه TVAحقوق  : 25   3-جدو  رقم             

 المةدر: من إعدا  الط لبق بن ء عل  وث ئق المؤسسق 
 

أن حجم الخطر الجب ئي فيم   خ  الرسم عل  القيمق المض فق   أعلاهو نلاحعمن خلال الجدول الم،ضح  
اليي  جب عل  المؤسعععععععععسعععععععععق  من حيث الحق،  وال ق،ب ت   كبيرا جدا ب لن ر إل  قيمق اليك ليف الإضععععععععع فيق

و  2020بلغت للسن،ات  حيث  ف    في ح ل ت رض   ال  رد بق جب ئيق نييجق عدم اميث ل   للق،انين الس ريق 
.  ةعععععععععععنف هذا  ج  97  984 098 جو    28  483 124 جو   673487عل  الي،الي:   2022وو  2021

سعععععععي الذي أ ل إل  تشعععععععكله إل  عدم حسععععععع ب قيمق  الأسععععععع  السعععععععبب  الخط،رم وي ،  الخطر في  رجق ع ليق  
 قبق حركي  . مرا وكذاالإني ج المخزن بطريقق صحيحق منه وجب اليركيز عل  كيكيق تقييم المنيج ت 

 
 الرسم على القيمة الماافة الغير قابل للاسترجاع ❖
 ع الرسم على القيمة الماافة الغير قابل للاسترجا :26 3-جدو  رقم                
 

 2022 2021 2020 الي يين 
TVA غير د بلق

 للاسيرج   
700  459 046  458 854  771 

 192  963 114  511 114  925 %25عق،ب ت 
 964  817 572  557 574  625 المجم، 

 2022 2021 2020 الي يين 
ردم الأعم ل الم     

 تأسيسه 
737 835 2 119 928 945 412 564 626 

م دل الرسم عل  
 القيمق المض فق 

19% 19% 19% 

 TVA 790  538 22 786 499 78 387 279حق،  
 819 596 19 624 696 5 134  697 %25عق،ب ت 

 098 984 97 124 483 28 673  487 المجم، 
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 المةدر: من إعدا  الط لبق بن ء عل  وث ئق المؤسسق             
 

 TVAعقوبات على التأخر في التسديد ❖
مبل  الحق،  كم  ه، مبين في   من  %25ييم تطبيق عق،بق اليأخر عن  فل الحق،  المسععععععععععععععيحقق بنسععععععععععععععبق  

 الجدول الي لي:
 TVAعقوبات على التأخر في التسديد 27 3-   جدو  رقم:       

 
 2022 2021 2020 الي يين 

الحق،  المسد م  
 ميأخرم 

459  908 820  456 958 615 2 

 653  989 114  205 227  114 %25ال ق،ب ت 
 
 بن ء عل  وث ئق المؤسسق   الط لبقعدا  إ المةدر: من                    

الخطر المي لق ب لرسععععععععم عل  القيمق المضعععععععع فقو فإن هذه الأخيرم ت يبر منطقق خطر حجم  من خلال تقييم  
ع ليو وجب عل  المؤسععععسععععق اتخ ذ كل اليدابير اللاامق اليي سعععع،ف نيطر  إلي   في الفر  الم،الي من هذا 

 .مسيقبلا وتف   هالمطلب ليقلي  حجم الخطر 
 
 TAPفيما يخص الرسم على النشاط المهني تقييم حجم الأخطار  .2

في اليك ليف الإضعع فيق الن جمق عن إع  م تأسععي     النشعع لا الم نيييمثل حجم الخطر المي لق ب لرسععم عل   
 :ينالي لي ينالمطبقق نييجق اليأخير في اليسديد مثلم  ه، مبين في الجدول ت ال ق،ب  وكذاردم الأعم ل 

 على رقم الأعما  المعاد تأسيسه TAP : حقوق 28  :3-جدو  رقم            
 2021 2020 الي يين 

ردم الأعم ل الم     
 تأسيسه 

737 835 2 119 928 945 

م دل الرسم عل  
 النش لا الم ني 

1% 1% 

 289 199 1 28  357 حق،  
 822 299 2  836 عق،ب ت 
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 111 499 1 31  193 المجم، 
      بن ء عل  وث ئق المؤسسق الط لبقعدا  إ المةدر: من               

المنيج،ن من الخض،  للرسم عل  النش لا الم ني حسب الم  م   ياسيثن فقد    2022فيم   خ  سنق  
 2022ق لسنق  يمن د ن،ن الم ل 59

 TAPعقوبات على التأخر في التسديد ❖

مبل  الحق،  كم  ه، مبين في   من  %25ييم تطبيق عق،بق اليأخر عن  فل الحق،  المسععععععععععععععيحقق بنسععععععععععععععبق  
 الجدول الي لي:

 TAPعقوبات على التأخر في التسديد 329 - جدو  رقم:              

 2021 2020 الي يين 
       حق،  مسد م 
 ) ميأخرم ( 

813  47 043  24 

نسبق ال ق،ب ت عل   
 %25اليأخير 

25% 25% 

 6  010 11  953 مبل  ال ق،ب ت 
 بن ء عل  وث ئق المؤسسق  الط لبقعدا  إ المةدر: من 

 الخطر المي لق ب لرسععععععععععم عل  النشعععععععععع لا الم نيو فإن هذه الأخيرم ت يبر منطقق خطر  حجم  من خلال تقييم
 إا أنه  جب عل  المؤسسق ااهيم م ب  . الرسم عل  القيمق المض فقومل  منخفضق مق رنق

 الشركات:فيما يخص الاريبة على أرباح تقييم حجم الأخطار  .3

الإض فيق الن جمق عن إع  م تأسي      ب ءفي الأب لضريبق عل  أرب ح الشرك ت  ييمثل حجم الخطر المي لق  
 المطبقق مثلم  ه، مبين في الجدول الي لي: ت وكذا ال ق،ب  الربح

 عاد تأسيسه معلى الربم الIBSحقوق  :30 3-جدو  رقم                
 2022 2021 2020 الي يين 

 083 142 223 162 353 22 8 510 700 الربح الم    تأسيسه 
 IBS 19% 19% 19%م دل الضريبق

 IBS 033 617 1 4 247 100 42 396 995 حق،  
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 248 599 10 775 061 1 404  258 %25ال ق،ب ت 
 244 996 52 875 308 5 2 021 291 المجم، 

 بن ء عل  وث ئق المؤسسق  الط لبقعدا  إ المةدر: من 
حجم الخطر المي لق ب لضريبق عل  أرب ح الشرك تو نلاحع  من خلال الجدول أعلاه الذي  سمح لن  بيقييم  

جدا خلال سنق    ومرتفل  2020و2021السنيين:    م  خلالأن هذه الأخيرم تمثل منطقق خطر منخفت ن،ع   
و إذن جل في الإني ج المخزن سععلفر  الماأسعع سعع  عن   الن تج    قيمق الربح الم    تأسععيسععهن را ارتف      2022

 ب لنسبق لنش لا الإني ج. %19عل  المؤسسق ااهيم م ب ذه الضريبق ن را ارتف   م دل   المقدر ب 

 :الموزعةرباح الأ تقييم حجم الأخطار فيما يخص الاريبة على  .4

 للجدول الم،الي:ييم حس ب حجم الخطر المي لق ب لضريبق عل  الأرب ح الم،اعق وفق  
 IRG/ Dividendeالاريبة على الأرباح الموزعة حقوق  3-31 رقم:جدو  
 2022 2021 2020 الي يين 

 083 142 223 162 353 22 8 510 700 الربح الم    تأسيسه 
 IBS 033 617 1 4 247 100 42 396 995( حق،  -)

)+( حس ب ت اني  ريق  
 غير مرصدم 

215 523 1 004 321 1 312 441 2 

)+( حس ب شريك 
 455مدين 

 -  - 000 765 9 

الق عدم الخ ض ق  
 للضريبق 

882 416 8 19 427 065 192 951 399 

 %15 %15 %15 م دل الضريبق
 /Dividendeحق،  

IRG 
532 262 1 2 914 059 28 942 709 

 677 235 7 514 728  315  633 ال ق،ب ت 
 387 178 36 574 642 3 1 578 165 المجم، 

 بن ء عل  وث ئق المؤسسق  الط لبقعدا  إ المةدر: من 
الأرب ح ال،اعق تحسعععععععب تلق ئي    فإن حق،  في ح لق رد بق جب ئيق  من خلال الجدولو نلاحع أن المؤسعععععععسعععععععق  

 و المدين حس ب الشريك وكذاالربح الم    تأسيسه ب لإض فق إل  الحس ب ت ااني  ريق غير مرصدم عل  
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 حيث   2022سععععععععععععععنق    مق رنق مل  2021و  2020فيم  ت لق بحجم الخطر فإنه منخفت خلال السععععععععععععععنيين :
 راجل أس س  ارتب ي   ب لربح الم    تأسيسه.  ج وهذا 36 178 387  بل  
 

 خطار الجبائية الثاني: تصنيف الأالفرع 
ل  وج،  أخط ر جب ئيق ن تجق عن عدم  إمن خلال قي من  ب مليق اليدديق عل  مسي،ل مؤسسق آلف  ت،صلن   

 ااميث ل الجب ئي وأخط ر ن تجق عن عدم الف  ليق الجب ئيق.
 

 الاري ي:  الامتثا أولا: الاخطار الناجمة عن عدم 
خطر رفت المح سبق من يرف المحققين في ح لق  ل   إيؤ ي  إن عدم تحيين الدف تر المح سبيق دد   .1

 إذا وجدت أخط ء أخرل ميكررم.رد بق جب ئيق خة،ص  
إن عدم القي م بمراقبق الجر  الم  ي لمخزون ت الم،ا  الأوليق وكذا المنيج ت الي مقو وعدم إنش ء  .2

 خطر تمثل في: ميزانيق م   ق أ ل إل  تشكيل 
 وج،  فرود ت في قيمق المشيري ت المسجلق مح سبي  وقيمق المشيري ت الم    تأسيس  . ❖
وج،  فرود ت في قيمق الإني ج المخزن المسجل مح سبي  في جدول حركق المخزون ت وقيمق الإني ج   ❖

 المخزن الم    تأسيسه. 
 قق اليسديد.عدم احيرام شرولا اسيرج   القيمق المض فق خ صق فيم   خ  يري .3
 عدم ترصيد الحس ب ت ااني  ريق الدائنق والمدينق.  .4
رغم وج،  سندات اليسليم الم  يو   2018عدم ترصيد حس ب تسبيق ت الزب ئن الميأتيق من سنق   .5

 علم  أن الحد  المنشئ ب لنسبق لنش لا الإني ج ه، اليسليم الم  ي أو الق ن،ني. 
 عدم احيرام الشرولا ال  مق لخةم اليك ليف:  .6
 عدم احيرام مبدأ اسيقلاليق السن،ات. ❖
 عدم وج،  وث ئق ثب،تيق أو عدم مط بقي   للشرولا الشكليق.  ❖
وه،   ❖ أا  السي حيق  للسي رات  ب لنسبق  ااهيلاك  لمخةة ت  الأدة   الق ن،ني  الحد  احيرام  عدم 

  ج.  200 000
 عدم احيرام الآج ل الق ن،نيق لدفل الضرائب والرس،م المسيحقق. 
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 ثانيا: الأخطار الناجمة عن عدم الفعالية الجبائية
الضريبيو ت،صلن  إل  وج،  أخط ر ن تجق عن عدم الف  ليق    ااميث لإض فق إل  الأخط ر الن تجق عن عدم  

 الجب ئيق مم  أ ل إل  ضي   وفرم جب ئيقو تيمثل أهم هذه الأخط ر في: 
اليخكيت   .1 المؤسسق من  الممabattement)عدم اسيف  م  الق ن،ن  (  لقيمق    ب لنسبقن،ح من يرف 

 سن،ات. 5الإيرا  الميأتي من عمليق الين ال عن السي رات السي حيق اليي ف دت مدت   
من قيمق الإيرا  أي أن المؤسسق د مت بيسديد ضريبق عل  الربح    %65حسب في حدو     اليخكيت  قيمق  

 لي: فيم  يإض فيق 
قيمق   قيمق الإيرا  

اليخكيت  
%70 

قيمق الإيرا  
الخ ضل ل  

IBS 

قيمق  ال
IBS المسد م 

قيمق  
IBS  ال،اجب

 تسديده  

 الفر  

000 856 1 206 400 1 649 600 640  352 123 424 229 216  
 ج.  

رغم أن هذه الأخيرم    2021من الربح الجب ئي لسعععنق    2020مؤونق مشعععكلق في سعععنق  عدم تخكيت   .2
 ج قيمق الضريبق عل  الأرب ح المسد م إض في :    5  890 000تم تبريره  ب،ث ئق ثب،تيقو قيمق هذه المؤونق  

  ج. 1 119 100
الشعععععععركق تحت تةعععععععرف    3  165 201عدم تسعععععععجيل الف،ائد الممن،حق للشعععععععريك الذي وضعععععععل مبل   .3

ج أي أن قيمق الضعععععععععععريبق المسعععععععععععد م .    158 260أي   %5كأ ب ء د بلق للخةعععععععععععمو قيمق الف،ائد تقدر ب 
 30 069إض في  

أ ل ال  تشعععكيل مخةعععةععع ت اهيلاك غير    لأنهإن خي ر ادين ء سعععي رتين سعععي حييين لم  كن صععع ئب    .4
 :د بلق للخةم جب ئي  مم  أ ل ال  تسديد ضريبق عل  الأرب ح إض فيق تقدر ب 

5.  
 قيمق الضريبق المسد م اض في   قيمق ااهيلاك الغير د بل للخةم 

000  720 800  136 
 
 

 ترحةالمق توصياتالالفرع الثالث:  
ارتأين  أن نقدم  حجم الأخط ر الجب ئيقو    وم رفقالم،ج، مو    ب د تنفيذ إجراءات اليحقيق واسعععععععععيخراج النق ئ  

 ذات الط بل ال لاجي وال،د ئيو  ك،ن ال دف من  : ت ي،صي المجم،عق من 
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 تخكيت حجم الأخط ر المكيشفق. - 
 تحسين تسيير أخط ره  في المسيقبل. - 
 الحف ظ عل  ص،رم المؤسسق. - 
 

 العلاجية  توصياتالأولا: 
المسعععجلق ب لي لي    والنق ئ   لي  ليدارك ب ت الأخط ء  تيمثل في عدم إجراءات  مكن للمؤسعععسعععق القي م ب   ح

أهم هعذه   ونلخ   ردع بعق جبع ئيعق تقلي  حجم الأخطع ر اليي  مكن أن تي رض ل ع  المؤسععععععععععععععسععععععععععععععق في حع لعق
 الإجراءات فيم  يلي:

 المقترحة  اتتوصيال (المكتشفة  الأخطارالنقائص 
عدم وج،  اليسععععععجيلات المح سععععععبيق لسععععععنق  .1

 في الدفير ال  م. 2022 – 2021
 الف،ري للدفير ال  م..وج،ب اليحيين 1

بمععع  أن حركعععق المخزونععع ت من الم،ا  الأوليعععق   .2 عدم القي م بمراقبق الجر  الم  ي. .2
والمنيجع ت اليع معق الةععععععععععععععنل غير مراقبعقو ابعد من  
القي م من مرادبي    وري . ونعط ئ   الط بل الرسععمي 
من خلال إنشععععع ء بط د ت  خ،ل وخروج لكل منيج  

والقيعع م بجععدول تلخيةععععععععععععععي  وري أو لكععل مخزون  
 ي،دل عليه مسؤول المخزون ت.

عدم إنشععععع ء المؤسعععععسعععععق لميزانيق م   ق مم    .3
أ ل إل  وج،  فرودع ت في المشععععععععععععععيريع ت  

 وفرود ت في قيمق الإني ج المخزن.

.بعع اسععععععععععععععينعع   إل  م طيعع ت مراقبععق الجر  المعع  يو  3
 مكن للمؤسععسععق أن تق،م بإنشعع ء الميزانيق الم   ق لكل 

 بيطبيق الم   لق الي ليق:مخزون 
مخزون آخر المدم = مخزون أول المدم + مشععيري ت 

 اسي لاك ت المدم. –المدم  
سععمح القي م بإنشعع ء ميزانيق م   ق من اكيشعع ف وج،   -

ف،اتير شععععععراء غير مسععععععجلق مح سععععععبي  ل دم تسععععععليم   
للمحععع سععععععععععععععععب وهعععذا مععع   فسععععععععععععععر وج،  فرودععع ت في 

 المشيري ت.
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م،ظفي الشععععععركق ضععععععرورم ت  ون ميب  ل بين   -
حي  ا تك،ن مثعععل هعععذه ال ف،ات اليي تؤ ي إل  

 أخط ر كبيرم.
اليسععععععععععععععجيعل الف،ري لف،اتير الشععععععععععععععراء اليي لم  -

 تسجل مح سبي .
عدم وج،  مح سععععععععبق تحليليق أو مح سععععععععبق   .4

المخزن  الإنيعععععع ج  تكلفععععععق  ليقييم  اليكعععععع ليف 
بة،رم  قيقق مم  أ ل إل  حة،ل أخط ء  

 الي ليق:مح سبيق في الحس ب ت 
 المنيج ت المةن ق. 355حس ب: 
الإني ج المخزن أو المسععح،ب   72حسعع ب: 

اليسعععععععععععععجيلات  ،ضعععععععععععععحه  تمن اليخزين كم  
 الي ليق:

 2021سنة 
  ج  466 255 315: 355 /حس ب

 
  ج466 255 315: 72حس ب  ل إ                     

 
 

 2022سنة 
  ج996326576: 355 /حس ب

  ج 996326576:  72حس ب  ل   إ                        

 
و  ااني  ريق الدائنق. عدم ترصيد الحس ب ت 5

 (.  47والمدينق ) ح/

.بم  أن المؤسععععسععععق هي مؤسععععسععععق إني جيقو ابد من 4
تبني محع سععععععععععععععبعق تحليليعق تمكن ع  من حسعععععععععععععع ب تكلفعق  

 المني،ج بددق.
لإني ج المنيجو  يك ليف اليي تم إنف د   الب د تحليل    -

 تم إع  م تقييم الإني ج المخزن بددق.
 جب إع  م تةعععععععععععحيح اليسعععععععععععجيلات المح سعععععععععععبيق    -

:  72: المنيج ت المةععععععععععععن قح/ 355لحسعععععععععععع بي:ح/  
 الإني ج المخزن أو المسح،ب عل  النح، الي لي:

2021سنة‌‌   

 
  ج417977403: 355 /حس ب
         

  ج 417977403: 72حس ب  ل  إ                   

 2022سنة 
  

 
  ج1184677553: 355 /حس ب

  ج 1184677553: 72حس ب  ل إ
 

اليرصعععععععععععيد الف،ري للأرصعععععععععععدم ااني  ريق الدائنقو  .5
والمعدينعقو وذلعك بع لبحعث الم مق في ال،ثع ئق الثب،تيعق  
لم رفق أصععععععععععععل المب ل  المقب،ضععععععععععععقو ويبي ق المب ل  

 المنفقق.
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   :الوقائية وصياتالتثانيا: 

ت دف هذه الإجراءات إل  تف  ي ال،د،  في هذه الأخط ء مسعععيقبلا ب لي لي الحد من ت رض المؤسعععسعععق ل ذه 
 الأخط ر الجب ئيق مسيقبلا.
 ال،د ئيق  الي،صي ت  )الأخط ر( النق ئ  

 عدم احيرام الشرولا ال  مق لخةم اليك ليف. .1
عدم ااسيف  م من اليخكيت في تسجيل الإيرا  الن تج   .2

 عن عمليق الين ال عن السي رتين السي حييين.
عدم ااسعععيف  م من خةعععم المؤونق المبررم من النييجق   .3

 الجب ئيق.
عدم احيرام الحد الق ن،ني الأدةععععععععع  لمخةعععععععععةععععععععع ت   .4

 ااهيلاك.
اسعععععيرج   الرسعععععم عل  القيمق المضععععع فق لف،اتير تف،   .5

  ج تم تسديده  نقدا. 1 000 000قيمي   

عل  المؤسسق القي م بفح،ص ت  وريق   -
ليةعععععععريح ت   الشععععععع ريق والسعععععععن،يق دبل  
كعععععل وضعععععععععععععع يي ععععع    اكييععععع ب ععععع  وفح  

 الجب ئيق.
عل  المؤسعععععععسعععععععق ت،ظيف مسعععععععيشععععععع ر   -

جب ئي أو ااسعي  نق بخدم ت مسعيشع ر  
جب ئي خ رجي بةععععععفق مسععععععيمرم ولي   
عند الضعرورم فقو وذلك للاسعيف  م من  

في مخيلف المسعععععععععععع ئل الجب ئيق    خبراته
 الخ صق ب لمؤسسق.

عل  المؤسععععسععععق وضععععل ران مق جب ئيق   - عدم احيرام آج ل الدفل. .6
  .للدفلو والس ر عل  احيرام تطبيق 

 
 
 

والمعدينعق )    الزب ئنتسععععععععععععععبيقع ت  . عدم ترصععععععععععععععيعد  6 
 (. 419ح/

الحد  المنشعععئ لنشععع لا ااني ج ه، اليسعععليم    نأ.بم   6
المععع  ي او القععع ن،نيو ومل ثب،ت اليسععععععععععععععليم المععع  ي 
)سععععععندات اليسععععععليم(و  جب عل  المؤسععععععسععععععق ترصععععععيد 

 حس ب اليسبيق ت الم،افقق ل م آني .
الشععععرك ء مدين وه،    455تسععععجيل حسعععع ب  .7

 جب ئي .حس ب  ك،ن  ائن  أو مرصدا 
 ائن  وذلك بإرج   المب ل    455.ج ل حس ب 7

 اليي تم اديط ع   من دبل الشريك.
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 دراسة حالة تط يقية على مستوى مؤسسة أوريدو المبحث الثاني: 

سعععنق،م  اليدديق ال مليق عل  مسعععي،ل مؤسعععسعععق ألف  في المبحث الأولو   ونجراءات   مخيلف مراحلب د تطبيق  
  وتقييممن خلال تشعععععخي     وذلكتقييم ن  م اليدديق الجب ئي المم رس من يرف مؤسعععععسعععععق أوريدو   بمح ولق
 ني ئج الرد بق الجب ئيق اليي ت رضت ل   المؤسسق. وتحليلالجب ئيق  الأخط ر

 وريدو للاتصالات أمؤسسة   تقديم الأو :المطلب 

كل من: نشعأت  و م م ه و أهداف   سعنخةع  هذا المطلب ليقد م ع م لمؤسعسعق أوريدوو حيث سعنيطر  إل  
 وهيكل   الين يمي في الفرو  الم،اليق.

 وريدوأو : مجموعة الفرع الأ 

هي شععععععععععععركق  وليق رائدم في مج ل ااتةعععععععععععع اتو ت،فر خدم ت ال  تف النق لو والث بتو واانيرنت ع لي  
والمؤسععععسعععع ت عبر أسعععع،ا  الشععععر   اليدفقو وكذا خدم ت المؤسععععسعععع ت بةععععفق تن سععععب احيي ج ت الخ،اصو  

 سي .الأوسوو وشم ل افريقي و والجن،ب الشردي لآ

دطرو الك،يتو سعععععععلطنق عم نو الجزائرو ت،ن و ال را   سععععععع،ا  الي ليق:مؤسعععععععسعععععععق أوريدو ح ضعععععععرم في الأ
 .واندونيسي وفلسطينو جزر الم لد ف 

ملي،ن    9,92ء تيج وا  ملي ر  وار مل د عدم عملا  3,9مداخيل بلغت   2012حققت الشعععععععركق في سعععععععنق 
 .2012   سمبر 31ل  غ  ق إاب،ن 

واليي تيداول   س بق (  Qtel Q.S.Cقطر  )اتة ات   OOREDOO Q. S. Cهي  OOREDOOل الشركق الأم  
 1 يأب، ظبوفي ب،رصق   »Exchange» Qatarأس م   في ب،رصق دطر 

  وااسيراتيجيقال ريقق والمخيةق ب سيش رات القيمق الس،قيق   Brand Financeودد أظ ر تقرير نشرته وك لق  
أن شععععععركق أوريدو تميلك ال لامق اليج ريق الأسععععععر  نم،ا بين كبري ت شععععععرك ت ااتةعععععع ات في المنطققو إذ 

 
1 OOREDOO. Dz / ooredoo/Algérie/a- propos date du05 – 04- 2023. 
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علامق تج ريق    50أهل   ليك،ن من بين أفضعل  م   2017و  2016بين ع مي    %48ارتف ت قيمي   بنسعبق  
 ل  لم.لشرك ت ااتة ات في ا

تقييم  لقيمق ال لام ت اليج ريق للمشعععععععععغلينو    2017سعععععععععنق    Telecom 500ويضعععععععععل اليقرير المسعععععععععم      
وشعععععرك ت البنيق اليحييق ح،ل ال  لمو وتحسعععععب قيمق ال لامق اليج ريق بحسعععععب د،ت   وبن ء عل  ع،امل مثل 

لشعععركقو ومن ثم تحديد نسعععبق  ااسعععيثم ر ب ليسععع،يقو والدرا ق ب   وواء ال ملاءو ورضععع  الم،ظفينو وسعععم ق ا
ع ئدات الشععععركق اليي تسعععع هم ب   ال لامق اليج ريقو ومن ثم تسععععيخدم هذه الم ل،م ت ل،ضععععل د ئمق بأفضععععل 

لي  ر في د ئمق    47علامق تج ريق لشععععععرك ت ااتةعععععع ات في ال  لمو ودد ارتقت أوريدو ال  المركز    500
  3مليع ر  وار ال  أكثر من    1جع ريعق من أدعل من شععععععععععععععركعق للمرم ااول  حيعث ارتف عت قيمعق ال لامعق الي  50

 1ملي،ن عميل.  138ليخدم أكثر من  2017ملي ر  وار ع م 

 الفرع الثاني: النشأة التاريخية لمؤسسة أوريدو الجزائر: 

ب،ا ق   قل مقره    أوريدو الم روفق سععععع بق  بنجمق هي المي  مل الث لث من حيث الي ريخ الف لي لل  تف النق ل
و أ خلت خدمق الرسععع ئل المةععع،رم واانيرنت عن يريق ال  تف النق لو حةعععلت عل  عقد اسعععيغلال  الجزائر

ملي،ن  وار أمريكي   421رخةععععععععق الجيل الث لث لل  تف النق ل ب لجزائر من خلال الف،ا بمن دةععععععععق بقيمق  
 لاتة ات بيم،يل من حيث وض ت هذه المن مق ديد ال مل في الجزائر من دبل المن مق الك،يييق ل

United Gulf Bank   سععععععععععععععنعقو ودعد اعيمعدت أوريعدو في بعدا عق نشعععععععععععععع ي ع  عل  برنع مج    15بم،جعب عقعد لمعدم
ملي ر  وار أمريكي عل  ثلا  سععععن،اتو من خلال هذا ااسععععيثم ر أصععععبحت الق ئد في  1اسععععيثم ري بقيمق  

 2مج ل تكن،ل،جي  ال،س ئو المي د م. 

وه، ت ريخ حةع،ل     2003مبر   سع  23أول ظ ،ر لمؤسعسعق أوريدو ك ن تحت ال لامق اليج ريق نجمق في 
لجزائريين سععععع،اء  للي،فر   2004أوت    24عل  رخةعععععق اليزويد بخدم ت ال  تف النق ل ودد تم تسععععع،يق   في 

خ،اص أو مؤسعععععععععععسععععععععععع ت مجم،عق من ال روض والخدم ت المسعععععععععععيحدثق اليي تيم شععععععععععع  مل الم  يير   اك ن، 
 3ال  لميق.

 
1 https://www.ooredoo.ps/ar/corporate/47177.htm/ 

و مذكرم م سير تخة  تس،يق بالجزائر  ةالخدماتيالتنافسية للمؤسسات    تالاستراتيجياغ،ل ع ئشقو خلداوي حليمقو     2
 84و ص  2022خدم تو ج م ق ابن خلدون تي رتو 

3 OOREDOO . DZ/ Algérie/ a- propos. Date du 05. 04.2023 
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 الفرع الثالث: مبادئ وأهداف مؤسسة أوريدو

 1مؤسسق أوريدو عل  المب  ئ والقيم الي ليق:  ترتكز: المؤسسةأولا: مبادئ 

 .ااهيم م: من أجل مس ندمو وثقق واحيرام الشخ  الآخر .1
 .جل االيزام لل مل في روح ت  ونيق وااندم ج بشكل ت م في المجيملأالي،اصل: من  .2
 اليمييز.اليحدي: من أجل اليقدم والبحث المي،اصل واليحسين وكذا  .3

نشععععععطقو وت،فر مخيلف الخدم ت ليحقيق ااهداف : تق،م المؤسععععععسععععععق بمخيلف الأثانيا: أهداف المؤسححححسححححة
 2الي ليق: 

 الحة،ل عل  أكبر عد  ممكن من المشيركين. ➢
 الحة،ل عل  أكبر حةق س،قيق. ➢
 ج ل الخدم ت مي حق للسك ن والمؤسس ت في ك مل اليراب ال،يني. ➢
 ااسيخدام وس لق ال،ص،ل إلي  .ت،فير حل،ل س لق  ➢
 .تلبيق احيي ج ت الس،  من مخيلف الخدم ت  ➢
 جذب وتط،ير أفضل الم،اهب. ➢
 عم ل وصي نق وتط،ير القي  متحقيق اليميز في جميل الأ ➢

 الفرع الرابج: الهيكل التنظيمي لمؤسسة أوريدو ومهام قسم الجباية

المي لقق ب لشعركق ككل وكذا   قخيلف ال ي كل الين يميمن خلال مق بلين  مل مديرم دسعم الجب  قو شعرحت لن  م
 كم  ت رفن  عل  مخيلف م  م دسم الجب  ق في المؤسسق. لقسم الم ليق ومديريق الجب  ق يال يكل الين يم

 ة  كل التنظيمياالهي عرض :أولا

     : الهيكل التنظيمي للشركة 1

 

 
1 Ooredoo.dz/Algérie/a- propos. 

 .85غ،ل ع ئشقو خلداوي حليمقو مرجل سبق ذكرهو ص   2
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 التنظيمي لمؤسسة أوريدو الهيكل 12 -3:شكل رقم
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 لمؤسسق أوريدو   المةدر: من إعدا  الط لبق بن ء عل  مق بلق مل مديرم الجب  ق      

 

 

 

 

 مديريق اليدديق 

 القطب اليج ري 

 دسم اليس،يق 

 دسم الي،ايل 

دسم     
 ااسيراتيجيق 

 طب الدعامة دع القطب اليقني 

 دسم المشيري ت 

دسم الم،ار   
 البشريق 

 القسم الق ن،ني 

 دسم الم ليق 

 المدير ال  م
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 : الهيكل التنظيمي لقسم المالية2

 

 : الهيكل التنظيمي لقسم المالية 13-3:شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عل  مق بلق مل مديرم الجب  ق الط لبق بن ء المةدر: من إعدا           

 

 دسم الم ليق 

مديريق مراقبق  
 اليسيير 

 اليق رير 

 تسيير النفق ت 

 تسيير المداخيل

المراقبق  مديريق 
 المح سبيق 

 
 المح سبق ال  مق 

 الجب  ق 

 المداخيل

مح سبق المخزون ت 
 وااسيثم رات 

 مح سبق الم،ر ين 



 دور التدقيق الجبائي في تسيير الأخطار الجبائية في المؤسسة الاقتصادية : ثالثالفصل ال

 
171 

 

 الهيكل التنظيمي لقسم الجباية: 3

 

 لقسم الجباية لشركة أوريدو: الهيكل التنظيمي 14- 3شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

           1مخي  جب ئي                                                          1مخي  جب ئي  

 2مخي  جب ئي                                                           2مخي  جب ئي  

 3 ئي مخي  جب                                                           3مخي  جب ئي  

 عل  م طي ت مديرم الجب  ق   بن ءالمةدر: من إعدا  الط لبق 

 ثانيا: مهام قسم الجباية: ينقسم قسم الجباية الى مصلحتين:

 : تتمثل فيمصلحة الجبايةمهام : 1

 .ضم ن علادق جيدم ومسيمرم مل إ ارم الضرائب  ➢
 .الخدم ت إعدا و تقد م وسحب يلب ت ش   ات اليح،يل الخ صق بيقد م  ➢
  .البنك نييتيبل مدف،ع ت اديط   الضرائب من المةدرو وضريبق ت،  ➢

Taxe de domiciliation)) 

 دسم الجب  ق 

 ن ئب مدير الضرائب 

 المةلحق الجب ئيق 

 رئي  مةلحق 

 جب ئيق  المةلحق الشبه

 رئي  مةلحق 
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 .إعدا  يلب ت ش   ات اليح،يل الم،ظفين ال،افدين ➢
 .ضم ن اليطبيق الة رم للق،انين واليشري  ت الجب ئيق ➢
 .ضم ن م،اكبق اليغيرات الح صلق في الق،انين الجب ئيق ➢
 G50الش ريق إعدا  اليةريح ت  ➢
وكشعف ال ملاء اليفةعيلي   Etat Bis 301إعدا  اليةعريح ت السعن،يق: الميزانيقو كشعف المرتب ت  ➢

Etat 104 
 ر.اليأكد من اليحليل الش ري لحس ب ت المح سبق وتةحيح ال،ضل إن لزم اام ➢
 . ارم الجب ئيقمي ب ق ملف ت المن اع ت مل الإ ➢
 .ت،ايلو ..مس عدم مخيلف المديري ت من خلال تقد م الم ل،م ت اللاامق: شراءو مح سبقو  ➢
 .الج نب الجب ئي()ال ق،  المش ركق في كيكي ت إنش ء  ➢
 . ارم الجب ئيقمي ب ق المراسلات مل الإ ➢
 .الس ر عل  تنفيذ ومراقبق عملي ت اليدديق الجب ئي ➢
 شبه جبائيةال: مهام المصلحة 2
 CASNOS- CNASإعدا  ومراقبق اليةريح ت الش ريق للمس هم ت ااجيم  يق  ➢
 DASإعدا  كش،ف ت المرتب ت السن،يق  ➢
 .يدا  الةحيح لليةريح ت الشبه جب ئيق في الم،اعيد المحد مضم ن الإ ➢
 .مي ب ق اليط،ر الين يمي للضم ن ااجيم عي ➢
 .تحضير يلب ت الدفل بشيك ➢
 .ااجيم عي لدل وك ات الضم ن ااجيم عي إيدا  شيك ت وتةريح ت الضم ن ➢
 .مي ب ق فيح ونغلا  المحلات عل  مسي،ل ك فق ال،ا  ت  ➢
 .CACOBATPHإعدا  ومراقبق اليةريح ت الفةليق للمس هم ت  ➢
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 المطلب الثاني: وصا التدقيق الجبائي والتسيير الجبائي في مؤسسة أوريدو

مسعععععععععي،ي ت اليدديق المطبقق في المؤسعععععععععسعععععععععق واليي تخ  الج نب سعععععععععنيطر  في هذا المطلب ال  كل من 
الجب ئي وكذا ن  م الرد بق الداخليو ب لإضععععع فق ال  المق،م ت الأسععععع سعععععيق لف  ليق تسعععععيير الأخط ر الجب ئيقو  

 لكن دبل ذلك سنشخ  ن  م جب  ق المؤسس ت الن شطق في مج ل ااتة ات أوا.

قتصادية الناشطة في مجا  الاتصالات والالتزامات المترتبة  الفرع الأو : تشخيص جباية المؤسسات الا
 . عنها حسب القانو  الجبائي الجزائري 

ل  كيكيق إجراء وتقييم اليدديق الجب ئي عل  مسعععي،ل المؤسعععسعععقو سعععنح ول عرض وتشعععخي   إدبل اليطر  
ااتةع ات الذي ييميز بضعرائب  مخيلف الضعرائب والرسع،م اليي تخضعل ل   المؤسعسع ت الن شعطق في مج ل 

ورسعععع،م ن، يق حسععععب الن  م الجب ئي الجزائري واليي تيم شعععع  مل خةعععع،صععععيق الأنشععععطق اليي تق،م به هذه 
 .ااخيرم

تخضعل المؤسعسع ت الن شعطق في مج ل ااتةع ات لضعرائب ورسع،م ع   ق كغيره  من المؤسعسع ت الخ ضع ق  
 للق ن،ن الجزائري الميمثلق أس س  في:

 %19القيمق المض فق بنسبق الرسم عل  ➢
 %1,5الرسم عل  النش لا الم ني بنسبق  ➢
 %26الضريبق عل  أرب ح الشرك ت بنسبق  ➢
و الضعريبق  %15ج،ر الخ صعق ب لمسعيشع رينو  : الضعريبق الخ صعق ب لأIRGالضعريبق عل  المداخيل  ➢

 Dividendeعل  ت،ايل اارب ح 
 ر أ خ ر من %1حق،  الط بل  ➢
 رسم الي،يين ➢
 %1اليم ين رسم  ➢
 %1رسم اليك،ين ➢

 تجدر ااش رم إل  أنن  تطردن  ب ليفةيل ال  هذه الضرائب والرس،م في الج نب الن ري 
  وغير  ضععع فق ال  هذه الضعععرائب والرسععع،م هن لك ضعععرائب ورسععع،م ن، يق خ صعععق بقط   ااتةععع ات اب لإ
 ل  أهم هذه الضرائب والرس،م الميمثلق في:إيلي س،ف نيطر   وفيم 
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 على السلج والخدمات المستوردة %2رسم بنسبة  -1
جنبيق اليي لي  ل   عل  المداخيل اليي تحقق   المؤسعععععسععععع ت الأ  %2ينشعععععأ اديط   من المةعععععدر بنسعععععبق   "

ت م نيق  ائمق في الجزائرو عند كل عمليق اسععععييرا  سععععلل وخدم ت م،ج ق لإد مق واسععععيغلال شععععبك ت آمنشعععع
 1الم،اصلات السلكيقو واللاسلكيقو ث بيق ونق لق وفض ئيق." 

الذي عن،انه " صععععندو  تملك   302  -128يدفل ع ئد هذا ااديط   ال  حسعععع ب اليخةععععي  الخ ص ردم 
 كيق الك رب ئيق"لعلامو وااتة لو ونع  م ت،ايل ييف الذبذب ت اللاسالإااسي م لو وتط،ير تكن،ل،جي ت 

 على رقم أعما  متعاملي الهاتا النقا  %1رسم نس ته -2
ي،لي، سععععععععععععععنعق   22الم،افق ل    1430رجعب عع م  29المؤرخ في  01  -09من الأمر ردم  85ت عدل المع  م  "  

 :عل  ال،جه الآتيوتحرر  2009
  أتي: م فيعل  ردم أعم ل مي  ملي ال  تف النق ل  %1: ينشأ رسم نسبيه 85الم  م 
  اب لف ئدم الةندو  ال،يني لينميق وتط،ير الفن،ن والآ 0,5%
 2الذي عن،انه صندو  مك فحق السري ن."  302-108لف ئدم حس ب اليخةي  الخ ص ردم  0,5%

 على نشاط الموزعين بالجملة للتع ئات الالكترونية للرصيد الهاتفي %1,5رسم نس ته  -3
نسععععععععبق الرسععععععععم عل  نشعععععععع لا الي،ايل ب لجملق للي بئ ت االكيرونيق لرصععععععععيد الم،اصععععععععلات السععععععععلكيقو   تحد  " 

عل  اديط   أرصععععععععدم الم،اصععععععععلات السععععععععلكيقو واللاسععععععععلكيق اليي تجرل لدل مي  ملي    1,5واللاسععععععععلكيق ب  
  3واللاسلكيقو الذين  م رس،ن هذا النش لا بةفق م،ا  رئيسي".  الم،اصلات السلكيقو

 حةعععل هذا الرسعععم من يرف مي  ملي الم،اصعععلات السعععلكيقو واللاسعععلكيق أثن ء كل اديط  و الذين يي،جب  " 
( من الش ر الذي   20علي م  ف ه ال  د بت الضرائب الي ب ين له وذلك في أجل أدة ه الي،م ال شرون ) 

ط  و ويخضعل هذا الرسعم لق،اعد اليحةعيلو المراقبق وال ق،ب تو المن اع تو واليق  م المطبقق في تم فيه اادي
  4مج ل الضرائب المب شرمو والرس،م المم ثلق." 

 

 
 2018من د ن،ن الم ليق لسنق  76الم  م   1
 2012من د ن،ن الم ليق لسنق   73الم  م ردم   2
 2018الم ليق  من د ن،ن  72الم دلق للم  م ردم   2018لسنق يكميلي المن د ن،ن الم ليق  07الم  م ردم   3
 2022من د ن،ن الم ليق لسنق  120الم  م   4
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يي ين عل  السعلطق المكلفق بضعبو البريد والم،اصعلات السعلكيق واللاسعلكيق إرسع ل كشعف ييضعمن ردم أعم ل  
نيينو ومبل  ااديط ع ت اليي تمت ب ن،ان نشععععععععع لا الي،ايل ب لجملق للي بئ ت  د ئمق المدينين ب لضعععععععععريبق الم 

أفريل من كل سعععنق كحد   30االكيرونيق للأرصعععدم ال  تكيق إل  المةععع لح الجب ئيق المخيةعععق إدليمي  بحل،ل  
 1أدة . 

 
على رقم أعما  المتعاملين الحائزين على رخص إقامة، واسححتغلا  شححبكات   %0,5رسححم بنسححبة   -4

 عمومية للمواصلات السلكية واللاسلكية للهاتا المحمو  المفتوحة للجمهور
دفل هذه المسعععععع همق جميل مي  ملي دط   الم،اصععععععلات السععععععلكيق واللاسععععععلكيق في الجزائرو في ظل احيرام  ي

 2مب  ئ المس وام بين المي  ملينو وبدون تمييز. 
( من شععع ر 20)ال شعععرون " يدفل هذا الرسعععم إل  د بت الضعععرائب المخي  إدليمي و وذلك في أجل أدةععع ه 

 عم ل.تم خلال   تحقيق ردم الأ م رس من السنق الم،اليق ليلك اليي
 خضعععل هذا الرسعععم لق،اعد ال،ع ء الضعععريبيو واليحةعععيلو والرد بق والمن اع ت المطبقق في مج ل الضعععرائب 

 3المب شرمو والرس،م المم ثلق." 
 
 م لغ إعادة التع ئة على %7رسم نس ته  -5

ي،لي،    22الم،افق ل    1430رجععب ععع م    29المؤرخ في    01-09من الأمر ردم    32ت ععدل أحكعع م المعع  م  
 4: عل  ال،جه الآتيوتحرر  2009الميضمن د ن،ن الم ليق اليكميلي لسنق و  2009سنق 

يؤسع  رسعم  طبق عل  ت بئق الدفل المسعبقو ويسعيحق هذا الرسعم شع ري  عل  مي  ملي ال  تف النق ل م م  
 تكن يريقق إع  م الي بئق.
 ويطبق عل  مبل  إع  م الي بئق خلال الش ر. %07 حد  م دل الرسم ب 

ل  د بت الضعععرائب المخي  إدليمي  خلال ال شعععرون إيدفل ن تج هذا الرسعععم من يرف المي  ملين الم نيين  
  .ول  من الش ر الم،الي( ي،م  الأ20) 

 
 2018من د ن،ن الم ليق اليكميلي لسنق  07الم  م ردم   1
 2018من د ن،ن الم ليق لسنق   74الم  م ردم   2
 2022من د ن،ن الم ليق اليكميلي لسنق  31الم  م ردم   3
 2017من د ن،ن الم ليق لسنق  76الم  م   4
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 :عل  ال،جه الآتيمن الرسم عل  مبل  إع  م الي بئق  %2ي،ا  ح صل 
 .لة لح البلد  ت  35% ➢
 لة لح ميزانيق الدولق 35% ➢
 لة لح الةندو  الخ ص لليض من ال،يني. 30% ➢

 الجدول الم،الي يلخ  أهم الضرائب والرس،م:
 : أهم الارائب والرسوم في قطاع الاتصالات3-32جدو  رقم

العععيةعععععععععععععععععريعععح ال،ع ء الخ ضل المةدر الي يين   تععععععع ريعععخ 
 واليسديد 

رسم عل  القيمق المض فق 
19% 

م    27و  26معععععع  م  ال   
2017 

عل  المبل  خععع رج    19%
 الرسم المحةل

من    20شعععععععععععععع ريعع  دبععل  
 الش ر الم،الي

رسععم عل  النشعع لا الم ني  
1,5% TAP 

  م سععععععععععععععنعق   57مع  م  ال
2022 

عل  ردم الأعم ل    1,5%
 المحةل

من    20شعععععععععععععع ريعع  دبععل  
 الش ر الم،الي

أربععععع ح   الضععععععععععععععريبعععععق عل  
 IBS %26الشرك ت  

  م سععععععععععععععنعععق    2مععع  م  ال
2015 

العععععنعععععيععععيععععجعععععععق    26% معععععن 
 الجب ئيق

 أفريل 30دبل 

ج،ر  الضععععععععععععععريبععق عل  الأ
IRG/Salaire 

من   ض   104م  م ال
 2023م ر م 

من    20شعععععععععععععع ريعع  دبععل   Barèmeسلم 
 الش ر الم،الي

من   م سنق    85م  م  ال حق،  الط بل
2022 

من    20شعععععععععععععع ريعع  دبععل   Barèmeسلم 
 الش ر الم،الي

م    67مععععععع  م  العع %4رسم الي،يين  مععن   
2020 

العفععععععع تع،رم    4% معبعلع   معن 
 ب لنسبق للخدم ت 

/ 

 %1رسم اليك،ين
 %1رسم اليم ين 

م    56مععععععع  م  العع مععن   
2022 

الكيلق السععععععععععن،يق    من  1%
 للأج،ر

1%    

معن    20دعبعععععععل   فعيعفعري 
          1سععععععععععععععنععق ن +  

N+1 
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عل     %2رسعععععععععععم نسعععععععععععبق  
و   السععععععععععععععلل  من  ال،ار ات 

 الخدم ت 

م    76مععععععع  م  العع مععن   
 2018لسنق 

 

العععععععذي   2% الععمععبععلعع   مععن 
 سييم تح،يله

عنعد كعل عمليعق تح،يعل  
خ صععععق ب سععععييرا  سععععلل  

 وخدم ت 

عل  ردم   %1رسعم بنسعبق  
 الأعم ل

م    73مععععععع  م  العع مععن   
 2012لسنق 

الأ  1% ل    ععععععععععمعععععععععردعععععععععم 
 المحةل

من    20شعععععععععععععع ريعع  دبععل  
 الش ر الم،الي

عل     %1,5رسععععم بنسععععبق  
نشععععععععععععع لا الم،اعين للي بئق  

 االكيرونيق

من   م ت   07معع  م  ال
 2018لسنق 

من ردم الأعمععع ل    1,5%
االععكعععيعععرونععيعععععععق   الععيععع عععبعععئعععععععق 

 للم،اعين

من    20شعععععععععععععع ريعع  دبععل  
 الش ر الم،الي

ردعم   %0,5رسعععععععععععععععم   معن 
 الأعم ل

م    74مععععععع  م  العع مععن   
 2022لسنق 

من ردم الأعمععع ل    0,5%
 السن،ي 

من    20دبععععععل   معععععع رس 
 1السنق ن+

من مبل     %7بنسعبق  رسعم 
 إع  م الي بئق

 
 

م    76مععععععع  م  العع مععن   
2017 

إعععععععع  م    7% معععبعععلععع   معععن 
الي بئعععق االكيروني م مععع   

 ك ن ن،  الي بئق

من    20شعععععععععععععع ريعع  دبععل  
 الش ر الم،الي

 المةدر: من إعدا  الط لبق بن ء عل  مخيلف د،انين الم ليق 

 

 الفرع الثاني: نظام الرقابة الداخلي في مؤسسة أوريدو

ييميز ن  م الرد بق الداخلي في مؤسعععععععسعععععععق أوريدو بأنه ن  م ف  ل حيث  شعععععععرك أبسعععععععو م،ظف إل  أكبر  
الذي تيبن ه المؤسععسععق في تسععيير جميل وظ ئف    ECOFR مسععؤول في عمليق المراقبق وذلك من خلال ن  م

  الإ اريقو واليقنيقو بم  في   الج نب الجب ئي.

التقحححارير المحححاليحححة  أولا: تعريف نظحححام الرقحححابحححة الحححداخليحححة ع  Internal control over Financialلى 
Repporting ICOFR) ) 
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هي  ب رم عن ن  م ييك،ن من سعععي سععع تو ونجراءات رد بيق ليقييم مخ ير البي ن ت الم ليقو وت،فير الرد بق 
 الداخليق عل  اليق رير الم ليق لضم ن أن الشركق تق،م بإعدا  بي ن ت م ليق م،ث،دق.

ااحيف ظ بسعععععجلات م ليق مفةعععععلق وع  لقو و قيقق مل إ ةععععع ات الم  ملات من دبل الم،ظفينو وييم  ييم  
 1إعدا ه  من دبل الإ ارم لح،كمق المؤسس ت.

 يضمن مم رسق ااميث ل للأخط ر سب ق رك ئز هي:ت KPMGحسب مكيب  -
 .الإسيراتيجيق .1
 .تقييم الأخط ر .2
 .الرد بق عل  مسي،ل المؤسسق .3
 .اليحكماخيي ر  .4
 .إسيراتيجيق ااخيب ر .5
 .تقييم الني ئج .6
 .الح،كمق .7
 إل : ICOFRي دف ن  م  -
وضععععل سععععي سعععع ت ونجراءات رد بق  اخليق لإعدا  اليق رير الم ليق ليسععععجيل الم  ملات بشععععكل ع  ل  -

 و ديق.
اكيشع ف ااسعيخدامو أو اليةعرف الغير مةعرح به في أصع،ل المؤسعسعق اليي  مكن أن تؤثر بشعكل   -

 عل  البي ن ت الم ليق.ج،هري 
الحد من أخط ر الأخط ء الم   قو وتحسععععععععععين ج، م البي ن ت من خلال ف  ليق الرد بق الداخليق عل    -

 و وتحقيق أمن البي ن ت الك في.فة ح ت ذلك الإاليق رير الم ليق بم  في 

 في الجانب الجبائي في المؤسسة ECOFRتط يق نظام ثانيا: 

في مؤسعععسعععق أوريدو عل  مجم،عق من السعععي سععع ت والإجراءات الرد بق الداخليق  ICOFR ق،م ن  م   -
تضعمن الفةعل بين ال،اجب تو ومط بقق الف،اتيرو اليف،يضع ت وكذا الم،افق ت من أجل الفةعل الةعحيح بين  

 
1 ‌
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النقعدو وتسععععععععععععععجيعل الم ع ملات المحع سععععععععععععععبيعق   ال،اجبع تو ا  ق،م نف  الم،ظف بع لي ع معل مل الأصعععععععععععععع،ل مثعل
 للإيرا اتو واليك ليف والأص،لو والنفق تو والنفق ت الأخرل.

ب لنسععععبق للج نب الجب ئي  سعععع ر كل م،ظف عل  القي م ب مليق الرد بق بةععععفق مسععععيمرم عل  جميل ال ملي ت 
 من  :

 تحديد ردم الأعم ل ال،اجب اليةريح به. -
 المض فق المسيرج ق.الرسم عل  القيمق  -
 الرسم عل  القيمق المض فق ال،اجبق الدفل. -
 حس ب الرس،م والضرائب ال،اجبق الدفل. -
 الم دل المطبق لكل رسم. -

وكذلك بةفق مسيقلق حيث  ق،م الم،ظف بمراقبق م  مهو ويق،م المسؤول الأول ب لم،افقق علي   ب د مرادبي    
 ونرس ل   للمدير للمة  دق علي   والإمض ء.

و  ق،م الم،ظف المكلف بإعدا  اليةععععريح بإرسعععع له إل  المسععععؤول G50فمثلا عند إعدا  اليةععععريح الشعععع ري 
الأولو  ق،م هذا الأخير بدوره بمراقبق اليةععععععععريح وذلك من خلال مق رنيه مل م  تم تسععععععععجيله مح سععععععععبي  في 

ق،م بإرسعع ل   إل  مدير ب د المراقبق والم،افقق علي      Acconting Revenuمةععلحق المداخيل المح سععبيق  
 والذي  ق،م بدوره بإرس ل   إل  مةلحق المح سبق ليسجيل   مح سبي . والجب  ق للمة  دق والإمض ء علي  

 ق،م المح سععععب بإعدا  اليسععععجيل المح سععععبيو ونرسعععع له إل  مسععععؤوله الأول لمرادبيهو واليأكد من قيمق المب ل   
والحسععععع ب ت الم،افقق ل  و عند الم،افقق والإمضععععع ء علي  و   يد إرسععععع ل   إل  مةعععععلحق الجب  ق لإعدا  الأمر 

 ثب،تيق الميمثلق في:،ث ئق الالب لإمض ء عليه ب د مراج ق كل المدير ب لدفل الذي  ق،م 

 تفةيل ردم الأعم ل. -
 .G50ملخ  اليةريح الش ري  -
 الأمر ب لدفل ممض  عليه من يرف: الم،ظف المسؤول الأول. -
 مسيخرج من تحليل الحس ب ت. -
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 الفرع الثاني: مستويات التدقيق المطبقة في مؤسسة أوريدو الخاصة بالجانب الجبائي

 اليدديق من خلال عدم مسي،ي ت مسيقلق:تق،م مؤسسق أوريدو بمم رسق م مق 

 ينقسم المسي،ل الأول لليدديق ال  دسمين: المستوى الأو :  .1
ييمثل في مخيلف الإجراءات الداخليق الخ صعععععق ب لج نب الجب ئي اليي وضععععع ي   المؤسعععععسعععععق   القسحححم الأو :

ن في كل من دسععععععم الجب  قو  ، د ممكن واليي ييدخل في   ال  ملحدةععععععد تقلي  الأخط ر الجب ئيق لأدةعععععع   
 .الخزينقودسم  ARالمداخيل  مح سبق دسم

 المؤسسق دةد م،اج ق الأخط ر الجب ئيق المحد م مسبق :  وفيم  يلي ب ت الإجراءات اليي تيبن ه
 لتدقيق في مؤسسة أوريدو ل  الأساسية جراءاتقائمة الإ

المكلا  جراء التدقيق إوصا              تحديد الخطر
 بالإجراء

 مرجج
 التدقيق 

  الرسعععععععععم عل اسعععععععععير ا    -1
القيمق المضععععععععععع فق غير  

 الق بلق للاسير ا  
 

غير الدديق  الحسعععععععععع ب   -2
لمب ل  الرسععععععععععععم عل  القيمق  

الععععخععععععع ص  الععععمضععععععععععععععععععععع فعععععععق 
 .ب لمبي  ت 

 . مقححاربححة الرسحححححححححم على القيمححة الماحححححححححححافححة1
 

. تحليحل الرسحححححححححم على القيمحة الماححححححححححافحة  1.1
 : المستحقة الدفج

 ق،م أخةعععع ئي جب ئي ب سععععيخراج حسعععع ب ت الرسععععم 
و  رفي ن   ق الشععع .  CTالمضععع فق من عل  القيمق  

عبر    ARترسعععععععل مةعععععععلحق المداخيل المح سعععععععبيق  
البريد الإلكيروني البي ن اليفةعععععععععععيلي لردم الأعم ل  

اليي   مخيلف الضععععععرائب ب لإضعععععع فق إل   الشعععععع ريو
يي ين  ف    إل  إ ارم الضعرائب عبر منةعق الدفل 

 عن ب د.
ثم  ق،م أخةععععععععع ئي جب ئي بإع  م حسععععععععع ب مب ل    

القيمق المضععععععع فق ومق رنق المب ل  مل    علالرسعععععععم 
 تلك المسيلمق من مةلحق المداخيل المح سبيق. 

المدير 
الرئيسي 
 للجب  ق

1H 
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في حععع لعععق ععععدم وج،  اخيلافععع تو ييم إععععدا  كعععل 
العيةععععععععععععععريعحععععععع ت   اكعيعيععععععع ب  العلاامعععععععق  الإجعراءات 

 الإلكيرونيق. 
ييم تةععععععععععععععحيح  فأمع  في حع ل تسععععععععععععععجيعل فرودع تو  

ودسعععم الجب  قو دبل   ARااخيلاف ت بين مةعععلحق  
الإلععععععععكععععععععيععععععععرونععععععععي.  الععععععععيةعععععععععععععععععععععريععععععععح   إجععععععععراءات 

 
. تحليل الرسحم على القيمة الماحافة القابلة 1.2

 للاسترجاع:  
،م أخةعععع ئي جب ئي ب سععععيخراج ملف من الن  م   ق

الم ل،مع تي  حي،ي عل  جميل الف،اتير )المعدف،ععق  
ملف   المععععععدف،عععععععق(.   مععععععل  كععععععأ ام   Excelوغير 

  tableauتحليلو من خلال إنشعع ء جدول مح،ري  
croisé dynamique    رض مب ل  الرسععم عل  

القيمق المضعععععععع فق الق بلق للاسععععععععيرج  . )ب د القي م  
)الرسععععم عل  القيمق المضعععع فق   H1ديق اليد بإجراء  

الرسعععععععععععععم عل   اليدديق )جراء إ  H2والمحةعععععععععععععلق( 
القيمق المضعع فق الق بلق للاسععير ا ( للحةعع،ل عل   

المضعععععععع فق مسععععععععيحقق    عل  القيمقالنييجق )الرسععععععععم  
 الدفل(

  tvaأخطعع ء في حسععععععععععععععع ب  
بسععععععععععععععبععععب ااخيلافعععع ت في 

المعداخيعل المسععععععععععععععجلعق مبع ل   
المةععععرح   والمب ل مح سععععبي   

 ب  .
 

 ق،م الأخةعع ئي الجب ئي بإجراء مق ربق   شعع روكل 
المضعععععععععععععع فعق القع بعل  عل  القيمعقبين قيمعق الرسععععععععععععععم 
 . G50مل تةععريح    ثم  حسعع بهوللخةععم مل تحليل  

 

المدير 
الرئيسي 
 للجب  ق

.H2 
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اليسعععجيل المح سعععبي للرسعععم 
المضععععع فق عل     عل  القيمق
الرسععععععععععععععم عل     المبي ع ت أو

القيمععق المضععععععععععععععع فععق القعع بلععق  
للاسعععععععععععير ا  بدون ف ت،رم أو 

مم  يؤ ي    اعمقومسيندات  
تق،يمعععع ت جبعععع ئيععععق في  إل  
ح ل ت رض المؤسععععععععععععسععععععععععععق  

 لرد بق جب ئيق.

ييم إجراء فح  ن عع ئي لكععل المبعع ل  المسععععععععععععععجلععق 
 مح سبي .

بعإرسعععععععععععععع ل ردم   ARب عد كعل إغلا و  ق،م دسععععععععععععععم  
الأعم ل المحققو ويق،م دسعععععععم الجب  ق بفح  ردم 
الأعمععع لو في حععع لعععق وج،  تنععع دت  ق،م كعععل من  

 بإجراء اليةحيح.  ARالجب  ق /دسم دسم 
ملف  ب لمب ل     APيرسعععععععل دسعععععععم الجب  ق إل  دسعععععععم  

بإ راج    APاليي سععععععييم اليةععععععريح ب  .  ق،م فريق 
ح سعععععبي في نف  الملف ونرسععععع له ردم المسعععععيند الم

الععععدفل  دسععععععععععععععم الجبعععع  ععععق لميعععع ب ععععق  مرم أخرل إل  
 الإلكيروني.

 
الععدفل الخعع يئ للضععععععععععععععريبععق  

من  المقيط ععق عل  الععدخععل
تحققععععه    المةععععععععععععععععععدر العععععذي 

الشععععععععععععععركععع ت الأجنبيعععق اليي 
لي  ل   منشعععععععععععأم  ائمق في 
الجزائر بسععععععععععععععبععععب اخيلاف 
المةععروف ت بين المح سععبق 
واليةعععععععععععريح مم  يؤ ي إل  
تق،يمععع ت جبععع ئيعععق في حععع ل 
برمجق المؤسعععععععععععسعععععععععععق لرد بق 

 .جب ئيق

ييم اجراء مق ربق الضععععععععععريبق عل  الدخل المقيط ق  
والخدم ت المسعي،ر م  من المةعدر الخ صعق ب لسعلل 

 مل  فير الأسي ذ ال  م مل الف،اتير الم،افقق ل  .
ييم فح  ومراج ق هذه المق ربق بشعععععكل مسعععععيقل   

وييم تحعععديعععد الأخطععع ء وتةععععععععععععععحيح ععع  في ال،دعععت  
 المن سب.

المدير 
الرئيسي 
 للجب  ق

3H 
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العرواتعععععععب    IRG فعل   ععلع  
الخ يئق بسععععععععععبب الفر  بين  
اليسعععععععععععععجيلات المح سعععععععععععععبيق  
واليةععععريح ت الجب ئيق الذي  
يؤ ي إل  ت ديلات ضعريبيق  

 .أثن ء الرد بق الجب ئيق

والاحححححححححرائحب (  IRGضحححححححححريبحة اقتطحاع الرواتحب  
 الأخحححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححرى 

  ضريبة اقتطاع الرواتب: 1-1
  IRGل     تفةعععععععيلي   ييلق  فريق دسعععععععم الجب  ق بي ن

من إ ارم الم،ار  البشععععععععععريقو ثم   د المبل  ال،اجب 
الدفل المح سبي    AP ف ه ويحيل الملف إل  دسم  

 للم،افقق عليه. 
ب د اليحقق من صعععععحق البي نو  ق،م دسعععععم الجب  ق  
بععإعععدا  أمر الععدفل ونععع  م ت،جيععه الملف إل  إ ارم 
الخزينق اليي سععععيرسععععل ردم الحسعععع ب البنكي للقي م  

 .لإلكيرونيب ليةريح ا
 
تتم مقحاربحة الاحححححححححرائحب الأخرى  رسحححححححححوم    1-2

  مةلحق.( مل TFNPDAL 1٪الطابج،  
بعإرسعععععععععععععع ل ردم   AR ق،م دسععععععععععععععم  إغلا وب عد كعل 
الجب  ق بفح  ردم  ويق،م دسعععععم المحققوالأعم ل  
في حععع لعععق وج،  تنععع دت  ق،م كعععل من    الأعمععع لو

 بإجراء اليةحيح.  ARالجب  ق /دسم دسم 
ملف  ب لمب ل     APالجب  ق إل  دسععععععم  يرسععععععل دسععععععم 

بإ راج    APاليي سعععععييم اليةعععععريح ب  .  ق،م فريق 
ردم المسععععيند المح سععععبي في نف  الملف ونرسعععع له 
مرم أخرل إل  دسععععععععععععععم الجبعععع  ععععق لميعععع ب ععععق الععععدفل 

 الإلكيروني.
 

المدير 
الرئيسي 
 للجب  ق

H4 
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الةععععععععععععععحيح   الغير  العععععدفل 
الين يميععععععق   للضععععععععععععععرائععععععب 
بين   الينععععع دت  بسععععععععععععععبعععععب 
اليسععععععععجيلات المح سععععععععبيق  
واليةععععععععريح ت الخ صععععععععق 
ب ذه الضعرائب الين يميقو  
ممعععع  يؤ ي إل  تق،يمعععع ت  
جبععع ئيعععق في حععع ل ت رض 

 المؤسسق لرد بق جب ئيق

هيئة  الرسحوم النوعية الخاصحة بقطاع الاتصحالات  
 ( رسحححححححححوم: 04هنححاك أربعححة    ARPCEتنظيم  
ردم أعمععع ل المي ععع ملين الحععع ئزين عل     من  0,5٪

إدععع معععقو واسععععععععععععععيغلال شععععععععععععععبكععع ت عم،ميعععق  رخ   
للم،اصعععلات السعععلكيق واللاسعععلكيق لل  تف المحم،ل 

لععلععجععمعع عع،ر تععرخععيع     الععمععفععيعع،حعععععععق  تعع،ريعععععععد  إيععرا ات 
جراء إ  عل   الإنيرنتو ييم احيسععععععععع به سعععععععععن،ي و بن ء

 الين يميق لدل المةععلحقو مق ربق بين دسععم الجب  ق  
 الععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععيعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععئعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععق 

ARPCE  1٪    سعععن،ي وردم الأعم لو ييم حسععع ب 
   دسععععمو /    GLعل  أسعععع س اجراء مق ربق بين دسععععم  

AR  الدفل ونرس له إل    الجب  ق بإعدا  ق،م دسم   وو
 APدسم 
م،اعي    عل  نشعععععععععععععع لا٪ عل  ردم الأعمع ل  1.5. 

إععع  م الي بئععق الإلكيرونيععقو  طلععب دسععععععععععععععم الجبعع  ععق  
تف صعععععيل ردم الأعم ل من المح سعععععبق ب د فحةععععه  

ق،م    .APدسعععم  اليةعععريحو وارسععع له إل  عدا   إ ييم  
والمب ل  اليي يي ين   الشععععععيكوبإعدا   الأخير  هذا 

تةعععععععععععععريح   ف    إل  إ ارم الضعععععععععععععرائب من خلال 
G50. 
 

المدير 
الرئيسي 
 للجب  ق

5H 

 دليل الإجراءات الداخلية للمؤسسة على بناء  الطالبةعداد إالمصدر: من           
مبعع شععععععععععععععرم لإ ارم : تيمثععل في عمليععق اليععدديق اليي  ق،م ب عع  المععددق،ن الععداخلي،ن اليعع ب ،ن  القسحححححححححم الثحاني

المؤسعععععععععععسعععععععععععقو وذلك من خلال اليدخلات اليي  ق،م،ن ب   خلال السعععععععععععنقو وذلك لليحقق من مدل وج، و 
وتطبيق الإجراءات الداخليق ليسععيير الج نب الجب ئي في المؤسععسععقو وذلك بغيق ال،صعع،ل إل  تسععيير ف  ل 

 في هذا المج ل.
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يق في المةعع  دق عل  اليق رير الم ليق للمؤسععسععق ييمثل المسععي،ل الث ني ل مليق اليدد المسحتوى الثاني:  .2

من يرف مح فع حسعع ب ت حيث  ق،م هذا الأخير ب لأخذ ب ين ااعيب ر الج نب الجب ئي للمؤسععسععق. فمن 
خلال الملاح  ت واليحف  ت اليي  ق،م ب سعععيخراج  و  سععع عد المؤسعععسعععق عل  تحسعععين تسعععييره  الجب ئيو  

نينو واليشعري  ت الجب ئيق الم م،ل ب   مم   جنب   ال،د،  في الأخط ء  وكذا السعم ح ل   ب اميث ل إل  الق،ا
 اليي دد تحمل   تك ليف إض فيق.

  ق،م ب ذا اليدديق مح فع الحس ب ت مرم كل سنق ب د إغلا  الدورم المح سبيق.
 
وكذا اليدديق الخ رجي حيث تسع ر شعركق أوريدو عل  تحسعين ج، م تق ريره  الم ليقو   المسحتوى الثالث:  .3

تف يعل تسععععععععععععععييرهع  الجبع ئي من خلال ت ع دعدهع  العدائم مل أكبر المكع تعب الم روفعق عع لميع  في مجع ل اليعدديق 
اليي تق،م ب مليق تدديق شععععع ملقو وم مقق لحسععععع ب ت الشعععععركق وذلك    KPMGو  Deloitteمن      وااسعععععيشععععع رم

عل     لل،د،ف)ةععععععععععععععل كل ف أشعععععععععععععع ر(  ثلاثقخلال ي،ال السععععععععععععععنقو ت د هذه المك تب تقرير اليدديق مرم كل 
تةعععععععحيح  و وكذا مراقبق م  إذا لم تيكرر هذه الأخط ء في الفيرات   ومدل ااخيلاات اليي تم اسعععععععيخراج  

 .الم،اليق
 مستويات التدقيق في شركة أوريدو  15- 3 الشكل رقم:

 

 

 

 

 

 

 

 

 عل  مق بليه مل مديرم دسم الجب  ق في المؤسسق. الط لبق بن ء  المةدر: من إعدا  

       اليدديق

ت بل  بقسميه اليدديق الداخلي
 المؤسسق  لإ ارم

مل  ت  مح فع الحس ب ت  مك تب    أحد   دد 
 Big Fourيق خ رج

 مدل احيرام الإجراءات الداخليق  -
 مدل ااميث ل لليشري  ت والق،انين  -
‌تحسين اليسيير الجب ئي  -



 دور التدقيق الجبائي في تسيير الأخطار الجبائية في المؤسسة الاقتصادية : ثالثالفصل ال

 
186 

 

   المقومات الأساسية لفعالية تسيير الأخطار الجبائية في المؤسسة: الرابج:الفرع 

مسعي،ي ت اليدديق اليي تيبن ه  المؤسعسعقو نلاحع    ومخيلفمن خلال م  تطردن  له من ن  م الرد بق الداخلي  
ف ي ت،فر   ومن شعععأن   تف يل عمليق تسعععيير الأخط ر الجب ئيقاليي  أن مؤسعععسعععق أوريدو ت يم بجميل ال ،امل  

مشعععع ركق وتجنيد كبير وواسععععل للم،ار  بم  في   الم،ار  البشععععريقو الم ليقو والفكريق والم ل،م تيق لإعط ء رؤيق 
سععبق  مكنن  اسععيخلاص المق،م ت  ومم واضععحق وشعع ملق لجميل الأخط ر الجب ئيق اليي دد ت د  المؤسععسععقو  

 أس س  في: والميمثلقالأخط ر الجب ئيق الأس سيق اليي ترتكز علي   المؤسسق لضم ن ف  ليق تسيير 

 وجود ثقافة تسيير الأخطار الجبائية في المؤسسة:  .1
من خلال ت،اجدن  في المؤسععععسععععق ييلق فيرم اليرب  اح ن  وج،  ثق فق د،يق فيم   خ  كيكيق الي  مل مل  

ج يهو وكذا غرس الأخط ر الجب ئيقو وتسعععييره و وذلك من خلال تبني قيم الشععع ،ر ب لخطر وااسعععي دا  لم،ا
مب  ئ اليحلي ب لمسععععؤوليق تج ه تحمل الخطرو وج ل مبدأ تسععععيير الخطر عمل ي،مي يلاام ك فق الم،ظفين  

سععععع،اء ك ن هذا من المسعععععؤول أو ال م لو وذلك من خلال بن ء شععععع ،ر لدي م أن  وفي دسعععععم الجب  ق والم ليق
 الخطر الذي ي،اجه المؤسسق ه، خطر ي،اج  م هم.

 تصا  في تسيير الأخطار الجبائية في المؤسسة:وجود عنصر الا  .2
ت زا مؤسععسععق أوريدو وت طي أهميق كبيرم ل نةععر ااتةعع ل الف  ل بين مخيلف الين يم ت  اخل المؤسععسععق 
وبين الأيراف الميداخلق ليسععععع يل عمليق تسعععععيير الأخط رو واليحسعععععين من ف  ليي  و وهذا لضعععععم ن سعععععيرورم  

 اخل دسععععععععععم الجب  ق بكل سعععععععععع ،لق وانسععععععععععي بيق ع ليق ب يدم عن كل الم ل،م ت الخ صععععععععععق ب لخطر الجب ئي  
 ي قيدات اليي من شأن   عردلق سيرو وف م هذه الم ل،م ت.ال
 استخدام التكنولوجيا في برامج تسيير الأخطار الجبائية: .3

ب عيب ر أن مؤسعسعق أوريدو رائدم في مج ل ااتةع ات واليكن،ل،جي و فلا  مكن الحديث عن مق،م ت تسعيير  
الخطر الجب ئي  ون الحديث عن تطبيق اليكن،ل،جي  عل  برامج تسععععععععععععيير الخطر الجب ئيو حيث ييمثل في 

 ت  قيقعق مي لقعق  و وره في ربو كع فعق ال مليع ت والحةعععععععععععععع،ل عل  بيع نع ت وم ل،مع oracleن ع م م ل،مع ت  
بيعع نعع ت المرتبطععق بعع لخطر من اجععل البخطر م ينو وكععذا إ جعع   د،اعععد بيعع نعع ت خعع صعععععععععععععععق بيحليععل وتخزين  

 اسيخدام   في الينبؤ بمسي،ي ت الخس رم المسيقبليق.
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 تفعيل دور اليقظة الإستراتيجية: .4

تك،ن المؤسععسععق    خلال   من يي مكن ت ريف اليق ق الإسععيراتيجيق بأن   سععيرورم خ صععق بي،فير الم ل،م ت ال
عل  علم مسعععععععععبق ب ليغيرات اليي تحد  في المسعععععععععيقبلو وتحد  في المحيو الذي ت مل فيهو وهذا لغرض 

و ونذكر عل  1وكذا تقليل الأخط ر المي لقق ب دم اليأكد   وتجنب الي ديداتو واكيشعععععع فو واسععععععيغلال الفرص 
خرينو لأن ن  م جيب تك دد  ك،ن  الأ  الي،مينسععععععبيل المث ل: عدم ترك اليةععععععريح ت الشعععععع ريق لآخر ي،م أو  

من كل شععع ر كأدةععع  حد ليف  ي عق،ب ت    16نييجق الضعععغو لذا  ق،م دسعععم الجب  ق ب ليةعععريح ب  م طلا
 .اليأخير

 تقييم فعالية التدقيق الجبائي على مستوى مؤسسة أوريدو  المطلب الثالث:

ق،م بإجراء تقييم ل،ظيفق اليدديق الجب ئي عل  مسععي،ل المؤسععسععق وذلك ن  نسععنح ول من خلال هذا المطلب أ
لسععععععععنق   قالجب ئيمن خلال تحليل ني ئج الرد بق الجب ئيق اليي مرت ب   المؤسععععععععسععععععععق من خلال برن مج الرد بق 

 .6201و 2015و 2014والذي م  السن،ات الي ليق:  2017

ل  مدل ف  ليق اليدديق و وره في تحسععععععععين تسععععععععيير  وسععععععععيلق لل،د،ف ع  2017وت يبر ني ئج الرد بق للبرن مج  
الأخط ر الجب ئيق في المؤسعععسعععق خةععع،صععع  أن المؤسعععسعععق دد د مت بيد يم دسعععم الجب  ق ب د الرد بق الجب ئيق  

 .لأ ب ء ضريبيق كبيرم وتكبده المؤسسق المن فسق جيزي  اليي مرت علي  

    2017ةأولا: تحليل نتائج الرقابة الجبائية ل رنامج الرقابة لسن

I. رض نتائج الرقابة الجبائية:ع 
وك نت ني ئج الرد بق الجب ئيق    2016و  2015و  2014خض ت المؤسسق لرد بق جب ئيق عل  المح سبق للسن،ات  

 ك لي لي:
ااسععععععيف  م من ااميي اات    ي،سععععععيلب  2016و  2015و  2014د مت المؤسععععععسععععععق خلال السععععععن،ات   .1

فيم   خ  ردم الأعم ل المحقق من خلال   ANDIالممن،حق من يرف ال،ك لق ال،ينيق ليد يم ااسععععععيثم ر  
 المبي  ت في حين أن ااميي اات تم  فقو ردم الأعم ل المحقق في إي ر الخدم ت.

 

   1 ‌عبدلي لطيفقو مرجل سبق ذكرهو ص111.
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م الأعمع ل المحقق من  لعذلعك دع معت الإ ارم الجبع ئيعق بعإعع  م فرض الرسععععععععععععععم عل  النشععععععععععععععع لا الم ني عل  رد
 :عل  النح، الآتيالمبي  ت 

 2016 2015 2014 السن،ات 
 399  667 00 207 847 000 1 724 137 882 ج .المب ل    

 
‌

والذي صعرح   2015و  2014تم تسعجيل تأخير في تةعريح ردم الأعم ل المحقق خلال السعن،ات    .2
 : تمثلت فيم  يليمؤجلق لذلك د م المحقق،ن بيطبيق غرام ت لضرائب  2017به في سنق 

 
 
 
 

 
 

ج والمب ل  المةعععععرح ب   في .من خلال إجراء مق ربق بين المب ل  المحةعععععلق في الكشعععععف البنكي     .3
عل  الرسعععم عل  القيمق المضععع فق    المحةعععلقو  خضعععلتم تسعععجيل ف ر  في المب ل     G50اليةعععريح الشععع ري 

 :عل  الة،رم الآتيق 2016و 2014والرسم عل  النش لا الم ني خلال السنيين 
 إعادة تأسيس المبالغ المحصلة    33-3جدو  رقم 

 2016 2014 السن،ات   الي يين 
المب ل  المحةلق في الكشف 

 TTCالبنكي 
288 852 035 117 220 288 303 129 

المب ل  المةرح ب   في  
 TTC G50اليةريح الش ري 

774 263 029 117 268 488 274 129 

 TTC 514 588 6 952 799 28 الفر  
 0,8547 0,8547 م  مل اليح،يل 

ردم الأعم ل الخ ضل للرسم  
 عل  القيمق المض فق 

209 631 5 344 615 24 

 4 184 608 957  305 %17الحق،  ال،اجبق الدفل 
 بن ء عل  وث ئق مقدمق من إ ارم الضرائب  الط لبقعدا  إ المةدر: من 

 غرامق لضرائب مؤجلق  حق،  واجبق الدفل مؤجلق  الي يين  السن،ات 
(25% ) 

2014 920  14 730  3 
2015 120 389 1 280  347 
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وج،  تب ين بين الف،ترم المةعرح ب   والف،ترم الم    تأسعيسع   عل  أسع س المب ل  المحةعلق مل   .4

خلال السعععععععن،ات   31/12و    01/  01زب ئن في الالأخذ ب ين ااعيب ر تغيرات أرصعععععععدم الزب ئن وتسعععععععبيق ت  
 كم  ه، م،ضح في الجدول الم،الي: 2016و 2015و 2014
 

 الفوترة: إعادة تأسيس 34- 3جدو  رقم

 الي يين  2014 2015 2016
948 849 945 121  411‌408‌334‌120  910 562 475 113 المب ل  المحةلق   

الم    تأسيس    
TTC 

نسبق ردم   - 42% ,17 18,19%
 7%الأعم ل ب  

 
106 950 181 22  

 
945 253 962 20  

ردم الأعم ل   - 
 %7المف،تر ب 

 
0,9346 

 
0,9346 

 
0,9346 

اليح،يل  م  مل 
107 /1  

 
491 794 730 20  

 
538 891 590 19  

ردم الأعم ل   -
الم    تأسيسه  

 HT %7ب 
81,81% 82,58%  

100% 
نسبق ردم  

الأعم ل المف،تر  
17% 

842 899 763 99  466 154 372 99  910 562 475 113 ردم الأعم ل   
  المف،تر ب 

%17  TTC 
م  مل اليح،يل   0,8547 0,8547 0,8547

117 /1  
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464 290 268 85  355 465 933 84  607 660 987 96 ردم الأعم ل   
الم    تأسيسه  

 %17HTب 
955 084 999 105  893 356 524 104  607 660 987 96 ردم الأعم ل   

الم    تأسيسه  
HT 

274 213 496 5  596 572 409 5  470 029 214 5 + ردم الأعم ل   
 الم ف 

229 298 495 111  489 929 933 109  077 690 201 102 ردم الأعم ل   
المف،تر الم    

 HTتأسيسه 
702 478 150 112  503 165 674 110  345 780 186 102 ردم الأعم ل   

المف،تر 
 والمةرح به 

473 180 655  -  014 236 740  -  732 909 14  الفر   
 مؤسسقبن ء عل  وث ئق مقدمق من إ ارم ال الط لبقعدا  إ المةدر: من 

 
المقدر ب   2014من خلال الجدول أعلاه د مت إ ارم الضعععععرائب بإع  م إخضععععع   الفر  المسعععععيخرج لسعععععنق  

ونهم ل الف،ار  السععع لبق المسعععيخرجق للسعععنيين   23%للضعععريبق عل  أرب ح الشعععرك ت بم دل   14  909 732
 .2016و  2015

 
هذه اليك ليف غير مسعم،ح ب      .غير مرتبطق مب شعرم ب اسعيغلال  د مت المؤسعسعق بيسعجيل تك ليف  .5

اسععير ا ه  للنييجق    لذلك      من د ن،ن الضععرائب المب شععرم والرسعع،م المم ثلقو   169جب ئي  حسععب الم  م ردم 
 .الجب ئيقو كم       صب الرسم عل  القيمق المض فق الم،افقق ل   اليي تم اسيرج ع   مسبق 

 والجدول الم،الي ي،ضح مخيلف هذه اليك ليف:
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 الأعباء الغير م ررة :335-جدو  رقم 
 2016 2015 2014 ردم الحس ب  الي يين 

  414 750 62 430 260 26 423 139 601  004 مبي  ت أخرل 
135 

 6 028 250 2 204 500 6 649 150 631 0  121 مة ريف الإي،اء 
 12 280 626 9 501 443 3 982 950 631 0  506 برن مج تربيق 
 4 867 130 12 022 117 11 001 442 615 4  201 ت يئق ونصلاح 
 12 817 500 11 773 830 19 731 675 615 4  209 تن يف 
تك ليف  
 المسيش رين 

303  4 622 172 840 7 405 889 86 682 962 99 

 22 548 772 18 432 676 9 357 078 625 4  502 فند 
 9 093 409 30 467 470 9 283 200 625 4  504 وجب ت إفط ر
تك ليف  
 اجيم ع ت 

905  4 658 232 040 11 821 641 10 284 934 6 

 19 722 544 72 794 467 49 446 835 625 4  906 أحدا   اخليق
 9 966 970 2 372 836 -  658 4  913 تك ليف مخيلفق 
 -  37 645 788 -  638 4  916 أرب ح الم،ظفين 
 53 714 053 30 953 827 1 875 059 623 5  201 أحدا  الزب ئن
 -  79 667 423 39 983 890 623 5  204 أحدا  أخرل 
 -  -  559  100 623 5  404 اتة ات  اخليق 
 -  45 911 369 82 586 138 625 4  501 تذكرم ي ئرم 

  760 059 المسيرج ق  مجم،  اليك ليف
279 

233 709  
513 

191 414  
449 

 67 269 023 79 525 637 33 519 567 المسيرج ق  TVAمجم،  
 مؤسسقبن ء عل  وث ئق مقدمق من إ ارم ال الط لبقعدا  إ المةدر: من 

‌

اليأمين الةعععععععععععععحي وتك ليف تذاكر السعععععععععععععفر لف ئدم الم،ظفين الأج نبو هذه   تسعععععععععععععجيل تك ليف  .6
مقةععععععععععععع م من حق اليخكيت من النييجق الجب ئيق وذلك خلال   اليك ليف غير مرتبطق ب لنشععععععععععععع لا لذلك ف ي

 والم،ضحق في الجدول الم،الي: 2016و 2015و 2014السن،ات 
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ب ليسععجيل عن يريق الخطأ حسعع ب ف،ائد عل  القروض المقدمق لف ئدم المسعع همين  مت المؤسععسععق د  .7

و هذه الف،ائد ييم  2015ج في سععععنق  .    559 507 020القروض البنكيق بقيمق  في حسعععع ب اليك ليف عل   
 .26%اسيرج ع   في النييجق الخ ض ق للضريبق عل  أرب ح الشرك ت بم دل 

ج .    37  451 124المح سععبي في حسعع ب اليك ليف ل مليق " فر  الجر " بمبل   قدر ب اليسععجيل  .8
 هذه اليكلفق غير مبررم.بدون أ ق وثيقق ثب،تيقو منه  2016لسنق 
تم    2016من خلال  راسعععععععععق جدول اانيق ل من النييجق المح سعععععععععبيق ال  النييجق الجب ئيقو لسعععععععععنق   .9

  2014 وسععنق  2015ملاح ق اسععير ا  تك ليف غير مسععم،ح ب   جب ئي  مسععجلق في حسعع ب اليك ليف لسععنق 
 :عل  ال،جه الآتيب لي لي تطبيق غرامق لضرائب مؤجلق و 

 تط يق غرامة لارائب مؤجلة   36- 3رقم:جدو  
 الي يين  2014 2015

099 859 713  622 837 138 7 مجم،  تك ليف مسيرج ق   
2016 

 IBSم دل  %23 %26
653 932 641 1  366 603 185  حق،  مؤجلق  
163 483 410  841 400 46  غرامق لحق،  مؤجلق  

 (%25 ) 
 المةدر: من إعدا  الط لبق

 
الخ ص بمي  ملي ال  تف تم تسععجيل نق  في الق عدم الجب ئيق الخ ضعع ق للرسععم عل  ردم الأعم ل   .10

 كم  ه، م،ضح فيم  يلي: 2015و 2014النق ل وذلك خلال سنيين 

 الي يين  ردم الحس ب  2014 2015 2016
035 452 22  138 666 20  364 362 12  309 310 6  تأمين صحي  

671 055 44  843 885 41  816 723 47  310 310 6  تذاكر السفر 
706 507 66  981 551 62  180 086 60  المجم،  
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II.  2017نتائج الرقابة الجبائية ل رنامج الرقابة لسنة تقييم 

 الأولي  ق،يمبن ءا عل  اليبلي  ب ليمن خلال عرض مخيلف الأخط ء والسعععع ،ات اليي ود ت في   المؤسععععسععععق  
قي م المؤسععسععق ب لإج بق عل  مخيلف الملاح  تو د مت اا ارم بيطبيق   وب د   الجب ئيقواليي اديرحيه اا ارم  

كم  ه، مبين  الخسععععع رم اليي تحملي   في مخيلف الضعععععرائب والرسععععع،م   حجم  تقييم  حيث  مكنالن  ئي    ق،يمالي
 :في الجدول الآتي

 

 TAPفيما يخص الرسم على النشاط المهني: تقييم الخطر  -1
 تقييم خطر الرسم على النشاط المهني   37- 3جدو  رقم:                            

 2016 2015 2014 الي يين 
تس،يق ردم الأعم ل  

  ANDIغير م ف  
 الخ ص مبي  ت 

882 137 724 1 000 847 207 000 667 399 

Tap 2 %2 %2  م دل% 
الحق،   مجم،  

 ال،اجبق
758 482 34 940 156 4 340 993 7 

 1 998 335 1 039 235 8 620 689 %25غرامق  
  9  991 675 5 196 175 43 103 447 المجم، 

  ج
 المةدر: من إعدا  الط لبق                                    

 

الق عدم المةرح ب     الفر  
G50 

الق عدم الخ ض ق للرسم  
G4 

 السن،ات 

548 174 404 1  797 605 782  
100 

345 780 186 102  2014 

852 291 436 ج   067 874 821  
109 

503 165 674 110  2015 
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 فيما يخص الرسم على القيمة الماافة:  -2

 TVAتقييم خطر الرسم على القيمة الاافة 38- 3جدو  رقم:                              

 2016 2015 2014 الي يين 
TVA   تك ليف غير

 مرتبطق ب اسيغلال 
567 519 33 637 525 79 023 269 67 

فر  بين ردم  
الأعم ل المحةل  
في الكشف البنكي  
وردم الأعم ل  

 G50المةرح به 

305  957  - 608 184 4 

 71 453 631 79 525 637 34 476 872 الحق،  ال،اجبق
 17 863 408 19 881 409 8 619 218 %25غرامق  

غرامق لضرائب  
 مؤجلق

730  3 280  347  - 

  ج  89 317 039 99 754 326 43 099 820 المجم، 
 المةدر: من إعدا  الط لبق

‌

 : الرسم على رقم أعما  متعاملي الهاتا النقا  فيما يخص -3

 تقييم خطر الرسم على رقم أعما  متعاملي الهاتا النقا   39-3جدو  رقم:                       

 الي يين  2014 2015 2016
 -  548 174 404 1 فر  في الف،ترم   

G4 / G50 
 -  - 732 909 14 فر  ردم الأعم ل   

الن جم عن إع  م  
 تأسي  الف،ترم  

 - 436 291 852  280 084 419 1 الق عدم الخ ض ق   
 للرسم
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 - 514 522 8  843 190 14  1%مبل  الرسم  
 - 729 130 2  711 547 3  غرامق اليأخير  
 - 643 653 10  554 738 17  المجم،  

 المةدر: من إعدا  الط لبق

 IBSيخص الاريبة على أرباح الشركات:  فيما -4

 تالاريبة على أرباح الشركاخطر تقييم   40- 3جدو  رقم:                              

 2016 2015 2014 الي يين 
Remboursement/ 

bénéfice 
971 755 354 234 768 135 1 021 373 553 

 %26 %26 %23 %م دل الضريبق 
 IBS 873 593 81 741 299 295 985 876 143حق،  
 35 969 246 73 824 935 20 398 468 %25غرامق  

غرامق عل  الضريبق  
 المؤجلق

163 483 410 841 400 46  - 

  179 846 232 415 525 517 512 475 505 المجم، 
  ج

 
 المةدر: من إعدا  الط لبق                                         

 فيما يخص المداخيل الموزعة -5

 تقييم خطر الاريبة على المداخيل الموزعة 41- 3جدو  رقم:                              

 2016 2015 2014 الي يين 
Remboursement/ 

bénéfice 
971   755 354 234 768 135 1 021 373 553 

 IBS (- ) 873 593 81 741 299 295 985 876 143حق،  
اليك ليف الغير د بلق  

 ( -للحسم جب ئي  )
239 846 339 215 261 576 897 921 515 
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الق عدم الخ ض ق  
 للضريبق 

 - 278 207 264  - 

 -  IRG 15%  - 092 631 39حق،  
 -  9 907 773 -  %25غرام ت  

 -  49 538 865 -  المجم، 
 المةدر: من إعدا  الط لبق                                         

 
 لمؤسسة: افي   المط قتقييم فعالية نظام التدقيق الجبائي  ثانيا:

من خلال مع  سععععععععععععععبق  مكن تلخي  أهم أن،ا  الأخطع ر الجبع ئيعق في أخطع ر ععدم ااميثع ل الجبع ئي وتيمثعل  
 أس س  في:

سعععععيف  م من   فيم   خ   الشعععععرولا اللاامق للا  اسعععععييف ءااسعععععيف  م من اميي اات جب ئيق ممن،حق  ون  - 
 .TAPالرسم عل  النش لا الم ني 

 TVAاليأخير في اليةععععععععععععريح بمب ل  محةععععععععععععلق مم  نجم عنه تطبيق غرام ت اليأخير فيم   خ   - 
 الرسم عل  القيمق المض فق.

مم  نجم عنه إع  م تأسعععي  المب ل  المحةعععلق وتطبيق   نق  في تةعععريح المب ل  الم ليق المحةعععلق - 
 عق،ب ت علي  .

 حسم تك ليف غير د بلق للحسم من النييجق الجب ئيق. - 
 تسجيل تك ليف  ون أورا  ثب،تيق. - 
اليأخير في اسعععير ا  اليك ليف الغير د بلق للحسعععم من النييجق الجب ئيق مم  أ ل إل  تطبيق غرام ت   - 

 الضرائب المؤجلق.
 اليةريح في ردم الأعم ل المف،تر.نق  في  - 

وضععل المؤسععسععق ل دم مسععي،ي ت لليدديق وت،فيره  لكل ال،سعع ئل الم   قو البشععريقو والم ل،م تيق وكذا   رغم
  اللج،ء ال  مك تب ااسعععيشععع رم واليدديق إا أن المراقبق الجب ئيق أ ت بيحميل المؤسعععسعععق ليك ليف إضععع فيق

 م ل والنييجق المةرح ب م .ن تجق عن إع  م تأسي  كل من ردم الأع

 : مكن تلخية   في الشكل الم،الي
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 الط لبق عدا  إ المةدر: من 

 

و IBSن،ا  الضعرائب والرسع،م من  : أأعلاهو تحملت المؤسعسعق تك ليف إضع فيق في مخيلف   من خلال الشعكل
TAPو TVAو  IRG2016و 2015و 2014والرسم عل  مي  ملي ال  تف النق ل وذلك خلال السن،ات  و 

وبمق رنق مبل  اليك ليف الإضععععع فيق لكل رسعععععم أو ضعععععريبق مل المبل  المةعععععرح به نجد أن   ا تيج وا نسعععععبق  
 ت يبر هذه النسبق مقب،لق ن،ع  م  مق رنق مل نسب الي رب اليي ييم تسجيل   سن،ي . 1%

ضععععععع فيق المسعععععععيخرجق غرام ت وعق،ب ت إضععععععع فيق لكل ن،  من أن،ا  الرسععععععع،م والضعععععععرائب الحق،  الإترافق  
 :والم،ضحق في الشكل الم،الي

 

4156 940,00    

79525 637,00    

295299 741,00    

39631 092,00    

8522 914,00    

 -

 50000 000,00

 100000 000,00

 150000 000,00

 200000 000,00

 250000 000,00

 300000 000,00

 350000 000,00

TAP حقوق TVAحقوق‌ IBS حقوق IRGحقوق‌ TAXE SUR 
Operateur 

telephonique حقوق

حقوق‌ضرائب‌و‌رسوم‌مختلفة‌16-3:شكل‌رقم

 2 014  2 015  2 016
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 الط لبقعدا  إ من المةدر: 

تطبق هذه الغرام ت ك ق،ب ت لنق  اليةععععريح    ومن مبل  كل رسععععم وضععععريبق  %25تشععععكل نسععععبق الغرام ت 
ومن خلال الجدول نلاحع أن عق،ب ت الضعععععععععريبق عل  أرب ح الشعععععععععرك ت ت يبر مرتف ق وذلك نييجق تطبيق  

 وكذا غرام ت من أجل ضرائب مؤجلق. وغرام ت عل  الحق،  للربح الم    تأسيسه

ن ن  م ومسععععععععي،ي ت  إسععععععععسععععععععق  مكن الق،ل من خلال تحليل ني ئج المراقبق الجب ئيق اليي ت رضععععععععت ل   المؤ 
ن المؤسعععععععسعععععععق تم تحميل   تك ليف  لأاليدديق المطبقق ك ن ل    ور أسععععععع سعععععععي في تسعععععععيير الأخط ر الجب ئيق  

إضعععععععععع فيق مقب،لق ن،ع  م . رغم اليأثير السععععععععععلبي ل ذه اليك ليف عل  الخزينق إا أن   لم تؤثر عل  صعععععععععع،رم  
ن اليدديق الجب ئي المطبق  إب لي لي  مكن الق،ل و  والضعععرائب المؤسعععسعععق وسعععم ي   أو عل  علادي   مل إ ارم 

 :الي ليق ال ،امل خذ ب ين ااعيب رمل الأه، ن  م ف  ل 

 الكبير للمؤسسق ونش ي   الميفر . الحجم  - 
 هيكل المؤسسق الم قد. - 
  ملي ت اليي تق،م ب   المؤسسق.الت قد  - 
 

430881 625,00    

1039 235,00    
19881 409,00    

120225 776,00    

 -

 50000 000,00

 100000 000,00

 150000 000,00

 200000 000,00

 250000 000,00

 300000 000,00

 350000 000,00

 400000 000,00

 450000 000,00

 500000 000,00

TAP غرامات TVA غرامات IBS غرامات IRG غرامات TAXE SUR Operateur 
telephonique غرامات

العقوبات‌الموافقة‌للحقوق‌الواجبة‌الدفع17-3: شكل‌رقم‌

 2 014  2 015  2 016
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   تحسين تسيير الأخطار الجبائية في المؤسسة الاقتصادية الجبائي في  براز دور التدقيق  إالمبحث الثالث:  

من خلال  أوريدوو الجب ئي عل  مسعي،ل المؤسعسعيين ألف   ال مليق لليدديقب د م رفق كيكيق تطبيق الإجراءات  
عل  الإشععععععك ليق الرئيسععععععيق الميمثلق في إبراا  ور اليدديق الجب ئي في   ب لإج بقالمبحثين السعععععع بقينو سععععععنق،م  

عمليق   وب د بإجراء مق رنق بين حجم الأخط ر دبل   وذلكتحسععععين تسععععيير الأخط ر الجب ئيق في هذا المبحث 
إجراء مق رنق ح،ل تأثير اليك ليف الجب ئيق عل  ردم الأعم ل   وكذااليدديق عل  مسعععععععععععي،ل مؤسعععععععععععسعععععععععععق ألف  

   وأور يد  ومؤسسقكل من مؤسسق ألف  ب لنسبق لالمحقق 

مستوى    إجراء مهمة التدقيق الجبائي على  وبعدق ل    الأخطار الجبائية  مقارنة بين حجم  مطلب الأو :ال
 مؤسسة الفا

و  مكنن  إبراا  ور لمؤسعسعق الف   ب د تحديد الأخط ر الجب ئيقو وتقييم  و ونعط ء الي،صعي ت ال لاجيق الف،ريق
اليدديق الجب ئي في تسعيير الأخط ر الجب ئيق من خلال إجراء مق رنق بين حجم الأخط ر دبل اليدديق وحجم  

 الأخط ر ب د اليدديق أي ب د الأخذ ب ين ااعيب ر الي،صي ت والحل،ل المقيرحق والميمثلق في:
 تسجيل ف،اتير الشراء اليي لم تسجل مح سبي . .1
 .355/72ق بحس ب ت تةحيح اليسجيلات المح سبيق الخ ص .2
 .وحس ب تسبيق ت الزب ئن ترصيد الحس ب ت ااني  ريق .3
  ائن . وأشرك ء مرصدا  455ج ل حس ب  .4

مثلم  ه، مبين في الجدول  ومنه  مكن إع  م حسع ب ردم الأعم ل الم    تأسعيسعه وكذا الربح الم    تأسعيسعه  
 :الآتي

 عملية التدقيق  وبعد ق ل  رقم الأعما  المعاد تأسيسه  فرق  أولا: حساب
 ق ل وبعد عملية التدقيق  رقم الأعما  المعاد تأسيسه فرق   42- 3جدو  رقم:

 ب د اليدديق )ب د الي،صي ت(  دبل اليدديق الي يين 
مشيري ت  
م    
 تأسيس   

2020 2021 2022 2020 2021 2022 
221 354 1 331 923 1 571 760 2 00 00 00 

فر  في 
الإني ج  
 المخزن 

 - 102 721 937 188 350 977  - 00 00 
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حس ب ت  
 اني  ريق 

370  953 340  633 953  785 00 00 00 

تسبيق ت  
اب ئن غير  
 مرصدم

 -  - 000 000 20  -  - 00 

ردم  فر  
أعم ل م    
 تأسيسه 

737 835 2 119 928 945  4 564 62612 00 00 00 

 الط لبقعدا  إ المةدر: من 

 

 
 الط لبقعدا  إ المةدر: من 

 

 

نه ب د تطبيق الي،صعععععععععي ت اليي ددم   المددق الجب ئي  أمن خلال الشعععععععععكل والجدول المبينين أعلاهو نلاحع  
نه لم   د هن ك فر  بين  إب لي لي فو   ون الفر  في ردم الأعم ل الذي تم إع  م تأسعععععععيسعععععععه دد تمت م  لجيهإف

 .2022وو 2021و 2020ردم الأعم ل المةرح به وردم الأعم ل الم    تأسيسه خلال السن،ات: 

 

 

 -

 100 000 000,00

 200 000 000,00

 300 000 000,00

 400 000 000,00

 500 000 000,00

ل‌قرق‌رقم‌الاعمال‌المعاد‌تاسيسه‌قب
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د‌قرق‌رقم‌الاعمال‌المعاد‌تاسيسه‌بع
التدقيق

د‌قبل‌و‌بعالأعمال‌المعاد‌تأسيسه‌‌فرق‌رقم‌18-3: شكل‌رقم
التدقيق‌الجبائي

2020 2021 2022
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 عملية التدقيق  وبعد ق ل  الربم المعاد تأسيسهفرق ثانيا: إعادة حساب 

 ق ل وبعد عملية التدقيق  المعاد تأسيسه الربم فرق  43- 3جدو  رقم:       

 ب د اليدديق دبل اليدديق الي يين 
الق عدم  
الضريبيق  
الن تجق عن  
ردم الأعم ل  
الم    
 تأسيسه.

2020 2021 2022 2020 2021 2022 
158 453 1 119 928 

945 
4 564 626 

612 
00 00 00 

تك ليف  
سن،ات 
 س بقق 

751 340 2 - - 751 340 2 - - 

تك ليف  
وث ئق  بدون 

 ثب،تيق 

- 341 815 3 - - 341 815 3 - 

 
 

315 937 1 711 682 1 260 752 1 315 937 1 711 682 1 260 752 1 

أ ب ء تم  
 تسديده  نقدا

476 419 2 772 410 2 391 062 4 476 419 2 772 410 2 391 062 4 

مخةة ت  
 اهيلاك 

000  360 000  360 - 000  360 000  360 - 

الربح فر  
الم    
 تأسيسه 

700 510 8 22 353 
162 

223 142 
083 

542 057 7 824 268 8 651 814 5 

 الط لبقعدا  إ المةدر: من 
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 الط لبقعدا  إ المةدر: من 

 

ي،ضعععععح كل من الشعععععكل والجدول المبينين أعلاه أن فر  الربح الم    تأسعععععيسعععععه ب لنسعععععبق للسعععععن،ات   •
  2022و  2021 ني حد ممكن خةعععع،صعععع  خلال السععععنيين  أدد تم تخكيضععععه إل    2022و  2021و  2020

إل    223 142 083وانيقل من   2021 ج سعععنق   8  268 844 ج إل    22  353 162حيث انيقل من 
 .2022 ج سنق  5 814 651

 

 حقوق الواجبة الدفج في حالة رقابة جبائية ق ل وبعد التدقيق الجبائي الثالثا: إجراء مقارنة بين 

إجراء عمليق اليدديق في المؤسسق ب لي لي    وب د ت دف هذه المق رنق إل  م رفق حجم الأخط ر الجب ئيق دبل  
اليي تخضل ل      والضرائب المي لقق بمخيلف الرس،م  إبراا  ور اليدديق في تحسين تسيير هذه الأخط ر  

 المؤسسق.
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 فيما يخص الرسم على القيمة الماافة  .1
 ق ل وبعد عملية التدقيق   TVAتقييم خطر  44- 3جدو  رقم:            
 ب د اليدديق دبل اليدديق الي يين 
 

حق،   *
TVA   عل
الأعم ل  ردم 

 الم    تأسيسه 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 
790  538 22 786 499 78 387 279 00 00 00 

TVA  غير
د بلق  

 للاسيرج   

700  459 046  458 854 771 700  459 046  458 854  771 

 192  963 114  511 114  925 819 596 19 624 696 5 249  622 عق،ب ت 

غرام ت  
اليأخير في  
 اليسديد 

114  227 205  114 989 653 114  227 205  114 989  653 

 1 618 806 686  762 574  625   941 409 99 374 055 29 1 248 112 المجم، 

 

 
 الط لبقعدا  إ المةدر: من 
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ي،ضععح كل من الشععكل والجدول أعلاه حجم الخطر المسععجل فيم   خ  الرسععم عل  القيمق المضعع فق حيث 
وله تأثير سعععععلبي ح   عل  خزينق    2022و  2021 رجق ع ليق خةععععع،صععععع  خلال السعععععنيين    ا  يبر خطر ذ 

المؤسعععععععععععسعععععععععععق في ح ل تحققهو لكن ب د أخذ الإجراءات ال لاجيق ب ين ااعيب ر تم تخكيت خطر الي رض 
 ج إل    29 055 374ومن    1  618 806  ج ال     99 409 941ليق،يم جبع ئي هع م حيعث انيقعل من  

عل  الي،اليو منه تبرا أهميق اليدديق في تحسين تسيير    2021و  2022بق للسنيين    ج ب لنس  686 762
 .الأخط ر الجب ئيق في المؤسسق

 فيما يخص الرسم على النشاط المهني  .2
 ق ل وبعد عملية التدقيق   TAPتقييم خطر 45- 3جدو  رقم:            
 ب د اليدديق دبل اليدديق الي يين 

عل   Tapحق،  
الأعم ل  ردم 

 الم    تأسيسه 

2020 2021 2020 2021 
357  28 1 199 11 00 00 

 00 00 822 299 7  089 %25عق،ب ت 

غرام ت اليأخر 
 عن اليسديد 

953  11 010  6 953  11 010  6 

 6  010 11  953 1505121 47  399 المجم، 
 

 
 الط لبقالمةدر: من اعدا  
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كذلك ب لنسعععبق للرسعععم عل  النشععع لا الم نيو رغم أن حجم الخطر المسعععجل منخفت مق رنق ب حجم الخطر 

إا أنه وب د تطبيق الإجراءات اليةععحيحيقو  ك   ين دم الخطر المسععجل خلال  TVAالمسععجل فيم   خ   
 .2022و 2021و 2020السن،ات 

 
 فيما يخص الاريبة على أرباح الشركات .3

 ق ل وبعد عملية التدقيق   IBSتقييم خطر 46- 3جدو  رقم:            

 ب د اليدديق دبل اليدديق الي يين 
 IBS 2020 2021 2022 2020 2021 2022حق،  

033 617 1 4 247 100 42 396 995 932 340 
1 

076 571 1 783 104 1 

 276 195 392 769 335 233 248 599 10 775 061 1 404 258 %25عق،ب ت 
 676 166 244 996 52 875 308 5 2 021 291 المجم، 

1 
845 963 1 979 380 1 

 
   المةدر: من إعدا  الط لبق                                      

 
  لبقالطعدا  إ المةدر: من 

 -

 10 000 000,00

 20 000 000,00

 30 000 000,00

 40 000 000,00

 50 000 000,00

 60 000 000,00

IBSقبل‌التدقيق IBSبعد‌التدقيق

قبل‌و‌بعد‌التدقيق‌الجبائيIBSجحم‌الأخطار‌المرتبطة‌ب22-3: شكل‌رقم

2020 2021 2022



 دور التدقيق الجبائي في تسيير الأخطار الجبائية في المؤسسة الاقتصادية : ثالثالفصل ال

 
206 

 
الشعرك ت من خلال الجدول والشعكل الم،ضعح أعلاهو نلاحع أن حجم الخطر المرتبو ب لضعريبق عل  أرب ح 

جسعععععععيمق بخزينق   اوفي ح لق حدوثه سععععععع،ف يلحق أضعععععععرار   2022دبل عمليق اليدديق ع ل جدا خلال سعععععععنق  
ف ، مي،سعععععوو لكن ب د تطبيق الإجراءات   2021و  2020أم  حجم الخطر ب لنسعععععبق للسعععععنيين   والمؤسعععععسعععععق

حيث   2022و  2021و  2020ال لاجيق تم تخكيت هذا الخطر إل  أدةعععععععععع  حد ممكن خلال السععععععععععن،ات 
 انيقل من:

 .2020 ج سنق  1 676 166 ج إل   2 021 291

 .2021 ج سنق 1 963 845 ج إل   5 308 875من 

 .  2022 ج سنق 1 380 979 ج إل   52 996 244من 

 ن ني ئج اليدديق ك نت جد مفيدم لمؤسسق ألف .إب لي لي  مكن الق،ل و 

 فيما يخص الاريبة على الأرباح الموزعة  .4

 ق ل وبعد عملية التدقيق   IRGتقييم خطر 47-3جدو  رقم:           

 ب د اليدديق دبل اليدديق الي يين 
 2022 2021 2020 2022 2021 2020 حق،  

532 262  1 2 914 059  28 942 709 491  857 662 004 1 480  706 
 عق،ب ت 
IRG 

Dividende 

633  315 728 514 7 235 677 372  214 165  251 620  176 

 883  100 1 255 827 1 071 864 387 178 36 574 642 3 1 578 165 المجم، 
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 الط لبقعدا  إ المةدر: من 

ب لضعععععععريبق عل  أرب ح الشعععععععرك ت حيث سعععععععجلن  نف      وثيق   الضعععععععريبق عل  المداخيل الم،اعق ارتب يترتبو  
حيث ك ن الخطر ع ل   IBSالملاح  ت اليي تم تسعجيل   أثن ء تقييم حجم الخطر دبل اليدديق فيم   خ  

يق تم  لكن ب د عمليق اليدد  2021و  2020ن،ع  م  خلال سععععنيين     منخفضععععنجده  بينم     2022خلال سععععنق  
 ج إل    36  178 387حيث انيقل من    2022و  2021و  2020تف  ي حجم الخطر ب لنسععععععععبق للسععععععععن،ات  

 وهي نييجق جد مرضيق ب لنسبق للمؤسسق. 2022 ج سنق  883 100

 عما  رقم الأحو  تأثير حجم الأخطار على  أوريدوالمطلب الثاني: مقارنة بين مؤسسة الفا ومؤسسة 

ن المؤسععععععسععععععق اليي تيخذ اليدديق ناليدديق الجب ئي في تحسععععععين تسععععععيير الأخط ر الجب ئيق و ب دف إبراا  ور 
كم في تسعععيير أخط ره  الجب ئيق أفضعععل من المؤسعععسعععق اليي ا تق،م ب مليق اليدديق ارتأين   حالجب ئي كأ ام للي

لأخط ر الجب ئيق  ومؤسعسعق ألف  ح،ل تأثير حجم ا أوريدوإجراء مق رنق بين المؤسعسعيين محل الدراسعق مؤسعسعق  
 ن: ن الم،اليعل  ردم الأعم ل كم  يبينه الشكلا
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 لمؤسسة أوريدو  حجم التكاليف الإضافية بالنسبة الى رقم الأعما  المصرح به 3-48جدو  رقم:

 مؤسسة أوريدو                                    
 2014 2015 2016 

حجم التكاليف 
الجبائية 
 الإضافية 

432 930 205  405 920 533  945 154 279  

رقم الأعما   
 المصرح به 

345 780 186  102  503 165 674  110  702 478 150  112  

 %0,2 %5, 0 %  0,2 النسبة 
 الط لبقمن إعدا  المةدر: 

 

‌

 الط لبقعدا  إ المةدر: من 

 

 

 

حجم‌التكاليف‌الجبائية‌‌الإضافية‌

رقم‌الاعمال‌المصرح‌به
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حجم‌التكاليف‌الجبائية‌‌الإضافية‌ رقم‌الاعمال‌المصرح‌به
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المصرح به لدى مؤسسة   الأعما حجم التكاليف الجبائية الإضافية بالنسبة لرقم  3-49جدو  رقم :
 الفا 

 الفامؤسسة                                     
 2020 2021 2022 

حجم التكاليف 
الجبائية 
 الإضافية 

4 894 967 39 511 944 193 776 049 

رقم الأعما   
 المصرح به 

82 7 69456 417 977 403 1 322 659 631 

 %15 %09 % 06 النسبة 
 الط لبقعدا  إ المةدر: من                                       

 

 

 
 الط لبقعدا  إ المةدر: من 

 

 

2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2

4 894 967,00 39 511 944,00 193 776 049,00 

82 756 694,00 417 977 403,00 1 322 659 631,00 

حجم الخطر بالنسبة لرقم الأعمال 3-25:شكل رقم 

المصرح به لمؤسسة الفا

حجم‌التكاليف‌الجبائية‌‌الإضافية‌ رقم‌الاعمال‌المصرح‌به
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من خلال الشععكلين الم،ضععحين أعلاه نلاحع أن نسععب اليك ليف الجب ئيق الإضعع فيق في مؤسععسععق ألف  تيراوح  
ف ي تيراوح   أوريدوب لمئق أم  نسعععب اليك ليف الجب ئيق الإضععع فيق ب لنسعععبق لمؤسعععسعععق    15وب لمئق    06  نم  بي
 ب لمئق. 0,5ب لمئق و  0,2 نم  بي

ب لمق رنق بين النسععععب المسععععجلق لدل المؤسععععسععععيين نجد أن نسععععب اليك ليف الجب ئيق الإضعععع فيق ب لنسععععبق لردم 
م يبرم من ردم الأعم ل المحقق خلال    كبر في مؤسعسعق ألف  أي أن اليك ليف الإضع فيق تمثل نسعبأالأعم ل  

 .السن،ات الم نيق ب لدراسق

نخفضععق ب لنسععبق لردم الأعم ل المحقق خلال السععن،ات لنسععب تك ليف إضعع فيق م  أوريدوإن تسععجيل مؤسععسععق 
 .الم نيق ب لدراسق راجل ليبني المؤسسق لن  م تدديق ف  ل  مكن   من م،اج ق مخيلف الأخط ر الجب ئيق
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 ة:خلاص

من خلال ني ئج الدراسعععق اليطبيقيق عل  مسعععي،ل المؤسعععسعععيين: مؤسعععسعععق ألف  ومؤسعععسعععق أوريدوو تم إبراا  ور 
غف اتو  اليدديق الجب ئي في تسععععععععععيير الأخط ر الجب ئيق وذلك من خلال اكيشعععععععععع ف الأخط ء والنق ئ  والإ

 ومح ولق تدارك  .

إن قي من  بم مق اليدديق عل  مسععي،ل مؤسععسععق ألف  مكنن  من م رفق نق لا الضعع فو والق،م من خلال تقييمن   
ااسعععععععيبي نو كم  أن الإجراءات ال مليق لم مق اليدديق مكنين   لن  م الرد بق الداخلي الذي أجرين ه عن يريق  

مجم،عق من  تقد م   من خلال  غف ات والنق ئ و اليي ح ولن  تةعععععععععععععحيح  من اسعععععععععععععيخراج مجم،عق من الإ
ب دف تحسععععين تسععععيير الأخط ر اليي تنجم عن   في ح ل ت رض المؤسععععسععععق   ال،د ئيق وال لاجيق  ي،صععععي ت ال

 جب ئيق.لرد بق 

ب لنسعععبق لمؤسعععسعععق أوريدو ف ي ت،لي اهيم م  كبيرا للج نب الجب ئي حيث سعععخرت كل الإمك ني ت الم   ق أم  
  لمن فردق مك،نق ومؤهلق في الج نب الجب ئيو كم  تضع  للجب  ق مك،ن  خ صع  والبشعريق ف ي تخةع  دسعم

 يق وعل  عدم مسي،ي ت.  ليل الإجراءات خ ص ب لمس ئل الجب ئيقو وتق،م ب مليق اليدديق الجب ئي بةفق ي،م

الإشعععععععععععع رم إل  أن     )تجدرب لن ر إل  ني ئج الرد بق الجب ئيق اليي خضعععععععععععع ت ل   من يرف الإ ارم الجب ئيق  
لكن    وحيث تم إجراء تق،يم للمؤسسقو فيحملت تك ليف جب ئيق إض فيق  مسيمرم(تي رض لرد بق جب ئيق بةفق  

مق رنق مل حجم المؤسععسععقو ويبي ق نشعع ي   وت قد عملي ت   نجد أن ني ئج الرد بق ك نت جد مرضععيقو وذلك 
نييجق اليدديق الجب ئي المسععيمر وللاهيم م الذي ت،ليه المؤسععسععق للج نب الجب ئي ككل. ب لي لي ف ي تيف  ل  

تقلل اليك ليفو وتح فع عل  ميزات   الين فسععيق في السعع،  من ج ق وعل    ومن ثمقد،  في أخط ر ه مق  ال، 
 ص،رت   الحسنق أم م الإ ارم الجب ئيق من ج ق أخرل.

أم  ب لنسععععبق لني ئج المق رنق بين المؤسععععسععععيين فإن نسععععبق اليك ليف الجب ئيق الإضعععع فيق ب لنسععععبق لردم الأعم ل  
  أكبر بكثير من نسعععععبق اليك ليف الإضععععع فيق ب لنسعععععبق لردم الأعم ل المحقق لمؤسعععععسعععععق المحقق لمؤسعععععسعععععق ألف

 أوريدو وذلك ب لن ر إل  أثر هذه اليك ليف عل  ربحيق المؤسسيين. 
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 الخاتمة

الدراسعق تمثل الطبي ق الميغيرم والم قدم للنةع،ص الق ن،نيق صع ،ب ت ه ئلق وكبيرم ب لنسعبق للمؤسعسعيين محل 
بشعععععكل خ ص وب لنسعععععبق لكل المؤسعععععسععععع ت ع مقو وفي ن   ق هذه الدراسعععععق تبين أن اليسعععععيير الجب ئي   يبر  

ومل الأخذ  وضعرورم لأي مؤسعسعق ت يم ب ا ه ره  ااديةع  ي لم  ي،فره من مةع لح وف،ائد مي د م للمؤسعسعق
لق،اعد الجب ئيق له تأثير عل  الحس ب ت  ن ااميث ل لإب ين ااعيب ر اليرابو الم،ج،  بين المح سبق والجب  ق ف

 وكذا ج، م البي ن ت الم ليق.

هدفت هذه الدراسععععععق إل  إبراا  ور اليدديق الجب ئي في تحسععععععين تسععععععيير الأخط ر الجب ئيق في المؤسععععععسععععععق 
ااديةعععع   قو وذلك من خلال  راسععععق ح لق مؤسععععسععععيينو المؤسععععسععععق الأول  ألف  ا تحي،ي عل  دسععععم خ ص 

ق،م ب مليق اليدديق الجب ئي بل تق،م بحل المسعععععع ئل الجب ئيق عن يريق المح سععععععب ومؤسععععععسععععععق ب لجب  ق وا ت
اليي تحي،ي عل  مديريق خ صععق ب لجب  ق وتق،م ب مليق اليدديق الجب ئي عل  عدم  أوريدوث نيق هي مؤسععسععق  

  وااديراح ت.مسي،ي تو وت،صلت الدراسق إل  مجم،عق من الني ئج 

 أولا: النتائج

 جانب النظري: نتائج ال -1
  يبر ال  مل الضريبي من بين أهم ال ،امل اليي  جب أخذه  ب ين ااعيب ر عند اتخ ذ القرار في   -

 المؤسسق.
 خلال: س هم اليدديق في تحسين تسيير الأخط ر الجب ئيق من   -
 ب لي لي المس عدم عل  اتخ ذ القرار.و السم ح بم رفق نق لا الق،م والض ف في المؤسسق  ✓
حجم الأخط ر الجب ئيقو ومة  ره و ومح ولق إ ج   حل،ل ف  لق للقض ء عل  النق ئ  اليي  إبراا   ✓

 تم تحديده . 
القي م ب مليق اليدديق بةفق مسيمرم  سمح بإعط ء تشخي  لل،ض يق الجب ئيق ال  مق للمؤسسق في   ✓

 أي ودت. 
الغير د ن،نيق اليي تجنب    ب لي لي القض ء اليدريجي عل  ال ،املو تحديد النق ئ  والأخط ء وتدارك     ✓

 إجراءات اليق،يم والإخض   الإض في للضريبق. 
يعدا  اليةععععععععععععععريحع ت الجبع ئيعقو  إتجنعب ال ق،بع ت النع جمعق عن نق  في اليةععععععععععععععريح أو اليعأخر في   ✓
 الجب ئي وتحقيق وفرات ضريبيق. ءب لي لي تخكيت ال ب و 
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 ب ئيق من خلال  وره في: س هم اليدديق الجب ئي في تف  ي المؤسسق س،ء تسيير أخط ره  الج -
خعذ المسععععععععععععععع ئعل الجبع ئيعق ب ين ااعيبع ر عنعد اتخع ذ القرارات المخيلفعقو وتقييم النيع ئج  أمراقبعق معدل   ✓

 ر.الميرتبق عن كل درا
تجنب عردلق مةع لح المؤسعسعق كيجنب تجميد الحسع ب ت البنكيق وكذا تجنب الحجز عل  مميلك ت  ✓

 المؤسسق من دبل الإ ارم الجب ئيق.
ت تقنيعق أو خيع رات  اااخييع رات الجبع ئيعق المين،ععق  اخعل المؤسععععععععععععععسععععععععععععععق سعععععععععععععع،اء كع نعت خيع ر مراقبعق  ✓

 إسيراتيجيقو وتقييم الأخط ر اليي تنجم عن اسي م ل تلك الخي رات.
 فح  الح،افز الجب ئيق المي،فرم أم م المؤسسق و راسي   وت،فير الشرولا اللاامق للاسيف  م من  . ✓
في نجع ح عمليعق اليعدديق الجبع ئي حيعث كلمع  ك ن المعددق عل  ددر  يل عب المعددق الجبع ئي  ورا ه م  -

 ع ل من الكف ءم والم رفق كلم  ك نت ني ئج اليدديق مفيدم للمؤسسق.
 حل،ل عمليق حي  تيمكن المؤسسق من تدارك أخط ئ  تقد م  جب عل  المددق  -

 . نتائج الجانب التط يقي: 2

المؤسععسععق لإجراء ترب  عل  مسععي،اه و اح ن  أن م  م المؤسععسعع ت من خلال رحلين  في البحث عل    -
ف ي  وول   دسعم خ ص ب لجب  ق عل  عك  المؤسعسع ت الةعغيرم والمي،سعطق  والكبرل ت يم ب لج نب الجب ئي

 ت،كل المس ئل الجب ئيق للمح سب فقو.

  أوريدومؤسعسعق  أن  اتضعحأور و ومؤسعسعق ألف (  )مؤسعسعقمن خلال  راسعق ح لق المؤسعسعيين محل الدراسعق   -
مؤسععععسععععق ألف  اليي ا تحي،ي عل  دسععععم خ ص ب لجب  ق وا  بتق،م بيسععععيير أحسععععن لأخط ره  الجب ئيق مق رنق  

 .الجب ئي تق،م ب مليق اليدديق

وريدو من بين الشعرك ت الكبرل الن شعطق في مج ل ااتةع ات ف ي ت طي كل ااهيم م  أت يبر مؤسعسعق   -
تي،فر عل  كل المق،م ت الأسعععع سععععيق ليسععععيير الأخط ر الجب ئيق في المؤسععععسععععق نذكر للج نب الجب ئي حيث 

 من  :

 وج،  ثق فق تسيير الأخط ر الجب ئيق في المؤسسق. ✓
 وج،  عنةر ااتة ل في تسيير الأخط ر الجب ئيق. ✓
 اسيخدام اليكن،ل،جي  في برامج تسيير الأخط ر الجب ئيق. ✓
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لليدديق الجب ئي  اخل المؤسععسععق لي،فير أدةعع  حم  ق ممكنق  وريدو عدم مسععي،ي ت  أمؤسععسععق  تضععل   -
 لم،اج ق خطر ت رض المؤسسق لرد بق جب ئيق.

وريدو عن تحمل   ليك ليف جب ئيق مقب،لق  أأسععفرت ني ئج الرد بق الجب ئيق اليي ت رضععت ل   مؤسععسععق    -
م ع  لغم،ض عم،مع  نع تجعق عن ععدم ااميثع ل الضععععععععععععععريبي كع ن سععععععععععععععببعه أخطع ء غير عمعد عق راج عق في م  

 الق،انين الجب ئيق.
من    تقييم ن  م الرد بق الداخلي  من خلال  راسععععععين  اليطبيقيق عل  مسععععععي،ل مؤسععععععسععععععق ألف  اسععععععيط ن  -

 :فيم  يلي اسيخراج نق لا الق،م ونق لا الض ف حيث تمثلت أهم نق لا الق،م خلال
الج نب الجب ئي في  م ل،م ت فيلدي م المح سعبق و  مسعك وج،  عد  ك ف من الم،ظفين الق ئمين عل  ✓

 المؤسسق.
 وج،  ران مق جب ئيق لليةريح. ✓
 للمح سبق.تحيرم المؤسسق الق،اعد الشكليق ود،اعد المضم،ن في يريقق مسك    ✓

 بينم  تمثلت نق لا الض ف في:
عدم وج،  مةعلحق خ صعق ب لجب  ق عل  مسعي،ل المؤسعسعقو مح سعب، المؤسعسعق هم الق ئم،ن عل  تسعيير   ✓

 المس ئل الجب ئيق. 
 .عدم تك،ين الق ئمين عل  تسيير المس ئل الجب ئيق ✓
 عدم قي م المؤسسق بيدديق  وري ليةريح ت   الجب ئيق. ✓
 تسيير المؤسسق.وج،  ن  م م ل،م تي يدمج ال  مل الجب ئي في عدم  ✓
 عدم لج،ء المؤسسق لخدم ت المسيش ر الجب ئي. ✓

ب لن ر إل  نق لا الق،م ونق لا الضععع فو اسعععيخلةعععن  أن ن  م الرد بق الداخلي لمؤسعععسعععق آلف  ضععع يف ييطلب  
 إ خ ل ال ديد من اليحسين ت حي   س عد المؤسسق ليحقيق أهداف  .

ألف  ت،صععلن  إل  أن المؤسععسععق م رضععق لأخط ر عدم  من خلال إجراء م مق اليدديق عل  مسععي،ل مؤسععسععق  -
 ااميث ل الضريبيو في ح لق برمجي   لرد بق جب ئيق س،ف تيحمل تك ليف كبيرمو  جب م  لجي   آني .

كم  اح ن  أن مؤسسق ألف  ت رضت لأخط ر عدم اسيغلال الفرصق الن تجق عن عدم الف  ليق مم  أ ل إل   -
 ضي   وفرات ضريبيق.

ن  إجراءات اليحقيق واسعععععععععععععيخراج النق ئ  الم،ج، م في مؤسعععععععععععععسعععععععععععععق ألف  ارتأين  تقد م مجم،عق م   ب د تنفيذ  -
 ذات الط بل ال لاجي وال،د ئي  ك،ن ال دف من  : ااديراح ت 
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 تخكيت حجم الأخط ر المكيشفق. ✓
 تحسين تسيير أخط ره  في المسيقبل. ✓
 الحف ظ عل  ص،رم حسنق للمؤسسق أم م إ ارم الضرائب. ✓

 

 : تمثلت ني ئج اخيب ر الفرضي ت فيم  يلي:نتائج اختبار الفرضيات. 3

: واليي مف  ه  أنه  مكن للمؤسععععععععسععععععععق أن تيأكد من تحقيق ااميث ل للق،انين الجب ئيق وكذا  الفرضححححححية الأولى
ومسعععععيمرمو  م،اكبق مخيلف اليغيرات اليي تطرأ علي   من خلال القي م ب مليق اليدديق الجب ئي بةععععع،رم  وريق  

ودد ثبيت صعععععحق هذه الفرضعععععيق ف ل دف من إجراء م مق اليدديق ه، فح  مدل اليزام المؤسعععععسعععععق بيطبيق  
تعععع مععععق بكععععل الق،انين  أولإجراء هععععذا الفح   جععععب عل  المععععددق    والق،انين الجبعععع ئيععععق ن  ك،ن عل   را ععععق 

 والإجراءات الجب ئيق وم،اكب  لكل اليغيرات الح صلق في  .

كد الفرضععععععيق الث نيق أن اليدديق الجب ئي  سعععععع هم في تف  ي سعععععع،ء تسععععععيير المؤسععععععسععععععق ؤ ت: الفرضححححية الثانية
وكيكيعق م ع لجي ع  و تفع  ي ع   الأخطع ر الجبع ئيعق هعذه  مةعععععععععععععع  ر    م رفعق وره في  لأخطع رهع  الجبع ئيعق من خلال

ث ثبيت  حي و  للاميي اات اليي تمنح   الق،انين واليشععري  ت الجب ئيق المؤسععسععق  وكذا مدل اسععيغلالمسععيقبلا  
ن اليدديق الجب ئي  سعععععمح ب كيشععععع ف الأخط ر وتحديده  وم رفق حجم  و ومح ولق لأصعععععحق هذه الفرضعععععيق  

ه  ب لإضععععععع فق إل  أن اليدديق الجب ئي  سعععععععمح بم رفق م  إذا ا ب لي لي  مكن للمؤسعععععععسعععععععق أن تيف   و   وم  لجي  
 ت اليي يييح   اليشريل.لشرولا اللاامق حي  تسيفيد من ب ت الح،افز وااميي ااااسي،فت المؤسسق 

تمح،رت الفرضعيق الث لثق في عدم إمك نيق المؤسعسع ت من اسعي م ل ني ئج اليدديق الجب ئي    الفرضحية الثالثة:
  اديراح ت ن ني ئج اليدديق الجب ئي تيرجم في أذلك   وفي تسعيير أخط ره  الجب ئيق حيث تم نفي هذه الفرضعيق

 مكن م  لجق وتةععععععحيح الأخط ء المكيشععععععفقو كم  دد تك،ن ذات حيث  مخيلفق دد تك،ن ذات ي بل علاجي  
اليي    ااديراح ت ي بل ود ئي حيث تسعععمح ب لينبؤ ب لأخط ر المسعععيقبليق وهذا م  تم ال،صععع،ل إليه من خلال 

 .ددمت لمؤسسق ألف  محل الدراسق اليطبيقيق
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 ثانيا: التوصيات 

د للأخط ر الجب ئيق ييطلب إجراءات ص رمق للحد وال،د  ق من  و وفي ن   ق  راسين   مكن  إن اليسيير الجي
أن ن،صي مؤسسق ألف  ب تخ ذ ب ت اليدابير إض فق إل  الي،صي ت اليي اديرحن ه  س بق  حي  تحسن  

 تسيير أخط ره  من  : 

 إضف ء الط بل الرسمي عل  عمليق تسيير الأخط ر الجب ئيق.  ➢
 الإجراءات الجب ئيق  اخل المؤسسق.تنفيذ  ➢
 ت،فير الم،ار  الك فيق واللاامق ليسيير جب ئي ف  ل.  ➢
 تك،ين الم،ظفين الق ئمين عل  الج نب الجب ئي بشكل مسيمر. ➢
 القي م ب مليق اليدديق الجب ئي بةفق  وريق ومن مق. ➢
ليدديق لزي  م ف  ليق اليدديق  ااعيم   عل  اليكن،ل،جي  ومح ولق اسي م ل اليطبيق ت اليي تق،م ب مليق ا ➢

 وربح ال،دت.
 

 ثالثا: آفاق الدراسة:
ن را للقيمق المضععععع فق المكيسعععععبق منهو وهي   وإن م  لجق هذه الإشعععععك ليق ك نت جد مفيدم لن  من حيث الي لم

مراج ق وث ئقيق لم،ا  الق ن،ن الجب ئيو تنفيذ م مق اليدديق الجب ئي عل  مسععععي،ل مؤسععععسععععق ألف  واليي لم ييم  
ب دو بل اسععععي،حين ه  من أعم ل خبراء في المح سععععبق والجب  قو وفي ن   ق هذه الدراسععععق  مكن يرح    ت،حيده 

 ب ت اليس ؤات اليي  مكن أن تك،ن إشك لي ت لبح،  مسيقبليق وهي:
 كيف سيؤثر الذك ء ااصطن عي عل  اليدديق الجب ئي  اخل المؤسسق اادية   ق؟ ➢
اي  م تحفيز مسعععععععيري المؤسعععععععسععععععع ت عل  تطبيق اليدديق  هل سعععععععيسععععععع عد ردمنق الإ ارم الجب ئيق في ➢

 الجب ئي في المؤسسق اادية   ق؟
 وادل تطبيق م نق اليدديق الجب ئي في الجزائر في ظل اليط،رات اليكن،ل،جيق الح صلق؟ ،م  ه ➢
  ور اليدديق الجب ئي في كشف مم رس ت المح سبق الإبدا يق؟ ،م  ه ➢
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I: المراجج باللغة العربية  

 بالكت أولا:

 

للتدقيقعلمي جم قو    أحمد  -1 الدولية  للمعايير  التدقيق والتأكيد وفقا  إلى  للنشر  المدخل  و  ار صف ء 
 2012والي،ايلو الطب ق الأول و عم نو 

 .2002و الدار الج م يقو الق هرم مةرو دراسات في السياسة المالية، ح مد عبد المجيد  راا -2

  و النظري الإطار   المتقدمة،مراجعة الحسححححححابات  حسعععععععععين أحمد الدحدوحو حسعععععععععن ي،سعععععععععف الق ضعععععععععيو   -3
 . 2009 الأر نو عم نو والي،ايل النشر  ار الأولوالجزء  ال مليقو والإجراءات 

و مؤسععععسععععق أسحححاسحححيات التدقيق في ظل المعايير الامريكية الدوليةحسععععين الق ضععععيو حسععععين  حدوحو    -4
  1999ال،را و الأر نو 

 .2008و مؤسسق الثق فق الج م يقو ااسكندريقو  نظرية القرار حسين بل ج،او  -5
الأر نو و  ار وائل للنشععععرو الطب ق الث نيقو  علم تدقيق الحسحححابات الناحية النظريةخ لد أمين عبد اللهو  -6

2004  
و  ار ه،مه  الط يعيين والمعنويين النظام الجبائي الجزائري الحديث جباية الأشححخاصو خلاصعععي رضععع  -7

 و 2006للنشرو الجزء الأولو الجزائرو 
    2011و  ار الميسرمو الأر نو علم تدقيق الحسابات النظري رأفت سلامق محم،  وآخرونو  -8
 . 2013و  ار ه،مق للطب عق الجزائرو مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة ورض  خلاصي  -9

 2009و عم نو  1و  ار الرا ق للنشرو الجزء  مراجعة الحسابات والتدقيقااهره ع يف س،ا و  -10
  .2003و الدار الج م يقو مةرو إدارة المخاطر ،ي ر  عبد ال  ل حم    -11
و كليق اليج رم عين الشععععععم و الدار الج م يقو ااسععععععكندريقو  إدارة المخاطرو ي ر  عبد ال  ل حم    -12

2007. 
و  ي،ان المطب،ع ت الج م يقو  المراجعة وتدقيق الحساباتو صد قي مس ، و يالي  مي،اهر محمد  -13

 .2005الطب ق الث نيقو الجزائرو 
و مركز تط،ير  تقييم وإدارة المخاطرع يف عبد المن مو   محمد محم،  الك شفو   سيد ك سبو    -14

 .2008الدراس ت ال لي  والبح، و ج م ق الق هرمو 
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و  ار الج م يقو  أسححححس المراجعة، الأسححححس العلمية والعمليةعبد الفي ح محمد الةععععععحن واخرونو  -15
 2004الإسكندريقو

 ي،ان  مدخل إلى السحححححححياسحححححححات الاقتصحححححححادية الكلية دراسحححححححة تحليلية تقييميةعبد المجيد دديو   -16
 .2003و الجزائرو قيالج م المطب،ع ت 

و  ار النشععععر الةععععفح ت الزرد ء ال  لميقو الجزائرو جباية ومحاسححبة المؤسححسححة يسعععع  سععععم عينو   -17
2022. 

و  الأسحححس العلمية والعملية لمراجعة الحسحححاباتمحمد سععععمير الةععععب نو عبد الله عبد ال  يم هلالو   -18
 2000ااسكندريقوالدار الج م يقو 

و الدار الج م يق للنشعععععععععععر والطبل والي،ايلو ااسعععععععععععكندريقو  نظم الاحححححححريبةاارسعععععععععععي سعععععععععععيد حج ايو  م-19
 .1998مةرو

و أثر التشريج الجبائي على مردودية المؤسسة، وهيكلها الماليي،سف م م و ن صر  ا ي عدونو    -20
 .2008الطب ق ااول و  ار المحمد ق للطب عق الجزائرو 

 
 ثانيا: الدوريات والملتقيات 

و مجلق  أهمية التسيير الجبائي في ترشيد توجيه الاستثمار في المؤسسة الاقتصاديةو  اوا  الح،اس  -21 
 . 2017(و ج م ق اي ن ع ش،رو الجلفقو 2)  33ال د  اادية  ي  –الحق، و و ال ل،م اانس نيق  

و  أثيراتها على الوضحححعية المالية للمؤسحححسحححة المخاطر الجبائية وتسععععع،يسعععععي أحلامو محمد ب،حديدمو   -22
 .2021سنق  02و ال د  10مجلق  راس ت جب ئيقو المجلد 

ويني مليق    والمؤسحححححسحححححةنظام المعلومات الجبائي كآلية لتفعيل الرقابة الداخلية في شعععععععلغ،م حن نو مداخلق ب ن،ان  -23
   2015أكي،برو ج م ق د لمقو 29و28الرد بق الجب ئيق في الجزائرو ي،مي  ح،ل

دراسحححة الفعالية الجبائية للنظام الجبائي الجزائري في ظل تراجج أسحححعار ال ترو    يسعععع  سععععم عينو    -42
و ال د  17(و مجلق اديةععععععععععع    ت شعععععععععععم ل افريقي و المجلد 2021  - 2016)فيرم  وتداعيات جائحة كورونا

 . 2021و 27
و مجلق الحق، و وال ل،م الإنسعع نيق_  إدارة المخاطر المالية في المؤسحسحة الاقتصحاديةف يمق ب،ه ليو    -52

 . 2018" ج م ق اي ن ع ش،رو الجلفقو 01" 35ال د  اادية  ي_ 
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على تصحححححنيف عناصحححححر القوائم المالية وفقا لمعايير المحاسحححححبة    19أثر كوفيد  د  ري عبد الق  رو   -62
 .2022(و ج،ان 1( ال د  ) 09و مجلق أبح   و راس ت الينميقو المجلد )الدولية

، أثر أسحلوب تنظيم مهنة المسحتشحار الجبائي على نوعية الخدمات ددراوي شع يبو اوانب غريسعق   -  27
  MEACAS.2023و ج،ان 1و ال د  19المجلد  مجلق  ف تروو مقدمةالاري ية ال

دور اسححتراتيجية التسححيير الجبائي في ترشححيد القرارات المالية  ك،يدمي محمد أمينو بن ع، م أم لو   -82
   2023ج،ان    01و ال د  12للبح،  والدراس تو المجلد مجلق الإ ارم والينميق  و  في المؤسسات الاقتصادية

دور الاسححتشححارة الجبائية في تفعيل التسححيير الجبائي في  كيم،ش بلالو بلخيري محمد سععع د الدينو   -92
 .2019و   سيمبر2ال د   3للبح،  اادية   قو واا اريقو المجلد مجلق الأصيل و المؤسسة الاقتصادية

محاولة تقدير خطر القروض ال نكية باسحححححتعما  طريقة القرض محمد بن ب،اي نو سععععععع،ار ي،سعععععععفو   -30
و  راسعععععق ح لق البنك ال،يني الجزائري سععععع يدمو المؤتمر الدولي السععععع بل إ ارم المخ يرو واديةععععع   التنقيطي
 و اار ن. 2007أفريل  18 -16الم رفق  

الرقابة الجبائية بين حتمية الحفاظ على موارد الخزينة العمومية وضحرورة محمد دليو ف يمق بل،لو   -13
و ال د  07و مجلق ااجي    للدراسععععععع ت الق ن،نيقو وااديةععععععع   قو المجلق حماية حقوق المكلفين بالاحححححريبة

  .2018و 06
جبائية بين توسححححيج سححححلطات حق الاطلاع في المادة المحمد الأخضعععععععر كرامو حليمق بن شععععععع  عقو   -23

  16و مجلق ال ل،م الق ن،نيق والسعععععععي سعععععععيقو عد   الحياة الخاصححححة للمكلا بالاححححريبة  وحرمةالإدارة الجبائية  
  .2017ج،ان 

  ،التسحححيير الاسحححتراتيجي للمؤسحححسحححات، مقاربات مفهومية وتحديات التنافسحححية مزه، م عبد المليكو   -33
 .2006مجلق الب حثو ال د  الرابلو ج م ق وردلقو

؛ مجلق  تقييم فعالية المراجعة الجبائية في ال يئة الجزائريةمةععععععععععععطف  ايدير؛ عمر الف رو  ارد،ن؛    -43
 . 2019(  ؛الجزائر 02؛ ال د  )03إض ف ت ادية   ق؛ المجلق 

مالي في ظل تط يق النظام تفسحححححححححير أثر الاهتلاك على التواز  الالم دي حج جو بلال شععععععععععععععيخيو    -53
و مجلعق العدراسعععععععععععععع ت ااديةعععععععععععععع   عق والمع ليعقو جع م عق ال،ا يو ال عد  السعععععععععععععع بلو المجلعد  المححاسححححححححح ي المحالي

  .2014الث نيو
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فعحاليحة المراجعحة الجبحائيحة في الرفج من كفحاءة التسحححححححححيير  ن،ر الععدين ب يلي  و دععداري اربعع في و    -63 
( و 01(  ال د  )08المجلد )  الكميقوو مجلق الدراسععععع ت ااديةععععع   ق    الجبائي في المؤسحححسحححة الاقتصحححادية

2022. 
و المجلق ، انعكاسححححات تغير أنظمة الإخاححححاع الاححححري ي على المكلفين بالاححححريبةن،رالدين ي،سععععععفي  -73

 . 2021و الجزائرو سنق 01و ال د  04الدوليق للأ اء اادية  ي المجلد 
 

 ثالثا: الأطروحات والرسائل الجامعية 

أيروحق  كي،راه في ال ل،م  , للحد من التهرب الاري ي ،الجبائيفعالية التدقيق  وسميرم ب،عك ا -83  
اليج ريقو تخة  مح سبق, كليق ال ل،م اادية   قو ال ل،م اليج ريق و عل،م اليسيير وج م ق محمد 

  .   2014خيضر, بسكرم 
و مذكرم م جيسيير في ال ل،م اليج ريقو دور المراجعة في تدنية المخاطر الجبائيةص لح حميدات،و    -39

اليسيير ج م ق د صدي مرب حو    وعل،مو كليق ال ل،م اادية   ق ال ل،م اليج ريق  وجب  قتخة  مح سبق  
 .    2012وردلقو 

رس لق م جسييرو تخة  إ ارم الأفرا   ،دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسةعبدلي لطيفقو  -40
تلمس ن    الدكي،راه ج م قاليسييرو مدرسق  وعل،م ل،م اادية   قو ال ل،م اليج ريق وح،كمق الشرك تو كليق ال

2011  _2012.  
و مذكرم م سير  بالجزائر  ةالخدماتيالتنافسية للمؤسسات    تالإستراتيجياع ئشقو خلداوي حليمقو    غ،ل -41

 . 2022تخة  تس،يق خدم تو ج م ق ابن خلدون تي رتو 
. 
و رس لق  كي،راه في  المراجعة في تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصاديةدور  أميرموفيحق  -24

اليسييرو ج م ق محمد   وعل،مال ل،م اليج ريقو تخة  مح سبقو كليق ال ل،م اادية   قو ال ل،م اليج ريق 
  .2017خيضرو بسكرمو 

  وؤسسة الاقتصاديةدور تكنولوجيا المعلومات في إدارة المخاطر المالية بالمدرن ش ه،اريو  -34
حسيبق بن ب،عليو شلفو  المؤسسقو ج م قق ومح سبيقو تخة  م ليق  يأيروحق  كي،راهو عل،م م ل 

   س.
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في    رس لق م جسيير  ومحاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات ع  ل  ي ضو    محمد   -44 
 . 2003اليسييرو ج م ق وردلقو  وعل،مو كليق ال ل،م اادية   قو ال ل،م اليج ريق ال ل،م اادية   ق

 
 والتعليمات  والمنشوراتالقوانين : رابعا

 45- د ن،ن ااجراءات الجب ئيق سنق 2021.
 2023د ن،ن الإجراءات الجب ئيق لسنق  -46

 47-‌ الق ن،ن اليج ري الجزائري  سنق 2024

 48-   د ن،ن الرسم عل  ردم الأعم ل سنق 2023.
 2022المم ثلق لسنق  والرس،مد ن،ن الضرائب المب شرم -49
‌2023د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق   -50

 . 2024د ن،ن الضرائب المب شرم والرس،م المم ثلق لسنق   -51
.2006د ن،ن الم ليق اليكميلي لسنق  -52   
   .2018اليكميلي لسنق د ن،ن الم ليق -53
 2022د ن،ن الم ليق اليكميلي لسنق -54

.1991د ن،ن الم ليق سنق      55 -  
 2012د ن،ن الم ليق لسنق -56
 2017د ن،ن الم ليق لسنق -57
 2018د ن،ن الم ليق لسنق -58

2022د ن،ن الم ليق لسنق    59 -  
 2022د ن،ن الم ليق لسنق -60
 . 2021لسنق  النظام الجبائي الجزائري المديريق ال  مق للضرائبو -61
  \م ب م  \م   ض  \ وم  \ 122 المديريق ال  مق للضرائبو مديريق الأبح   والمراج  تو ت ليمق ردم-62

 المي لقق بيطبيق اليحقيق المة،ب في المح سبق.  2009  \ 06 \ 15بي ريخ  2009
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Designation de L' Entreprise SARL ROYALTIE INDUSTRIE NIF 001716101268052

Activite FAB  DES PRODUITS COSMETIQUE

Adresse RTE NLE Nø233 SEC 02 LOT 106 BEN AKNOUN

Exercice Clos Le : 31/12/2020
B I L A N   (A C T I F)

       N        N-1
             A C T I  F

 Amort. / Prov.   &Montant        Net        Net
 BRUT  Pertes de Valeur

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

 Terrains

 Batiments

 Autres immobilisations corporelles       9 114 754         859 307       8 255 447

 Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

  Titres mis en équivalence - entreprises associ‚es

  Autres participations et créances rattachées

  Autres titres immobilisés

  Prets et autres actifs financiers non courants

  Impots diff‚r‚s actif

                         TOTAL ACTIF NON COURANT       9 114 754         859 307       8 255 447

ACTIF COURANT

Stocks et encours      22 323 549      22 323 549

Créances et emplois assimilés

 Clients      10 029 901      10 029 901

 Autres d‚biteurs       2 032 212       2 032 212       1 142 800

 Impots          17 432          17 432         114 890

 Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés

  Placements et autres actifs financiers courants

  Tresorerie      28 431 233      28 431 233       1 077 991

                         TOTAL ACTIF COURANT      62 834 326      62 834 326       2 335 681

2 335 681TOTAL GENERAL ACTIF 71 949 080 859 307 71 089 773



Designation de L' Entreprise SARL ROYALTIE INDUSTRIE NIF 001716101268052

Activite FAB  DES PRODUITS COSMETIQUE

Adresse RTE NLE Nø233 SEC 02 LOT 106 BEN AKNOUN

Exercice Clos Le : 31/12/2020

B I L A N   ( P A  S S I F)

             N         N - 1             P A S S I F

CAPITAUX PROPRES

 Capital émis (ou compte de l'exploitant)       2 900 000       2 900 000

 Capital non appelé

 Primes et reserves -(réserves consolidées)

 Ecarts de réévaluation

Resultat Net      14 244 478 (      -1 597 319)

 Autres capitaux propres - Report … nouveau (      -1 617 319) (         -20 000)

 Liaisons inter-unit‚s

                      TOTAL I      15 527 159       1 282 681

PASSIFS NON COURANTS

 Emprunts et dettes financieres

 Impots (diff‚r‚s et provisionn‚s)

 Autres dettes non courantes

 Provisions et produits comptabilis‚s d'avance

                        TOTAL PASSIFS NON COURANTS II

PASSIFS COURANTS

 Fournisseurs et comptes rattach‚s      49 030 433          43 000

 Impots       4 561 587          10 000

 Autres dettes       1 970 594       1 000 000

 Tresorerie passif

                         TOTAL PASSIFS COURANTS III      55 562 614       1 053 000

2 335 681TOTAL GENERAL PASSIF 71 089 773



Designation de L' Entreprise SARL ROYALTIE INDUSTRIE NIF 001716101268052

Activite FAB  DES PRODUITS COSMETIQUE

Adresse RTE NLE Nø233 SEC 02 LOT 106 BEN AKNOUN

Exercice du : 01/01/2020 Au : 31/12/2020

COMPTE DE RESULTAT

       N        N - 1

R U B R I Q U E S Debit Cr‚dit Debit Cr‚dit

( En Dinars) ( En Dinars) ( En Dinars) ( En Dinars)

Ventes de marchandises 82 756 594

                             |  Produits fabriqu‚s

Production Venue |  Prestations de services

                             | Vente de travaux

Rabais ,remises , ristournes accord‚s

Chiffre d'affaire net des rabais , remises , ristournes 82 756 594

Production stock‚e ou destock‚e

Production immobilis‚e

Subventions d'exploitation

I -  PRODUCTION DE L'EXERCICE 82 756 594

    Achats de marchandises vendues

    MatiŠres premiŠres 37 959 568

    Autres approvisionnements 21 332 864

    Variation des stocks

    Achat d'etudes et de prestations de services

    Autres consommations 1 018 449 363 689

    Rabais , Remises ,Ristournes obtenues sur achat

                 | Sous Traitance G‚n‚rale

                 | Locations 2 160 000 900 000

                 | Entretien , Reparation et maintenance

Services    | Primes d'assurances

                 | Personnel ext‚rieur … l'entreprise

Ext‚rieurs | R‚mun‚ration d'interm‚diares et honoraires 508 000 284 000

                 | Publicit‚ 30 110 30 110

                 | D‚placement , missions et r‚ceptions

Autres services 203 172 9 520

Rabais , remises , ristournes obtenus sur services ext‚rieurs

II-  CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 63 212 163 1 587 319

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 19 544 431 1 587 319

      Charges de personnel 643 743

      Impots , Taxes et Versements Assimil‚s 827 566

IV-  EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 18 073 122 1 587 319



      Cessions produits

      Autres produits opérationnels

      Autres charges op‚rationnelles 373

      Cessions charges

      Dotations aux amortissements , provisions et pertes de valeur 859 307

      Reprises sur pertes de valeur et provisions

V -  RESULTAT OPERATIONNEL 17 213 441 1 587 319

      Produits financiers

      Charges financières

VI - RESULTAT FINANCIER

VII- RESULTAT ORDINAIRE  (V + VI) 17 213 441 1 587 319

Elements extraordinaires (produits)

Elements extraordinaires (Charges)

VIII. R‚sultat extraordinaire

Impots exigibles sur Resultat 2 968 963 10 000

Impots diff‚r‚s (variations) sur r‚sultats ordinaires

IX. RESULTAT DE L'EXERCICE 14 244 478 1 597 319



Designation de L' Entreprise SARL ROYALTIE INDUSTRIE NIF 001716101268052

Activite FAB DES PRODUITS COSMETIQUE

Adresse RTE NLE Nø233 SEC 02 LOT 106 BEN AKNOUN

Exercice Clos Le : 31/12/2021
B I L A N   (A C T I F)

       N        N-1
             A C T I  F

 Amort. / Prov.   &Montant        Net        Net
 BRUT  Pertes de Valeur

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

 Terrains

 Batiments

 Autres immobilisations corporelles      39 445 345       2 874 192      36 571 153       8 255 447

 Immobilisations en concession

Immobilisations encours         559 277         559 277

Immobilisations financières

  Titres mis en équivalence - entreprises associ‚es

  Autres participations et créances rattachées

  Autres titres immobilisés

  Prets et autres actifs financiers non courants

  Impots diff‚r‚s actif

                         TOTAL ACTIF NON COURANT      40 004 622       2 874 192      37 130 430       8 255 447

ACTIF COURANT

Stocks et encours       7 914 592       7 914 592      22 323 549

Créances et emplois assimilés

 Clients      76 819 719      76 819 719      10 029 901

 Autres d‚biteurs       1 615 771       1 615 771       2 032 212

 Impots      16 620 766      16 620 766          17 432

 Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés

  Placements et autres actifs financiers courants

  Tresorerie      11 112 602      11 112 602      28 431 233

                         TOTAL ACTIF COURANT     114 083 450     114 083 450      62 834 326

71 089 773TOTAL GENERAL ACTIF 154 088 072 2 874 192 151 213 880



Designation de L' Entreprise SARL ROYALTIE INDUSTRIE NIF 001716101268052

Activite FAB DES PRODUITS COSMETIQUE

Adresse RTE NLE Nø233 SEC 02 LOT 106 BEN AKNOUN

Exercice Clos Le : 31/12/2021

B I L A N   ( P A  S S I F)

             N         N - 1             P A S S I F

CAPITAUX PROPRES

 Capital émis (ou compte de l'exploitant)       6 342 000       2 900 000

 Capital non appelé

 Primes et reserves -(réserves consolidées)         290 000

 Ecarts de réévaluation

Resultat Net      24 732 152      14 244 478

 Autres capitaux propres - Report … nouveau      12 337 159 (      -1 617 319)

 Liaisons inter-unit‚s

                      TOTAL I      43 701 311      15 527 159

PASSIFS NON COURANTS

 Emprunts et dettes financieres       6 408 055

 Impots (diff‚r‚s et provisionn‚s)

 Autres dettes non courantes

 Provisions et produits comptabilis‚s d'avance

                        TOTAL PASSIFS NON COURANTS II       6 408 055

PASSIFS COURANTS

 Fournisseurs et comptes rattach‚s      73 655 627      49 030 433

 Impots      26 158 299       4 561 587

 Autres dettes       1 290 587       1 970 594

 Tresorerie passif

                         TOTAL PASSIFS COURANTS III     101 104 514      55 562 614

71 089 773TOTAL GENERAL PASSIF 151 213 880



Designation de L' Entreprise SARL ROYALTIE INDUSTRIE NIF 001716101268052

Activite FAB DES PRODUITS COSMETIQUE

Adresse RTE NLE Nø233 SEC 02 LOT 106 BEN AKNOUN

Exercice du : 01/01/2021 Au : 31/12/2021

COMPTE DE RESULTAT

       N        N - 1

R U B R I Q U E S Debit Cr‚dit Debit Cr‚dit

( En Dinars) ( En Dinars) ( En Dinars) ( En Dinars)

Ventes de marchandises 82 756 594
                             |  Produits fabriqu‚s 427 008 250

Production Venue |  Prestations de services

                             | Vente de travaux

Rabais ,remises , ristournes accord‚s

Chiffre d'affaire net des rabais , remises , ristournes 427 008 250 82 756 594

Production stock‚e ou destock‚e 2 480 000

Production immobilis‚e

Subventions d'exploitation

82 756 594I -  PRODUCTION DE L'EXERCICE 429 488 250

    Achats de marchandises vendues

    MatiŠres premiŠres 197 051 212 37 959 568

    Autres approvisionnements 179 138 199 21 332 864

    Variation des stocks

    Achat d'etudes et de prestations de services

    Autres consommations 692 035 1 018 449

    Rabais , Remises ,Ristournes obtenues sur achat

                 | Sous Traitance G‚n‚rale

                 | Locations 2 160 000 2 160 000

                 | Entretien , Reparation et maintenance

Services    | Primes d'assurances

                 | Personnel ext‚rieur … l'entreprise

Ext‚rieurs | R‚mun‚ration d'interm‚diares et honoraires 896 500 508 000

                 | Publicit‚ 111 831 30 110

                 | D‚placement , missions et r‚ceptions

Autres services 1 162 219 203 172

Rabais , remises , ristournes obtenus sur services ext‚rieurs

II-  CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 381 211 995 63 212 163

19 544 431III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 48 276 255

      Charges de personnel 11 423 222 643 743

      Impots , Taxes et Versements Assimil‚s 4 575 271 827 566

18 073 122IV-  EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 32 277 762



      Cessions produits

      Autres produits opérationnels 8

      Autres charges op‚rationnelles 157 831 373

      Cessions charges

      Dotations aux amortissements , provisions et pertes de valeur 2 014 885 859 307

      Reprises sur pertes de valeur et provisions

17 213 441V -  RESULTAT OPERATIONNEL 30 105 054

      Produits financiers 696 971

      Charges financières 211 495

VI - RESULTAT FINANCIER 485 476

17 213 441VII- RESULTAT ORDINAIRE  (V + VI) 30 590 530

Elements extraordinaires (produits)

Elements extraordinaires (Charges)

VIII. R‚sultat extraordinaire

Impots exigibles sur Resultat 5 858 378 2 968 963

Impots diff‚r‚s (variations) sur r‚sultats ordinaires

14 244 478IX. RESULTAT DE L'EXERCICE 24 732 152



Designation de L' Entreprise SARL ROYALTIE INDUSTRIE NIF 001716101268052

Activite FAB DES PRODUITS COSMETIQUE

Adresse RTE NLE Nø233 SEC 02 LOT 106 BEN AKOUN

Exercice Clos Le : 31/12/2022
B I L A N   (A C T I F)

       N        N-1
             A C T I  F

 Amort. / Prov.   &Montant        Net        Net
 BRUT  Pertes de Valeur

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles          78 000           6 500          71 500

Immobilisations corporelles

 Terrains

 Batiments

 Autres immobilisations corporelles     149 401 430      11 882 908     137 518 521      36 571 153

 Immobilisations en concession

Immobilisations encours         559 277

Immobilisations financières

  Titres mis en équivalence - entreprises associ‚es

  Autres participations et créances rattachées

  Autres titres immobilisés

  Prets et autres actifs financiers non courants

  Impots diff‚r‚s actif

                         TOTAL ACTIF NON COURANT     149 479 430      11 889 408     137 590 021      37 130 430

ACTIF COURANT

Stocks et encours     440 518 461     440 518 461       7 914 592

Créances et emplois assimilés

 Clients       3 253 726       3 253 726      76 819 719

 Autres d‚biteurs      41 075 388      41 075 388       1 615 771

 Impots      13 905 175      13 905 175      16 620 766

 Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés

  Placements et autres actifs financiers courants

  Tresorerie      59 302 456      59 302 456      11 112 602

                         TOTAL ACTIF COURANT     558 055 205     558 055 205     114 083 450

151 213 880TOTAL GENERAL ACTIF 707 534 635 11 889 408 695 645 227



Designation de L' Entreprise SARL ROYALTIE INDUSTRIE NIF 001716101268052

Activite FAB DES PRODUITS COSMETIQUE

Adresse RTE NLE Nø233 SEC 02 LOT 106 BEN AKOUN

Exercice Clos Le : 31/12/2022

B I L A N   ( P A  S S I F)

             N         N - 1             P A S S I F

CAPITAUX PROPRES

 Capital émis (ou compte de l'exploitant)       6 342 000       6 342 000

 Capital non appelé

 Primes et reserves -(réserves consolidées)         290 000         290 000

 Ecarts de réévaluation

Resultat Net     116 974 439      24 732 152

 Autres capitaux propres - Report … nouveau      24 732 152      12 337 159

 Liaisons inter-unit‚s

                      TOTAL I     148 338 591      43 701 311

PASSIFS NON COURANTS

 Emprunts et dettes financieres      80 313 960       6 408 055

 Impots (diff‚r‚s et provisionn‚s)

 Autres dettes non courantes

 Provisions et produits comptabilis‚s d'avance

                        TOTAL PASSIFS NON COURANTS II      80 313 960       6 408 055

PASSIFS COURANTS

 Fournisseurs et comptes rattach‚s     403 346 907      73 655 627

 Impots      45 437 388      26 158 299

 Autres dettes      18 208 380       1 290 587

 Tresorerie passif

                         TOTAL PASSIFS COURANTS III     466 992 676     101 104 514

151 213 880TOTAL GENERAL PASSIF 695 645 227



Designation de L' Entreprise SARL ROYALTIE INDUSTRIE NIF 001716101268052

Activite FAB DES PRODUITS COSMETIQUE

Adresse RTE NLE Nø233 SEC 02 LOT 106 BEN AKOUN

Exercice du : 01/01/2022 Au : 31/12/2022

COMPTE DE RESULTAT

       N        N - 1

R U B R I Q U E S Debit Cr‚dit Debit Cr‚dit

( En Dinars) ( En Dinars) ( En Dinars) ( En Dinars)

Ventes de marchandises 1 070 673 185

                             |  Produits fabriqu‚s 108 276 000 427 008 250
Production Venue |  Prestations de services

                             | Vente de travaux

Rabais ,remises , ristournes accord‚s

Chiffre d'affaire net des rabais , remises , ristournes 1 178 949 185 427 008 250

Production stock‚e ou destock‚e 143 710 446 2 480 000
Production immobilis‚e

Subventions d'exploitation

429 488 250I -  PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 322 659 631

    Achats de marchandises vendues

    MatiŠres premiŠres 449 995 181 197 051 212

    Autres approvisionnements 194 633 646 179 138 199

    Variation des stocks

    Achat d'etudes et de prestations de services

    Autres consommations 11 271 055 692 035

    Rabais , Remises ,Ristournes obtenues sur achat

                 | Sous Traitance G‚n‚rale

                 | Locations 5 938 700 2 160 000

                 | Entretien , Reparation et maintenance 381 638

Services    | Primes d'assurances 186 517

                 | Personnel ext‚rieur … l'entreprise

Ext‚rieurs | R‚mun‚ration d'interm‚diares et honoraires 357 753 842 896 500

                 | Publicit‚ 1 992 710 111 831

                 | D‚placement , missions et r‚ceptions 3 873 900

Autres services 80 247 220 1 162 219

Rabais , remises , ristournes obtenus sur services ext‚rieurs

II-  CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 1 106 274 410 381 211 995

48 276 255III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 216 385 221

      Charges de personnel 41 471 400 11 423 222

      Impots , Taxes et Versements Assimil‚s 16 214 535 4 575 271

32 277 762IV-  EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 158 699 286



      Cessions produits

      Autres produits opérationnels 21 306 8
      Autres charges op‚rationnelles 3 264 374 157 831

      Cessions charges

      Dotations aux amortissements , provisions et pertes de valeur 10 409 677 2 014 885

      Reprises sur pertes de valeur et provisions

30 105 054V -  RESULTAT OPERATIONNEL 145 046 540

      Produits financiers 18 952 556 696 971
      Charges financières 7 043 157 211 495

VI - RESULTAT FINANCIER 11 909 399 485 476

30 590 530VII- RESULTAT ORDINAIRE  (V + VI) 156 955 940

Elements extraordinaires (produits)

Elements extraordinaires (Charges)

VIII. R‚sultat extraordinaire

Impots exigibles sur Resultat 39 981 501 5 858 378

Impots diff‚r‚s (variations) sur r‚sultats ordinaires

24 732 152IX. RESULTAT DE L'EXERCICE 116 974 439


