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PNUD:Programme des nations unies pour le developpement

ONUDI : Office des Nations Unies Pour le Devrloppement Industriel

Mohamed lamine dhaoui:Restructuration et mise a niveau d’entreprise-Guide methodologique-etabli pour le
gouvernement Algerien par ’ONUDI",P78

» -

2003 23/22

» - » - A _

rki hocine-Rezazi omar:La mise a niveau des entreprises algeriennes et l'amelioration de leur
Irki h R L d t 1 t I liorat de 1
competitivite,

Ministere de la petite et moyenne entreprise:Mise a niveau et compeitivite industrielle,p3

Ministere de la petite et moyenne entreprise,opcit,p19
Salah Guerrak:L’environnement de l'entreprise, LICCAL-La lettre d'information,la chambre Algerienne de

(1)
(2)
3)

(4)

(5)

(6)
(7)

(8)
©)

commerce et d'industrie,n-84, MARS 1998,PP 19-23.

Mohamed lamine dhaoui:OPCIT,P75 (10)

IBID,P75(11)

.11 "Dispositif de mise a niveau des entreprises': (12)
Mohamed lamine dhaoui,p76: (13)

- (14)

Les cahiers du Cead,N-61/2002,p55-56

14 "Dispositif de mise aniveau des entreprises':

Mohamed lamine dhaoui:OPCIT,P79
IBID,P79

17-16  "Dispositif de mise aniveau des entreprises':

M.Y .Ferfera-M.Benguerna-M.A Isli:Mondialisation et modernisation des entreprises:enjeux et
trajecroires,Casbah ed,/cread,2001,p154

Mohamed lamine dhaoui:opcit,p82
IBID,P83

"Manuel des pro cedures":

Fonds de promotion de la competitivite industrielle-un contrat pour ":
.6-5  "la competitivite

Mohamed lamine dhaoui:OPCIT,P85
IBID,PP86-87

27  Dispositif de mise aniveau des entreprises

La mise a niveau de l'entreprise et son financement,en debat a Alger, LICCAL,N-144, MARS 2003,P16
Mohamed lamine dhaoui: OPCIT,P151

(15)
(16)
(17)
(18)
(19)

(20)
(21)
(22)

(23)
(24)

(25)
(26)
(27)
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2004/3
4-3 2001

Consultants associes: Rapport d’etude sur la competitivite dans le secteur industriel,elabore pour le compte
du minitere de I’industrie et de la restructuration,NOV/1997,annexe 4,p2

IBID,Annexe 3,p7
Mohamed lamine dhaoui: OPCIT,P152
Matmar Dalila:La veille technologique-une necessite pour l’integration des entreprises a l’economie

» mondiale,

.2003 2- 31

Henri Spitezki: La strategie d'entreprise-competitivite et mobilite-,ed.Economica,1995,p76
Mohamed lamine dhaoui: OPCIT,P153

IBID,P154

Ministere de l'industrie et de la restructuration:Journees d'etude sur la mise aniveau des entreprises ,Alger
15/16 Mars 1998

Mohamed lamine dhaoui : OPCIT,P165
» (TPFF) (10)

» » » »

156 Mohamed lamine dhaoui
Mohamed lamine dhaoui:OPCIT,P158
(12)
Mohamed lamine dhaoui:OPCIT,P161

(11)
Mohamed lamine dhaoui:OPCIT,P167
IBID,P167
» )
(... ) (

Mohamed lamine dhaoui:OPCIT,P171
A.T.LAMARI: Les nouvelles strategies d'entreprise,in LICCAL,N-88 Juillet 1998,p3

(13)
Mohamed lamine dhaoui:OPCIT,P174
.28

Mohamed lamine dhaoui:OPCIT,P176
IBID,P176
Henri Spitezki:OPCIT,P89-92:

Mohamed lamine dhaoui:OPCIT,178
IBIB,P180
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2000 (1)
NOM Nationalite | CA 1999 Resultat net 1999 EFF 1999
AERONAUTIQUE
1-BOEING 255
2-LOCKHEED MARTIN E?ﬁg%ﬁ ;5'5 o 147000
] 52 0.4 147000
3-UNITED TECHNOLOGIES ETATS-UNIS 237 1.5 148300
4-HONEYWELL TECHNOLOGIES | LT ATS.UNIS 19.8 1.5 N.C
5-RAYTHEON ETATS-UNIS 13.9 04 105300
6-AEROSPATIALE-MATRA FRANCE 116 0.03 52400
L
9-NORTHROP GRUMMAN OPEBROTAGNE 1 89 o2 19000
- ETATS-UNIS 0.5 49000
10-THOMSON-CSF 6.9
FRANCE. .. 0.3 48900
AGROALIMENTAIRE
1-NESTLE SUISSE 49.7 3.1 231000
2-UNILEVER PAYS-BAS/GB 43.7 2.9 255000
3-CONAGRA ETATS-UNIS 26.6 0.3 84700
4-PEPSICO ETATS-UNIS 20.4 2.0 118000
5-SARA LEE ETATS-UNIS 20.0 1.2 138000
6-COCA-COLA ETATS-UNIS 19.8 2.4 37400
7-DIAGEO GDE-BRETAGNE | 16.3 1.5 66000
8-ARCHER DANIELS MIDLAND | praTe UNIS 143 03 23600
9-DANONE FRANCE 14.2 0.7 76000
10-IBP ETATS-UNIS 14.1 0.3 45000
ASSURANCES
1-AXA FRANCE . 2.1 2
2-NIPPON LIFE JAP(I)\]I\? %g 34 21233
3-ALLIANZ ALLEMAGNE 74.2 2.4 113600
4-ING GROUP PAYS-BAS 62.5 52 86000
5-DAI-ICHI MUTUAL LIFE JAPON 551 1.6 60800
6-GENERALI ITALIE 53.7 08 56600
7-SUMITOMO JAPON 46.4 1.5 65500
8-STATE FARM INSURANCE ETATS-UNIS 446 1.0 78600
9-PRUDENTIAL GDE-BRETAGNE | 42.2 0.8 22400
10-CGNU GDE-BRETAGNE | 42.0 0.8 49200
AUTOMOBILE
1-GENERAL MOTORS ETATS-UNIS 176.5 6.0 388000
2-FORD MOTORS ETATS-UNIS 162.5 72 364500
3-DAIMLERCHRYSLER ALLEMAGNE 160.0 6.1 467000
4-TOYOTA JAPON 115.6 3.6 215000
5-VOLSKWAGEN ALLEMAGNE 80.0 0.8 306000
6-HONDA JAPON 547 2.3 112000
7-NISSAN JAPON 53.7 -6.1 142000
8-FIAT ITALIE 51.3 0.4 221000
9-PEUGEOT PSA FRANCE 40.3 0.7 166000
10-RENAULT FRANCE 40.0 0.6 160000
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NOM NATIONALITE | CA [ RESULTAT NET | EFF 1999
1999 1999
BANQUE
I-DEUTSCHE BANK ALLEMAGNE 585 |27 93200
2-BANK OF AMERICA ETATS UNIS 514 |78 155900
3-CREDIT SUISSE SUISSE 49 4 3.5 64000
4-FORTIS PAYS BAS/BELG 43.6 |25 62000
5-BNP PARIBAS FRANCE 40.1 | 1.6 77500
6-HONG KONG ET SHANGHAI BANK | or porra cnp 395 |54 146900
7-ABN AMRO PAYS BAS 388 |27 109900
SCHASSEMANHATTAN ETATS UNIS 337 |54 74800
9-CREDIT AGRICOLE FRANCE 329 |25 86100
10-BANK OF TOKYO JAPON 32.7 1.1 N.S
BIENS DE CONSOMMATION
1-PHILIP MORRIS ETATS UNIS 61.7 |76 137000
2-PROCTER ET GAMBLE ETATS UNIS 381 |38 11000
3-JAPAN TOBACCO JAPON 19.5 |05 41700
;‘-EQT GDE BRETAGNE 193 |09 67300
6 EASTMAN KODAK ETATS UNIS |1 80650
7-MCDONALDS ETATS UNIS 133 |19 300000
8-FEJJI JAPON 126 | 0.7 37100
9-L’OREAL FRANCE 114 0.8 42200
10-REYNOLDS ETATS UNIS 114 |23 N.S
BIENS INTERMEDIAIRES
1-THYSSEN KRUPP ALLEMAGNE 328 |03 184700
2-BASF ALLEMAGNE 314 |13 104600
3-BAYER ALLEMAGNE 29.1 |21 120400
4-DU PONT DE NEMOURS ETATS UNIS 278 |77 94000
5-INTERNATIONAL PAPER ETATS UNIS 245 |02 99000
6-SAINT-GOBAIN FRANCE 245 |19 164700
7-GEORGIA PACIFIC ETATS UNIS 178 | 0.7 57000
8-ALCOA ETATS UNIS 164 | 1.0 107700
9-DOW CHEMICAL ETATS UNIS 189 |13 39200
10-USINOR FRANCE 145 |-0.2 64100
DISTRIBUTION
1-WAL-MART ETATS UNIS 166.8 | 5.4 1140000
2-METRO ALLEMAGE 46.6 |03 171400
3-KROGER ETATS UNIS 453 |09 213000
4-SEARS ROEBUCK ETATS UNIS 411 |14 326000
5-CARREFOUR FRANCE 398 |08 297300
6-ALBERTSON’S ETATS UNIS 375 |04 235000
7-AHOLD PAYS BAS 358 |08 209900
8-KMART ETATS UNIS 359 |04 275000
9-J.C.PENNEY ETATS UNIS 325 |03 260000
10-TESCO GDE BRETAGNE 305 | 1.0 134900
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NOM NATIONALITE | CA | RESULTAT | EFF 1999
1999 NET 1999
ELECTRONIQUE-EQUIPEMENTS TELECOMS
1-HITACHI JAPON 71.8 | 0.1 398348
2-SONY JAPON 60.0 | 1.1 189700
3-LUCENT TECHNOLOGIES ETATS-UNIS 383 |47 153000
4-PHILIPS PAYS BAS 335 |19 229300
5-MOTOROLA ETATS-UNIS 309 |08 121000
6-SAMSUNG COREEDU SUD | 269 | 2.6 54000
7-ERICSON SUEDE 260 |15 103300
8-ALCATEL FRANCE 245 106 115700
9-NORTEL NETWORKS CANADA 213 | -03 80600
10-NOKIA FINLANDE 211 |27 55260
EQUIPEMENTS ELECTRONIQUES
1-GENERAL ELECTRIC ETATS UNIS 111.6 | 10.7 340000
2-SIEMENS ALLEMAGNE 753 | 0.1 443000
3-MATSUSHITA JAPON 655 |09 290500
4-MITSUBISHI JAPON 339 |02 116600
5-ABB SUEDE/SUISSE | 24.7 | 1.6 164100
6-TYCO INTERNATIONNAL ETATS-UNIS 225 |09 182000
7-ALSTOM FRANCE 16.7 |03 120700
8-ELECTROLUX SUEDE 149 |05 92900
9-EMERSON ELECTRIC ETATS-UNIS 142 |13 116900
10-WHIRPOOL ETATS-UNIS 105 |03 63900
INFORMATIQUE
1-IBM ETATS-UNIS 87.5 |77 307400
2-TISHIBA JAPON 516 |-0.2 190900
3-HEWLETT-PACKARD ETATS-UNIS 482 |35 84400
4-NEC JAPON 448 | 0.09 154800
5-COMPAQ ETATS-UNIS 385 0.5 76100
6-INTEL ETATS-UNIS 294 |73 70200
7-DELL ETATS-UNIS 253 | 1.6 36500
8-CANON JAPON 230 |0.6 81000
9-MICROSOFT ETATS-UNIS 197 | 7.8 31400
10-XEROX ETATS-UNIS 192 |14 94600
MEDIAS COMMUNICATION
1-TIME WARNER ETATS-UNIS 273 | 1.9 69700
2-WALT DISNEY ETATS-UNIS 234 |13 120000
3-BERTELSMANN ALLEMAGNE 148 |04 64800
4-DENTSU JAPON 144 |02 N.S
5-NEWS CORP Gde-BRETAGNE | 13.7 | 0.7 50000
6-LAGARDERE GROUPE FRANCE 131 |03 49300
7-VIACOM ETATS-UNIS 128 |03 82900
8-SEAGRAM CANADA 117 0.7 34000
9-DAI NIPPON PRINTING JAPON 115 |04 35000
10-TOPPAN PRINTING JAPON 1.1 103 33400
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NOM NATIONALITE CA RESULTAT | EFF 1999
1999 | NET 1999
PETROLE
1-EXXON MOBIL ETAT-UNIS 1638 | 7.9 106000
2-ROYAL DUTCH-SHELL PAYS-BAS/GDE-BRE. | 1054 | 8.5 96000
3-BP AMOCO GDE-BRETAGNE 835 |5.0 80400
4-TOTALFINAELF FRANCE 82.8 3.8 127000
>-SONOPEC CHINE 418 |04 172200
6-TEXACO ETATS-UNIS 357 1.2 18400
7-ENI ITALIE 341 |30 72000
8-CHEVRON ETATS-UNIS 327 |20 36500
9-PDVSA VENEZUELA 327 |28 47800
10-SK COREE DU SUD 319 |06 22900
PHARMACIE
1-MERCK ETATS-UNIS 327 5.9 62300
2-JOHNSON ET JOHNSON ETATS-UNIS 274 |41 97800
3-NOVARTIS SUISSE 216 |44 81800
4-BRISTOL MYERS SQUIBB | g1 UNIS 202 |41 54500
5-ASTRAZENECA Gde-B/SUEDE 18.4 1.1 58000
g-ﬁgggﬁGROUP SUISSE 183 |38 67700
- ETATS-UNI 16.2 2 1
8-GLAXO WELLCOME Gde-BfeggnS 12.7 3.9 21288
9-SMITHRLINE BEECHAM | G qe_Bretagne 136 |17 47200
10-...11 AVENTIS FRANCE/ALLEMAGNE | 134 [ -1.0 101000
SERVICES COLLECTIFS
1-E.ON ALEMAGNE 522 2.8 131600
2-TOKYO ELECTRIC JAPON 457 |08 48200
3-VIVENDI FRANCE 44.4 1.5 275000
4-ENRON ETATS-UNIS 40.1 0.9 17900
>-RWE ALLEMAGNE 383 |13 155600
6-STATE POWER CORP. CHINE 361 |06 1149300
J-EDF FRANCE 341 |07 132500
8-SUEZ-LYONNAISE FRANCE 335 |15 222000
9-KANSAI ELECTRIC JAPON 232 |05 26600
10-ENEL ITALIE 22.3 2.5 78500
TELECOMMUNICATIONS
I-NTetT JAPON 936 | -0.6 224000
2-ATetT ETATS-UNIS 62.4 34 147300
3-SBC COMMUNICATIONS | pra 18 UNIS 495 |81 204500
4-DEUTSCHE TELEKOM ALLEMAGNE 378 |13 195800
5-WORLDCOM ETATS-UNIS 37.1 | 40 77000
g'\B’ERIZON COMM ETATS-UNIS 332 |42 145400
8-TELECOM ITALIA ?{fﬁgmgne igf 2§ 3821388
i A FRANCE 290 |29 174300
10-BELLSOUTH ETATS-UNIS 252 |34 96200
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ISO 9000 :(3)
9003 9002 9001
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2004-2003 :(7)
% (1/2) (2) 2004 (1) 2003
34.47 18.199 13.534
28.85 31.713 24.612
21.99 13.514+ 11.078+
% 174 % 182
(2/1) 2004 2003
% % ) % (1)
29.18 97.52 30.925 97.27| 23939
17.09 2.48 788 2.73 673
28.85 100.00 31.718 100.00 | 24.612
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ANNEES MARQUES DEPOSEES TOTAL
INTERNATIONALEMENT GENERAL
AVEC EXTENSION A
MARQUES DEPOSEES EN ALGERIE | [°’ALGERIE
D’ORIGINE D’ORIGINE | S/TOTAL
NATIONALE ETRANGERE

1966 - 15215 15215 - 15215
1967 245 1236 1481 - 1481

1968 207 913 1120 - 1120
1969 234 928 1162 - 1162
1970 323 839 1162 - 1162
1971 236 727 963 - 963

1972 77 1543 1620 3764 5384
1973 108 645 753 4968 5721

1974 122 797 919 4542 5461

1975 132 1124 1256 4686 5942
1976 124 2504 2628 4133 6761

1977 144 1166 1310 3549 4859
1978 99 792 891 3012 3903
1979 133 775 908 3033 3941

1980 313 648 961 3221 4182
1981 107 646 753 3227 3980
1982 160 1134 1294 3352 4646
1983 294 599 893 2742 3635
1984 174 678 852 2922 3774
1985 236 885 1121 2787 3908
1986 543 1544 2087 3028 5115
1987 375 846 1221 2578 3799
1988 290 668 958 2887 3845
1989 477 694 1171 3118 4289
1990 461 619 1080 3226 4306
1991 480 695 1175 3120 4295
1992 460 1101 1561 3685 5246
1993 667 662 1329 4228 5557
1994 518 733 1251 3956 5207
1995 662 1016 1678 3474 5152
1996 691 1419 2110 3501 5611
1997 559 1091 1650 3575 5225
1998 765 979 1744 3832 5576
1999 945 1023 1968 3480 5448
2000 1237 1017 2254 3802 6056
2001 1418 1107 2525 3526 6051
2002 1333 1258 2591 3040 5631
2003 1488 920 2408 3133 5541
2004 1266 1308 2574 3252 5826
2005 1476 962 2438 3260 5698

TOTAL [ 19579 53456 | 73035 117639 190674
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Annee
200x

Annee
200 x+1

En % de la
V.A

Production vendue
+ Production stockee
+ Production immobilisee
=PRODUCTION DE L'EXERCICE

Consommations matieres
+Sous-traitance et services exterieurs
=CHARGES EXTERNES

=VALEUR AJOUTEE (Solde 1-2)

-Impots et taxes
-Charges de personnel
=EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

-Investissement dans le stock d'exploitation
-desinvestissement net dans les creances et dettes
d'exploitation courantes

= VARIATION EN BFR D'EXPLOITATION(SOLDE 4-5)

=EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION
(ETE) (SOLDE 4-5)

Investissements dans actifs d'exploitation
Variation en BFR lie aux investissements
=DISPONIBLE APRES FINANCEMENT NET DE LA
CROISSANCE (DAFIC)

Excednt ou deficit exceptionnel ou hors exploitation
Variation du BFR lie aux operations exceptionnelles
TRESORERIE EXCEPTIONNELLE

Produits financiers courants
Charges financieres(hors amortissements)
Variation du cette lie aux operations financieres
= TRESORERIE CONSOMMEE PAR LES OPERATIONS
FINANCIERES COURANTES

10

Impots benefices
Dividendes
=VARIATION ENCETTE LIE AUX OPERATIONS DE
REPARTITION DU PROFIT

11

Augmentation du capital social
Variations des dettes a long terme
Variations des actifs financiers long terme
=VARIATION EN CETTE LIE AUX OPERATIONS DE
REPARTITIONS DE CAPITAL

12

VARIATION DE TRESORERIE SOLDE (7-8-9-10)
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:(11)
Designation Unite Annee
n-4 n-3 n-2 n-1 n
1 | Capacite de production
5 Production realisee
3 | Valeur de la production vendue En % En % En % En% | En%
4 | Matieres premieres consommees au cout
d'achat (MP)
MP1
MP2
MP3
5§ | Matieres et consommables au cout d'achat(MC)
MC1
MC2
MC3
Loyer
6 Travaux,et services exterieurs
7 Autres frais de production
Frais de personnel
8 Assistance technique
9 | Couts de production (4+5+...+10)
10
11
12 | Emballages
13 Frais de distribution
Couts de distribution (12+13)
14 | Prix de revient avant amortissements et
15 charges de financement (11+14)
Amortissements de 1'exercice
16
Charges de financement
1
7 Prix de revient avant frais generaux
18 | Frais generaux
19 Prix de revient global (18+19)
20

Resultat avant impots (3-20)
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:(12)
N- des Designation Annee
comptes
n-2 n-1
1 70 Ventes de marchandises
2 Marchandises consommees
60
3 80 Marge brute (1-2)
4 80 Margr brute
Production vendue
S 71 Production stockee
6 72 Production de l'entreprise pour elle meme
7 73 Prestations fournies
Tansfert de charges de production
80 74 Matieres et fournitures consommees
9 75 Services
10 61
11 62
12 81 Valeur ajoutee (4+5+6+7+8+9-10-11)
13 81 Valeur ajoutee
Produits divers
14 77 Transfert de charges d'exploitation
15 78 Frais de personnel
16 63 Impots et taxes
Frais financiers
17 64 Frais divers
18 65 Dotations aux amortissements et provisions
19 66
20 68
21 83 Resultat d'exploitation (13+14+15-16-17-18-19-20)
22 79 Produits hors exploitation
23 69 Charges hors exploitation
24 84 Resultats hors exploitation (22-23)
25 83 Resultats d'exploitation (21)
Resultats hors exploitation (24
26 | 84 ploitation (24
27 880 Resultats brut de I'exercice (21+24)
28 889 Impots sur les benefices
29 88 Resuktats de I'exercice (27+29)

Cash-flow net ( £+ 29+20)
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:(13)
FONCTIONS STRATEGIES IMPACTS
Production Standardisation de la production,
Avantage par les couts | Automatisation,sous traitance
Marketing des Produits Positionnement marque par des marches sensibles aux prix
Finance Importance du controle de gestion
Ressource humaines Miser sur la productivite
Production Rapprocher la production,la recherche et le service
Differenciation par le technico-commercial du service achats,marketing et ventes
Marketing cout du service Investir dans la communication
Finance Proposer des conditions financieres avantageuses

Ressource humaines

Investir dans le technico-commercial et I'apres-vente

Production

Marketing

Finance

Ressource humaines

Differenciation par les
produits

Investir dans la production flexible

Focaliser la valeur ajoutee apportee par la differenciation
des produits

Anticiper les fluctuations de recettes

Assurer une main d;oeuvre qualifiee par la formtion
continue

Production Assurer la flexibilite maximum des processus de production
Marketing Developper 1'image de competence et etre a l'ecoute du
Differenciation par le client
Finance service Investir dans I'nnovation financiere
Ressource humaines Investir dans le personnel
Production Importance de la R et D en processus et produits
Marketing Developper 1'image de competence et etre a l'ecoute du
Differenciation par client
Finance I'innovation Investir dans 'innovation financiere
Ressource humaines Miser sur la creativite du personnel
Production Production de base standardisee avec possibilite de
flexibilite dans la finition
Marketing Differenciation par le Positionner le produit comme unique
Finance marketing Investir dans les depenses de communication

Ressource humaines

Former a la creativite surtout commerciale
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